PLAN DE MEJORAMIENTO
MINISTERIO DE DEFENSA
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

ALAA My [x7]
ENTIDAD FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA 4, FECHA
REPRESENTANTE
e Coronsl ANA MARIA LUGUERNA RODRIGUEZ 2058 i 18
PERIODO FISCAL  [VIGENCIA 2024
Avance | Porcenlaje i Puntaje
5. | & ced Cantidad 16 Fecha 17. Plazo en | fisico de| de Avance f:;rl:iiz Lograde. | Purtaja
N. hall a9 7 Descripcian hallazgo (No mas de 50 palabras) 8. Causza 10. Accién de Mejora 12. Actividad /Descripeién 13. Unidad de medida |unidad de tsrminacisn | semanias de las elsaliclon lrs[cu ge por las. per jas at.ral_:ulda 18 Respansa'l?l‘a d,a
0. allazgo adiia Actividad Actividades delas | ejecucidn Actividades Aclividades | Actividades| ejecutar Ia Actividad
Actividad| delas i Pal Vencidas | vencidas
e |Actividades| POV | pomwi)
Hallazgo No. 1 Idoneidad Técnica en la Elaborar y enviar una circular donde se
des'QHa!C*Gf; df{’; Suga;v;so_r (DE Se evidencio definan los lineamientos minimos a
que e ondo Rolalorio  designo  como cumplir y el perfii que deben tener en|Circular aprobada
P 5 = 2025001119 202500306 6,7 %
supervisor del conlrato No. 117-1-2024 a un o _  |Foratecer |os/cuenta las unidades al momento de|y comunicada 1 A O 0 g g
profesional sin idoneidad técnica para una obra|Deficiencia en la designacion lineamientos a tenar en|designar los supervisores con base al Coordinador (a)
civil, debilitando el control contractual,[de los supervisores, por falta cuenta al momento de|obieto centractual G
1| HZG1 |afectando la correcla ejecucion y oportunidad|de claridad de las unidades deslanat los c fpe
del objeto, con posible alcance disciplinario|para el perfil minimo requerido|223'9" ‘ SRVEAIoS Y.
Inadecuada designacion del supervisor del|para cada objeto contractual | SUPeTvisores con base Informe trimesiral Goningtos
contrato al no contar con la experiencia en el objeto contractual |Verificar el cumplimiento de la circular en|de la aprobacién
necesaria y deficiencia en el control la ra_visidn de los estudios y documentos|de los Estudios y| 3 20268/03/09 2028110118 31,0 0% 0 0 0
institucional ejercido por el Fondo Rotatorio de pravios. documentos
la Policia. (...) previas;
Incluir en el manual de contratacion ({Manual de
seguimiento y control } la entrega operluna|contratacién
7 202501119 2026/03/31 10,3 9
de los informes por pare de los|aprobado y| E ! Bk 9 D @
supervisores. publicado
Exigir a la wunidad conlratante Ia
designacion de un supervisor con s
idoneidad para cumplir funciones con Sg;g’;mcac'én de
supervision de acuerdo al objeto] -
i ofificacié 20250118 | 20260231 10,3 9
contractual, la cual debe venir firmada por {:Jdlals Iunnidadez 1 0% 0 0 0
el comandanle o jefe, anexando la T
certificacién de idoneidad por lalento
humano
Realizar capacitacion continua a los
supervisores internos y externos, con el fin|Acta de reuniones
de u u j i0
n o asegurar _na_ adecuada ejecucidn,|con ) los 4 AT g 457 0% 0 0 0
Debilidad en el cumplimiento control y cumplimiento de los contratos, |supervisores
de las funciones por parte de como a los jefes y/fo comandantes de los|trimestralmente
la supervision contractual, mismos.
evidenciando un reporle
Hallazgo o No. 2 Informes de suparvisién (A)|extempordneo por parte de los | L Realizar seguimiento al incumplimiento de
i i ilti i 1 informes de supervisién, nolificando a|Correos y/fo oficios
Se ewdenc!u que en mulh_p!es ccr!lralus supervisores designados, de fortalecimiento para|yage o P o 3 Yl 2 2025002/02 202812122 457 0% 0 0 0 _
presentaron informes de supervision rendidos y|identificandose el ol seqtiiionts rayes:ge correons electrénicos y/o oficios|semestrales Coordinador (a)
2| nHzeo publicados de manera extemporanea, asi como|incumplimiento sistematico de cum Iimi!;nlo de Ia: alos supervisores. . % : : ; Grupo
inconsistencias entre la informacién reportada y|los plazos contractuales para funcfones da los Convenios y
Ia ejecucion real, lo que vulnera los principios|la elaboracién, Rendicion y supervisores  de  la ) ) Informe de Conlratos
de publicidad y transparencia y debilita el|publicacién de los informes de | 1. Realizar seguimiento y control por parte|revision aleatoria
control y seguimiento contractual, ~{...) supervision en el SECOP I, del f[-('an";?"Tf'? lfe-”ﬁ’_ﬁ"nsa'l?fﬂ I(:fab lajcon i las
asi como como el uso recepcion de la facluracion, el cual debera novedades que se| ., ctakniana e 45,1 0% 0 0 0
mecanico de los formatos exigir el pantallazo de la publicacién en la|presenten en la
estandarizados sin una plataforma SECOP Il del informe|publicacién en el
revisién critica de su conlenido inmediatamente anterior al pago. SECOP Il de
manera semestral
Aclualizar el formato de notificacion de los
; supervisores haciendo claridad que los
informes de supervision deberdn ser
revisados y ava[i]ados por el FORPO, z&rg?igsdos 1 s T T 103 0% 0 0 0
posteriormente el supervisor debera sacializades ¥ g
realizar la publicacién en la plataforma
. SECOP Il del informe. de supervisién Z . i 2
mensual verificade por ADCON.
Verificar los informes de supervisién
mensualmente, e informar a la|Informes
Subdireccion Operativa la relacidn de|presentados a| 11 20260202 | 202612731 47,0 0% 0 0 -0
supervisores que no han presentado los|SUBOP
mismos. Fagnay
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Hallazgo No. 3 Andlisis del sector en la etapa i P
preccngtractua[ contratos  suscritos  por pel Falanclas en el ejervicio
a5 pwossne o
:eecti?iin;:;m?ogz:g[:gzla ; O?II-II:I;IRT:E"?O ?fel responsable, reflejadas en el Fortalecer acciones|Supervisar por parte del coordinador de|Soporte Coordinador (a)
HZG3 |la Policia P - . _|uso de Ja informacién|para la correcta contratos el adecuado anélisis del sector, |verificaciones 3 o Grupo
, por falta de sustento técnico, = 3 S . > 2 202600119 20261016 8,1 0% o 0 0 3
i oo R .. '|desactualizada, ausencia de|aplicacion de la|de acuerde a lo que determina la Ley 80 y|efectuadas y Convenios y
gcondinico: it Juridien; e, de. informaclor andlisis integral del mercado y|normativa contractual. |Cédigo de Contratacién Estatal analisis del sector Contratos
desactualizada y ausencia de analisis |aboracic gd | Slisi dyll < 9 :
interpretativo, lo que puede afectar la seleccién eatoradclon e S aﬁla L de
objetiva, la competencia y eficiencia del gasto aﬁ:r;biz g‘;“nfr o;fa QL;'a ©
publico. (.) pra Eficiente.
Asignar la funcion de verificacién de los|
vl " . Debilidad en los controles g:c"l';m;:fe:?er;”?;uﬂf;c:s% el d::gga:: Notificacion
allazgo No. 4 Publicacion del procesolinternos y en la gestion de i ! erentes
cottramial oy 8] ‘aplicalive, SECOP It (A)publestion § Gchiolacitn &8 e B M s i B o Sopories aleatoriy| 2 | @mowne | mewar | 440 0% B 0 o
Se evidencic registro inconsistente  y|la informacién contractual en|Desarrollar ;docurner;tos cdcwnérat{tua es tang SECO I"revisién ADCON
desactualizado de contratos en e SECOP II|SECOP Il asi como el|sensibilizaciones para r:?:sor dl:'::;::' deeASrggNrewsa aF, por 2 Coordinador (a)
HzGa |%on multiples ID, ausencia de informes de|desconocimiento oldar a conocer la : Gl'up_o
supervision, estudios previos y estado|incumplimiento de los|importancia de la Convenios y
contractual desactualizado, lo que impide la|procedimientos y obligaciones publicidad de  los - Acta de! Contratos
trazabilidad y vulnera los principios de|de trasparencia y publicidad|procesos contractuales |Socializar a los gerentes Precontractuales| /oo wan son
transparencia y publicidad en la contratacion|establecidos en la los Manuales de Colombia Compra registro de| 2 20260119 | 20281023 39,1 0% 0 ] 0
estatal. (......) normatividad contractual Eficiente para dar cumplimiento all . .
vigente principio de publicidad samestial
Elaborar guia para los requisitos minimos
requeridos para la  modificaciones,|Guia aprobada y
adiciones, prorrogas, suspension, cesion,|registrada en la| 1 202602102 | 2026/03/16 63 0% 0 0 (o}
terminacién, entre otros, a todos los|sve
supervisores
Sociglizar la guias para los requisitos|Acta de
minimos requeridos para la|socializacién con
modificaciones,  adiciones,  prorrogas, [registro de| 2 20260317 | 2026009111 249 0% 0 0 0
suspension, cesion, terminacién, entre|asistencia
Hallazgo No. 5 Estructuracion, ejecucién y|Deficiencia en la planeacion y otros, a todos los supervisores semestral
cierre contractual del contrato No. 032-2- 24 y|estructuracién contractual,
Orden de compra No. 130990-2024 (A)|ausencia de analisis técnico y|Fortalecer los| Solicitar al gerente y asesor contractual la| Documente oficial
Ssetruf:‘t’:ﬁ:g‘zi gjifti:udgnéﬂapr:;\u Il-aIe s;f}gll?neaplon, de criticidad que sustemeilas controles en  los|revision en los documentos pre y|a todos los| S J— 200 o% o o 0 Coordinador (a)
, P y cierre| necesidades reales,|lineamientos para 1as|contractuales, asi como sus correcciones|gerentes y| Grupo
HZGS |contractual, con recursos asignados sobre|debilidades en el seguimiento|modificaciones ¥|para ser cargados en el SECOP Il asesores Convenios y
supuestos o materializados, falta de|y control presupuestal y falta|tramites de las Contratos
seguimiento, ausencia de soportes de|de aplicacion oportuna de los|diferentes modalidades|Cruzar por parte del encargado de los c
liquidacién y reintegros no gestionados,|procedimientos internos para|contractuales. informes de supervision los saldos orregs_
afectando la eficiencia del gasto y vulnerando|el ajuste, cierre y liquidacion presupuestales para orientar al supervisor, electrénicos qule 2026/02/01 2026112131 47,1 0% ] 0 0
principios de contratacion estatal. (.....) de los contratos | en la liberacién yfo reintegro de saldos soparen . B
(ADCON-COVIN-PRESU) ASEeoNR
Realizar por parte del persenal encargado
de quuidgciones una lista de _chequeo para| . ato lista de
ser a_nv_:ada a los supervisores en el chequeo
cumpllmaenlu_ d_e Ic_ns documentos para aprobada y 20280201 2026003720 7.0 0% 0 0
elaborar las liquidaciones, documento que P
2 socializada para
debe ser verificado y anexado como su uso obligatorio
soporte para la liquidacién del negocio
juridico
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Acta ae
S : sensibilizacién
Hallazgo No, 6 Juslificacién prérroga orden de Stlmallzar los diferentes acuardos marcos con regisiro de 20230119 | 202601023 39,1 0% 0
compra No 137062 de 2024 y plazo de a los gerentes precontractuales. asistencia
ejecucion. (A) Deficiencias en la planeacién y eamacteal
programacién contraclual, con estudios previos Informe semestral
incompletos que no consideraron tiempos de de los Esludios y|
produccidn, generando relrasos en la entrega Realizar el control de los esludios previos|documentos
de les bienes y prorrogas fuera de plazo, frente a las minutas de los acuerdos por|previos con vislo 2025101119 202610723 39,1 0% (] Coordinador (a)
afeclando la eficiencia, lransparencia y|Debilidad en la planeacién y|Realizar sccializacion|Parte de los asesores juridicos. buenc por parte Grupo
cumplimiento de la conlratacién estatal estrucluracién de los esludios|a los gerenles del asesor Convenios ¥
HZG6 - previos, falta de consideracion|precontractuales de los juridico. Contralos y
HZG10 Hallazgo Nq.. 10 Conlrato No. _01(_)-8-24. servicio|de los liempos de produccién|lineamientos Lider de la
de confeccidn de overoles ignifugos para el del bien conlratado, afectando|normativos de Fébrica de
Fondo Rotatoric de la Policia. (A) Sella eficiencia y cumplimiento|Acuerdos Marcos en la Confecciones
evidencia retraso en la ejecucion del _conlr_alo del proceso contractual etapa precontractual  |vsarificar por parle del coordinador de en
::Iécc):n icgwﬁe;ﬁgize?\cigsr e’:"?a dslarf:;{c::-:;:mgg contratos que los esludios previos se|Estudios y Administracion
Chudos provs . domora - sgstes e et OS] 2 | o | o | 07 0
gafanlIas. g_enerandu entrepa e_x_iemporanea de coherentes con el objeto conlractual y los|(aleatorios)
uniformes ignifugos y exposicion del fondo plazos en las ordenes de compra
rotaloric  a riesgos de incumplimiente
conlractual (......)
Asignar a un funcionario responsable para
el seguimiento de Ia_ documentacion Dccur_nenlo”oﬁmal seamifia | ootz 49 0% 0
cargada en cada expediente contractual|de asignacién !
Hallazgo No. 7 Documentos soporte e en la plataforma SECOP |I.
informacion registrada en el expediente
Confraclual No. 099-1-2024 (A) Se Inclusié d 4 " )
evidenciaron inconsistencias en el expediente| 1C -o'ON o OCUMeNIOS| hesarrollar aclividades|Notificar &  todos  los  gerentes '
del contrato No. 099-1-2024, incluyendo .E'?"GS Yy efrores  en Ulpara  fortalecer contractuales y pre conltractuales de las| oo o oL Coordinador (a)
HZG7 |documentos de ofros conlratos y clausulas que :}:{:{2:;::” & ci?::gaﬁ;fd' control de respensabilidades que le asisten, desde el eniregado & cada G Grlipd
no corresponden al objelo del conlralo,| " oo L lrazabiﬁdgd gel|informacién cargue adecuado de documentos en cadal " T T o 20260118 | 20280227 54 0% 0 8”"'13‘”';’53’
afectando la  integridad, coherencia y disir ¥ documentada proceso, relacionando las  posibles gsreties oniraios
trazabilidad por deficiencias en control, revisién| **Pediente consecuencias disciplinarias generadas
y organizacion de la informacién contractual per el incumplimiento a la responsabilidad
Realizar informe semestral de revisién
aleatoria de los procesos publicados,|Inferme semestral 20250202 | 2026M1r27 421 0% 0
respeclo al cumplimiento normativo.
oo paidleFie & Ccita el Cortians No. 061 Fortalocer ol equipo do trabsjo encargadolActa  con
5.2024. (A)  Se identifico que el informe de de la revision y seguimienlo de losiasignacion  de 2oz | 2ozweo 26 0% 0
supervision del contralo No, 060-5.2024 informes de supervision de los diferentes|funciones o5 Y : A
presenta fecha anterior al periodo supervisado, coniratos’eon tarcaros responsabilidades
comprometiendo la veracidad y confiabilidad de|Deficiencias en los controles
la informacion debido a deficiencias en los|internes aplicados al momento
controles internos de elaberacién, revision y|de elaborar, revisar y validar Elaborar informe aleatorio del estado del ;
validacién de los documentos de supervision|los documentos de & irifofmes da suparvisis : nforme
(o) supervisién, lo cual permitié|Fortalecer los L| SIECOP I fevisazor: scrn E‘,{Z"ﬁf"fueg presentado a 020202 | 20281211 441 0% 0 !
A : porp MRl SUBOP semestral Cocrdinadar a}
HZGB- _ que se asignara una fecha_que controles  para Cenvenios y Contratos. Grupo
HZG9 Hal_lazgo No. ¢ Fecha_y_ _varores reglslr?dus en(no co_rresponde al periodo Eentrega de S Cnvarias
el informe de supervisién correspondiente al|supervisado, afectando la|informes ¥
mes de sepliembre de 2024, Contrato|confiabilidad, veracidad e|supervisién Conlratos
Interadministrativo No. 061- 5-2024 (A) Selintegridad de la informacion
identificaron inconsistencias en el informe de|contractual, como los os Realizar sensibilizacién continua a los
surervisién del contrate No. 06‘:-5-2024[, con vaf!ores y la ccher?cia de la supervisores internos y externos, con el fin|Acta de reuniones
valores unitarios superiores a los lotales y|informacién registrada : :
registros incoherentes frente a los precios ggntrausle’?izan';p;#r:?en%’z‘;"f;;aco?{z;?gfr; gzgem,smes loe 2esmame | 20222 457 0% 0
oficiales, debido a deficiencias en los conlroles| informar las novedades recurrentes|trimestralmente
y verificacion de la informacion, afeclando la presentadas en los informes . .
confiabilidad e integridad de los- regislros .
contractuales (......)
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Presentar informe a la DIGEN del estade
real de la entrega de los médulos y
ol i s novedades en los mismes, segtin el objeto Fforie
ericiencia en los controles de del contrato 066-5-24, comunicando el
o i (JORREe 20260 202602120 4.4 9 0 0 0
supervision y  seguimiento estado de ejecucion, novedades, estado Eﬁec;sg;tado a 1 e 0%
contractual, falta de criterios informes de supervision y alertas del
Hallazgo No. 12 Verificacién de las condiciones :g::: unsﬁcadc:;d;;arra "'_I"::s!f desarrollo del debido proceso, entre otros
técnicas contrato 066-5-2024 (A) Deficiencias| oot oo ¥ VEIET . AToS aspectos Coordinador (a)
en la implementacién del ERP, reflejadas en el carsA e s 55 e 5 Realizar seguimiento GWP.O
10| HZG 12 |usc inadecuado de la plataforma de soporte y| fificados, y ausencia de al cumplimiento  del|\Realizar cronograma para programar la ronoam Tec?ologlqz de
en inconsistencias de la informacién, lo que control oportuna en la gestién objeto contractual entrega en su totalidad de los médulos, a;r:t?agdoma 1 T [, 44 0% 0 0 0 ICaIn armaci ne);
4 i 2 omunicacion
O e e eroroges y pages, o ue cito dl conrato 006524
S 3 genero informacién
:{Jsl;rép;;t;r?eie }Ia confiabilidad y oportunidad del contradictoria y poco eonfiable " . a DIGEN i .
i sobre la ejecucion real del resentar a la informe de avance
contrato del cumplimiente del cronogramallnforme
establecido para la entrega en su totalidad|presentade al 2 20260202 | 2026/06/30 211 0% 0 0 o]
de los médulos objeto del contrato 086-5-|DIGEN
24
Elaberar informe a la Direccion General Coordinador (a)
comunicando el estade actual del contrato Infotme Grupo
066-5-2024, en donde sg {elfacmne ::3 presentado al 1 202600202 | 2026002027 36 0% 0 0 o Tecnologias de
ejecucién en tiempo, estado informes de|n, ~ey Ia Informacién y
supervision y ejecucion de recursos entre: Comunicaciones
otros.
No se garantizé la oportunidad . i
ni la confiabilidad de la Elaborar mfgrme' aleatorio qaﬂ las|
informacién  ni  de  sus novedades evidenciadas en la revision de Informa
f los informes de supervision,donde varien
_— registros, al no asegurar que ) ¢ 4 202610202 2026/1115 40,4 0% 0 0 0
Hatiazga_ ) No._ 11 Supervision  contrato Iagi FormasiBn genergada fuc:-:ra los porcentajes de ejecucion fisica y gﬁg%n;ado a 3 ’
interadministrative  No.066-5-24 (D)  Se ; presupuestal, relacionando las situaciones
identificaron inconsistencias en los infol de|Precisa, veraz, segura 1 Coordinador (a)
iaen I, l: n in ‘rl Istencia: en‘ 0S In r_m_es emitida en el momento mas recurrentes.
supervision, certificados de recibo y selicitudes sdecusdo, Asl  mismel e Fortalecer el proceso Grupo
11| HZG11 |de prorroga del contrato No. 066-5-2024, que Atinonela ; de  ba c:;ntrel de supervision Convenios ¥
impiden determinar el avance real de los hitos efoctivo’y oporturie durante: la contractual. Elaborar una lista de chequeo de los Contratos
del ERP, afectan la vefamdad dela :nforrp.acmn ejecucion contractual propici requisitos necesarios para la elab_ofacnon Lista de chequeo
contractual y genera riesgos de aceptacién de IREorSistericas e, a de prorrogas, modificaciones, adiciones, anrobada 1 et | 2006033 59 0% 0 0 0
servicios no conformes y pagos indebidos (......) SRarsAn.. dervEhds an A suspensiones entre otros, de acuerdo a la sgcializa i y ki
: gftura i e guia de modificacién de requisitos
pee it proce minimes.
por incumplimiento de los hitos
3 y 4 por parte del contratista.
Realizar capacitacién continua en los )
contratos complejos  (Tecnologia  y|Acta de reuniones | Coordinador (a)
Defensa Nacional) a los supervisores|con ‘los : ' Grupo
g : 4 2026/02/02 2026112722 457 0% 0 0 0 .
intemos y externos, con el fin de asegurar| supervisores Conve_mus y
una adecuada ejecucion, control y|trimestralmente Contratos
cumplimiente de los contratos.
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Fortalecer el control|Ajustar el procedimiento contractual para
Deficiencias en la previo al pago de|que en los casos de adquisicion de Coordinador (a)
identificacién v andlisis de las |Sevicias tecnologicos, tecnologia y bienes o servicios de defensa|Procedimiento Grupo
Hallazgo No. 13 Orden de compra 122836 de necesidades!;nstilucionales medianle la validacién|nacional, en los esludios previos se|actualizado 0280202 | 202602723 37 0% 0 0 Tecnolegias de
2023 (A) Se evidencio que el servicio falta de planeacién ' |téenica y documental|establezcan los criterios minimos parafsocializado. la Informacion y
contraltado mediante orden de compra No. validacién l%cnica revs;a de la puesla en|acreditar la entrada en operacion de lo Comunicaciones
122836 de 2023 fue pagado sin encontrarse en debilidades en el ch,mlroI ¥ operacion efecliva del|adquirido
operacién, al no eslar la aplicacion mévil en supanvisién contractual. lo yue servicio contratado,
producaion:ni, contar |aentidad ¢on acoesos e'r)mw‘tié la comratacién' g o assgurando S incluir en el formato de la estructuracién
técnicos, generando riesgos de uso ineficientes P dE Unrsbridor duo noyfgeg funcionalidad, de estudios desumantos:  Brevios
de recursos publicos y vulneracién de principios Ao 1014 disponibilidad, 4 p Coordinador (a)
. il puesto en operacion ni A s {(clausula: condiciones de pago) la
de economia y eficlencia (......) : P disponibilidad y acceso|} " . . Documento Grupo
garanliza el cumplimienlo’del or parle de la enlidad solicitid: de: .conceplo. e Avence. de aprobado 202600202 | 20260228 37 0% o} 0 Tecnologias de
objeto del contra znle’; da aulorizar -su ejecucion ylo recibido a satisfaccién en los sgcializado ¢ 2 X Informgacién
iatcanb oigs: proceses de especial atencién, como en| c municacioneys
. los procesos de tecnologia u otros que lo b
requieran.
Incluir en el proceso de gestidon
contractual ue los  contratos de dinador (a]
transaccién 4 cumplan con las Documento CDGrGirupor( )
. aprobado 1 202602002 202310331 8,4 0% ©
generalidades de los contralos y el prans ¥ % 0 0 0 Convenios y
i socializado
- No. 14 Aprobacit W I E " establecimiento de un cronograma de Contralos
allazgo o. robacion contrato de(Fallas en la planeacién,|~. . : garanlias.
e ¥ PR PR « iIsenal M
transaccién  accesorioc al Contralo  de|analisis juridico-economico ::F)nz;m';ryl.l?rma‘i‘ﬁ:rﬁg
Compraventa No. 138-1-2022 — Expedicion|control interno del proceso ue eslablezca los| INciuir dentro del proceso de induccion en| o I
Péliza y Supervision (D) Se evidenciaron|contractual, asi como por la 'r:‘e Uisitos. analisis y|€! puesto de trabajo que todos Iosqr"lurme ;e‘;nes!r‘a

HZG14 debilidades en la gestién del contrato No. 138-1{omisién en la designacién scqortes " obli atarioz funcionarios que ejecuten funciones 2 lizad iy "'c':'m‘; Coordinador (a)
2022, al no justificarse su suscripcion ni|eportuna del supervisor, lo que palrJa a suscrip%ién de relacionadas con los procesos de (o8 ';.a ad por: @ 2 20260202 202512116 44,9 0% 0 0 0 Grupo Talento
asegurarse supervisor oportunamente, |evidencio debilidades en los contratos contratacién, la socializacién de los| COTCINACEM GIUPY Humano
afectando la planeacion, control y trazabilidad| mecanismos de seguimiento y \ransaccién  en el lineamientos y generalidades de Ia canvaras: y
contractual y generando riesgos en ellen el cumplimiento, vigilancia e L contratacién estatal. contratos.
cumplimiento del objeto y en la proteccién dely conlrol de la geslion contractual g
les recursos publices (......) contractual . . .

Revisar e incluir en el manual de Manual de Coordinador (2)
contratacién la unificacion de criterios contratacién Gropo
internos sobre el tratamiento 1 20250119 202500227 54 0% 0 0 0 el
i . 1 aprobado y Convenios y
administrativo o contratos de transaccién y publicado Conlratos
figura de autocompeosicin.
Revisar e incluir dentro de los
procedimientos del proceso de gestion
contractual la identificacién y los tramites
técnicos, regulatorios y de autorizacién|Procedimientos Coordinador (a)
previa asociados al objeto de los contralos|aprobados v, T Trr— 421 0% 0 0 0 Grupo
Deficiente planeacién - | que involucren bienes eslratégicos o de|conceptos ! ° Convenios y
2 n orlalecer alj i6 j isio ibi
Hallazgo No. 15 Plazo de ejecucién contrato de|contractual del FORPO, y del tarieaclbn  cortraciual |mp0|1tac‘.|on, dejall'ldolaclta de ‘reVIzlon de: recibidos Contratas
transaccién accesorio al contrato principal de|Conltratista, al fijar un plaze no| fnediante s garanis prelcorl rat_:duad ';s'g.na 3 ?
compraventa 138-1-2022 (A)|prorragable sin considerar los - prDCE?g dy 2 unaa Marg: 'de- A
Incumplimiento del plazo no prorrogable delltiempos reales de tramites cinQStoria Tp— NEgesean:

HZG15 |contrato de lriiln_sacuén No. 138-1-2022, al ?ecnrcosr % aulongamones' de  liempos reales|Revisar el procedimiento de elaboraciényPmced'm'e"to !
aprobarse  mltiples prorrogas  pese  alinternacienales requeridas, asi . g ; : aprobado, Coordinador (a)
restricciones expresas, reflejando deficiente|como por debilidades en el asocledos: & Irdrites)ejeciclon; da fos conlials, can el finide contratos Grupo

: presas, rovs) P gk técnicos, regulatorios y|forlalecer la actividad de notificacion a la : 2 20050202 | 2028011727 42,1 0% 0 0 0 P
planeacién y responsabilidad contractual, con|control y seguimiento del HEER 2 s suscritos ¥ Convenios y
: % de autorizacién previa|supervision de los contratos en el menor|” 22 %
retrasos en la entrega de viscres noclurno y|cronograma, o que derivo en aaneriios ara la|tiempo posible nolificaciones Contrates
afectacion a la ejecucidn misional (......) incumplimientos y prorrogas ej§cuci6n cunt‘:actual . aleaterias
sUCaslvEs: Fortalecer los conlroles para la

articulacion  interinstitucional a  la|Manual de Coordinador (a)
suscripcién  de  conlralos ¥y  acuerdo|contratacién 1 sosemine. | s 54 0% 0 o 0 Grupo
transaccionales, ‘con el fin de conlar|aprobado ¥ & . ' Convenios y
oportunamente con los conceptos técnicos|publicade Contratos
y administralivos requeridos.




Avance | Porcentaje Puntaje Puntaje i
fisico de | de Avance Logrado untaje
adi Cantidad 15, Fecha 16: Fecha 17.Plazoen | . = R Logrado B:
bt Eh‘:i';‘:z’!‘;g: 7. Descripeién hallazgo (No mas de 50 palabras) 8. Causa 10. Accién de Mejora 12, Actividad MDescripoién 13, Unidad da medida |unidad de| icacitn | tarminacién |semanas da las |9SCION| fiS0de | o | erlas | atibuiee ;mﬂ:’::ﬁ:i
| frradida A Heidad Actividades Actividad| delas Acimpd‘aﬁes Vencidas | vencidas
es |Actividades| % | (Pomvi)
Incluir en el procedimiento elaboracion y
ejecucion de los contratos, un control que
cite que en caso de requerirse cambios|Procedimiento
’ T écni juridi Ami i 84 0% 0 0 0
o . |se atribuye a deficiencias en tecnlct?s, juridicos o econémicos, se ac!uai]zado Y 1 2026102102 2026/03/31 X
Hallazge No. 16 Concepto de viabilidad técnica el anélisisytécnico del FORPO debera presentar por escrito el concepto|socializado.
de los visores nocturnos Referencia: BNVD- evidenciadas en la gmisicn de por el duefio de la necesidad al ordenador
1531- al Contrato de Transaccion Accesorio all oociyerar los  conceptos|Disefiar e implementar| @@l 9asto de FORPO
Contrato Principal 138-1-2022
: . Sk I trol .
Se evidencio que el FORPO suscribié y gﬁi‘;:rah esemmxfdnsde :L?, zrnr;;is desgfrrjllo d‘: Coordinador (a)
15 HZG16 g(r)czrgogclm el cunt_;ato del transaccian No. é13.8-1" instancias competentes del|los procesos|Elaberar guia para los requisitos minimos Cog'r:gizs
desf: smb!consn deral:l ‘? coln cept{isdt cmcosl Ministerio de Defensa, |contractuales requeridos para la modificaciones, Contr a:nsy
‘?:ist‘fifs d:%’;feﬁ%". c‘l‘lﬁpﬁe:gl' '|a°;rpgtr.vea incumpliendo  la  directiva|relacionados con |adiciones, prorrogas, suspension, cesidn,
Ll ; ok Sfll\,lirEJN NFI,EII"’ SoLoG eCVal b omanente  015/MDN/VEP-|equipo especializado, |terminacién, entre otros, a todos los
pennane;e S t“ priple ¥y DOLOG y afectando la toma supervisores, incluyendo el control que|Guia aprobada y
gener&n to' decisiones  contracluales SN 4o gecisiones  contractuales cite que en caso de requerirse cambios|registrada en la] 1 20280202 | 2028003715 6,3 0% 0 0 0
respaldo técnico (.....) fundamentadas técnicos, juridicos o econdmicos, se|sve
debera presentar por escrito el concepto
por el duefio de la necesidad al ordenador
del gasto de FORPO para su viabilidad y
autorizacién
Incluir una clausula dentro de! negocio
juridico, resaltando la importancia que los P
duefios de las necesidades asignen gﬁ?ﬁg Jaridicoe 2 2026/02H8 | 20261216 424 0% [} 0 0
personal idoneo para la elaboracion del
Estudio y Documento Previo (EDP)
Elaborar y enviar una circular donde se
. ) ; ) definan los lineamientos minimos a|.. Coordinador (a)
Hallazgo No. 17 Comité técnico evaluador F\'_ad:_ca enlafalts de idoneidad| Revisar'y fortalecer los cumplir y el perfil que deben tener en Glrediay aprobada Grupo
S técnica del personal|controles  para  la i y comunicada a| 1 20260119 | 2026/03/06 6,7 0% [¢] 0 0 ;
contrato 138-1-2022 (A) Deficiencias en la estructurador del comité|elaboracion de cuenta las unidades al momento de las unidades Convenios y
estructuracion técnica, evaluacién del comité y evaluador: & sgleccién A - designar el estructurador técnico de Contratos
seleccién del contratista del contrato No. 138-1- contratista' sin experiencia en|previo EEP parg acuerdo a la naturaleza del bien o servicio
16 HZG17 (2022 y'5u trans_accmn scogsorio hen 'F‘Fasa“ bienes estratégicos militares y|incorporar andlisis
la entrega de visores nocturnos estratégicos al la supervision deficiente del|técnicos
COPES, afectando la misién institucicnal, la F: I deri alizad - -
supervision contractual y la  comecta contrato, lo que derivo en|especializados Y|Solicitar las presentacion de las Notificaciones de
Fa g His retrasos, incumplimientos y|controles  reforzados|notificaciones por parte de los duefics de v
administracién de recursos publicos, generando| . iy 4 = los duenos de las
" 3 E riesgos en la entrega delen la adquisicion de||las necesidades, en donde se asignen el
riesgos operativos y reputacionales : 2 P o gr necesidades de 2 20260219 20261216 42,4 0% 0 ] 0]
visores nocturno al COPES bienes estratégicos. personal idéneo para la elaboracion del Ios difererites
Estudio y Documento Previo (EDP) como aEE0S
de la supervisién P
Observar por parte del gerente pre Coordinador (a
contractual, los lineamientos de perfiles de dEEP o:r;ﬁ;s:;aoﬂg: Grupo @)
idoneidad o competencia sobre la|. P 4 20260219 | 20261216 424 0% 0 o} 0 .
elaboracién de Estudio Documento idoneidad ConmioR &
Previo (EDP) Y aleatorios Contratos
N
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