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INFORME DE GESTION | SEMESTRE 2026

1. OBIJETIVO

Presentar la gestidon adelantada durante el | semestre del Fondo Rotatorio de la Policia cuyo objeto
fundamental es desarrollar politicas y planes relacionados con la adquisicién, produccion,
comercializacidn, representacion y distribucion de bienesy servicios para el normal funcionamiento
de la Policia Nacional y el apoyo de sus integrantes, sector defensa, seguridad nacional y demds

entidades estatales.

2. CONTENIDO.

2.1 GESTION GERENCIAL Y ESTRATEGICA- PROCESOS GERENCIALES.

2.1.1 Cumplimiento planeacidn estratégica y planes de accién vigencia 2026, de acuerdo con las
actividades programadas y alineadas a las 4 perspectivas, 7 objetivos estratégicos y 12 estrategias
(objetivos especificos) aprobada en el Consejo Directivo; se suscribieron 12 planes de accién que
los integran 52 tareas, alineadas al cumplimiento estratégico anual, en el cual a corte 30/06/2026

A0

e

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

se encuentra en un cumplimiento del 100%, como se evidencia a continuacion:

El anterior resultado, obedece al cumplimiento de la siguiente alineacion estratégica:

oBsETIvO | ESTRATEGIA ) METAS ANUALES RESPONSABLE
PERSPECTIVA | corpareico | (DBJETIVD META CUATRIENIOD LiNEA BASE TOTAL META AY¥ANCE RESULTADO META | SEMESTRE. 2026 | CUMPLIMIENTO
ESPECIFICO) 2023 2024 2025 2026
2024 Realizar un estudio de tasas de interés en el mersado
establever una nueva tasas ylineas de crédito eoninterés|
pumentsr | dFerencil qUe moremerts 103 greos per este concepta A e SIS o ko KRN 0
ingresos en |a linea| en $20.082 millenes can relaeion al affe 21 o spita .
crkdios. 2025 inctementar 1 ndieso por concepto ce mereses en| § A%96093500| 800 | § 2008267619202 & 20.799.9.627.76 15176306320 20 e meros it oo sensips | e Crisies
priovizanda  la| $20.793 milones sonrslzeidn al i 2023 eri e i de it
Colombiaprofunda 2026 incrementar el ingreso por sORCepto de P
intereses en $21.517 millones con relacién al
afio 2023
2028, Inersmenta s susoripeiin e negucios jurdicas con
enidades sstatses inclida 13 panFeecidn de producios on
$128,000 millones, en relacion &l afio 2023,
2028, et susrpaén denegocos o con 2026 por udlor de $1827PSIEEIND0 Adiciones suserkss ) -
enlidades estatales ncluro la confeccion de productospor| ¢ pogopoo0o0000 | $00 | ¢ 126.000.000.000.00 [ ¢ 132.300.000.000.00 26 a conerios g connates de vigensias aenires Gupo  Comvenios
sl de $122.300 millnis, n relsidn o 4t 2021, sigensis 2120 » soruenlas | camuos e gerees “|camie:
2026. Incrementar la suseripeion d
05 cun entidades estatales $2346310.512.5+.
e productos p
Tillones_som toctin 3 3k smenor
A ooe J0S12026 se h slograd an ol prooess Conuerios
Contratos La suscripeidn de 10 negocios juridicas, por un slor de|
FINANCIERS Inorementar la FI92ATEEEI00 son una comisin sproiimads de
rentabilidad 2024. Elsborar diagnéstico y eualuacisn de las meas de| 26073163100, Esta en proceso la negociacidn de un conver
Regainio, 6o elFin de orear soeiones parala optmizacisn de| son Corbastos por sposmasaneria 250000000, O
Tas mismas iquil farms en ol progeea e Crbdios, <o implem
Incrementar 103 | 2025 Presentar resuhados alssnasdos en la optimizssicn| Tadsccion atl plszc maime dt CEorgsmiento de 155 rdios) . ,
ingress delos | ge a5 ineas de negoeio, can eifras financieras, mejoras | Neo apliea [:3 1007 1002 0 alustindolg de 34 a 72 meses, con el cbietivo de acelerar la| N:“Pk“‘t omereial Y
obtenidas, que garanticen a sastenibilidad 3 larga plazo de| recuperacién del sapital cnlman ylmla\ecev la liquidez de 1a|™Merketing
comercialesy | lag mismas. Entidad. Aimisme, se amplid o 3l otorgamienta del
financieros 12026, Evaluacién, revisién § ajustes de las Crbdis o resononimAnts & ln ewpevmma institusional, pasandel
lineas de negocios. e 20 2 26 afios. Respecto 3 gestion de Comercio Exterio para Iaf
plesss. vigencia 2025 Ise estsbiesio un
generando una mayor rentabilidad para la entidad de acuerdo al
13l ) Ui inanclels ce 2025
2024. Establecer un procedimiento pars ls nacionalizscion|
de los negovios juridicos que involueren importacién de
bienes; asi como el desaollo de acciones para ls|
consecucion de un nueve cliente que garantice el
inctemento de Ios ng'esG3, .
Se nacionslicd el sorirato No. 062005325, gensrando una
e N plea 0 1 2 z comisién por valor $ 105 585,237, por [0 anta o avanse ala Fechal b oweon i,
o e o o <5 del 0% de cumplimiento ente 3 5 mets estsblecids.
2026, Realizar la oferta del negocio de
opeasiones e somersio ~ enerior pars
2" nuesos negocios <l
Tmvements 4t los naresan,
ESTRATEGIA RESPONSABLE
venseecTva | SBERS | qomienivo META CUATRIENIO LiNEA BASE METAS ANUALES TOTAL META AYANCE RESULTADO META ¥IG. 2025 CUMPLIMIERTO
ESPECIFICO) 2023 2024 2025 2026 PLAN
2024, Fealioar vabaio de campo para establecer las
plmenty | FOioneS movaters g impact pa los gupos e B I fecka, ls estrategia regists un totd de 4 crédtos “Jauaosiis
i ualor dela entidad por ualor e $1909007505 i 4
s aus| 7128 Irolmentr 1 ok nauaders segn vatidad o . . . . 1 ks e L s v s Poceneminods —
s Ls el estudio realzado enla vigencia 2024, M Eiprenca htiuconaly Consumo, con colocasiones e los| 7 00 d:d?s .
e | 2125, Implementar 1 solusién innouadora segin dapatamentos de Puimayo, Bolva, Caquts, Choos, fraea, - -0
anup viabilidad del estudio realizado en la vigencia Cesar, Cauca, La Gusia, Casanare y Sucre, o
) 24
Consolidala
credibilidad y
ELENTE confianzaen
Nuestios seicios
2024, Desancllar cciones de fidelzaciondel lients,bajo
estindares e buen rato, cumplmientoy opartunidad La canfianza y redtilidad del Fonda Rotatoio de b Folicfahan
Fidlizar s rupos| 2025, Sostener & negocios udicos conelisntes aetvos y s idamenales gt manlere  consoltr westr bse de i e
de walor de Ja|reaizar s medicidn para concoer su saisfaidn 2 0 ] 3 5 dlientes (DIBEE - DIEPD- SEFR- DLCF - CILOF-DFTIC - DLEF - mmwa'mg
gestiéncontrasial 2028, Sostener 5 negocios juridicos con ECSAMN - MEBOG - REGISTRADLRIR, NACIINAL. MEMOT -
clientes activos y aplicar henamienta de OIFFC)
medicidn para conoeer su satisfaceidn
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PROCESDS
INTERHOS

Diversiicar
productos)
senvioios

Creat lianzas
esmatigieas

2024, Anshaan jwidica, técnica y ecandmica, de una shanzs
2ctandgica que beneficie ko grupos dewalor,

2025 Implementar 1 alianza estratéqioa que beneficie las|
qupos de ualor, seqin andliiz_furdico,
canéimico elsborads en avigencia 2024,

2026.  Evaluar i

estiatés , implementada en la entidad en la
vigencia 2025.

Se estin adelantando aoeroamientos con DIRAN - AYIPD parz la
nacionalizacion de elementas requeridos para esa Direccin. Por
om0 lsda 3 ls fecha se han ewisda (26) cartas 3 s
Gabsmaciones, 5] cartas & unidades de polis cama DA
M- MECAL - MEBUC - DESAP - WEWL Se estd
celantando el anals i
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Subdirceidn Operativa
conlaslineasde
negotio- Comertialy
Nrketing-
Operaciones de

de Bogota

comereio Exterior

Diversificar
produstas y
senicios

Desanollar
productas y
servivios
diferenciales

2024, Evsuse I capasided prauctivs pars o crascién da|

nuevos productos que contnbuyan a la satisFaoeion de las

necesidades de los grupoas de walor

2025. Gesionar las recursos necesarios para Iy

implementacién u promecidn de os nuevos productas, de|
m !

Teniendo en cunta que aun no ¢ ha lograda la suscripocn del
nueva producto son PONAL, desde el afo anterior se venia
uabajando con  POMALSAR, logrando la oreacién g
comercializacién del nusuo producto mediante convenia No.
9677 PRALONMS24-2025, par ol cusl ¢ corfecsionard ol nisv

2026. Gestionar la comercializacion de los
nuevos  productos, uy:
incremento de los ingresos

producto SUNIFORME TACTICO DE RESCATE No. 5 UNIDAD)
OPERACIONES ESPECIALES EMERGENCIAS Y DESASTRES
PONALS AR FEMENND POLICIA ET-PR-3327

Subdireccicn Operativa
son lasliness de
negocia[FACON:
DCOEX)

CRECIMENTD

Desarrallarls
arquitectura
empresaal

Fonalever el
modelo de

dieccionamienta

estiatégion

2025

2024 Fiuiser y actuaizar o estuenra, los procesos |
prose dimientas de s entid

2005 Fondlecer los procesos los resubatos dela
actualzacion ntegral, realzada en o vigencia 2024,
cenrallzando la ifarmasién en el puma de uso que
establezcalaeniidad

2026 Evaluar los procesos los resultados de la
actualizacion integral, realizada en la vigencia

2 ESTbleci I Sronogiam3 con echa Z24e LD e
Ia evaluzcién de la aplicacién del Madela de Dperaclal\ pm
Proczsos (MOP] en las 1 procesos de b entidad, con el fin de
verificar el cumpimiento de lo establecido en la documentacidn
comespondiente. Como resultado de esta evaluacion, se
identificaron  diversas  recomendaciones  orientadas  al
fortalecimiento de su implementacidn, 25 como 3 la mejor
continua de los procesas y de la gestién institucional. EI
sequimiento @ s ociones  dervadss  de dichas

§ de septiembre

Oficina Asesorade
Flaneacidn

Fonalcer 2
infragstructura
ecnolégica

negacio.

realizadas.

20 Revisar y fotalecer a5 capacidades de T3
infraestruetura tecnoldgica de la entidad, en cuanta &l
soltware, hardware y sewivios asociados, de cuerdo ol
dagndstion téenico realado 3 los sistemas de
infaimacion, con el fin de asegurar la continuidad del

2025: Asequrar ol funcionamiento de Ia inbagstiutury
tecnolagica y I continuidad del negocio de s entidad,
presentando evaluzeidn del impacto de las mejoras

que _garantice

2026: Modernizar la Inllieslnlclllli lwnnluglui
cia,
efectividad, como la &

Con el propésita de fatdecer la capasidad tecnolégica en I3
entidd,se ooy secutd un eronograms de sethidsdes parala
Ci

52 mplement y puso en operacicn el hardvare sduirdo,
mediante la distribucicn e instalacion de 181 equipas de cdmputay
2 estaviones de abajo (workstations) en a5 tres sedes del
Fonda Fiatatorio de la Polici, optimizanda las condisiones)
tecnokdgicas para ol desanollo de las unciones

Teenologias dela
nformasiény
Comuriczitn

APRENDIZAJE Y

Fonakeerel
modlo dela
gestion humana

Fortalever el

modslo de gestian
humana

productidad

2004 fowaler o modelo de gestién bumano para
potencialzar a3 hablidades y competencias del personal
Que binde biznestar, feliidady motivaoidn para aumentarla

2025 Implementar s aotualzaoién del modelo de gestién
humana para aumentar la saisfaceidn yla producthidad de
fistos servidores piblcas
202 Evaluar e impacto de la actualizacién del
modelo de gestion humana, que contribuga a la
continuidad del negocio

e presenta un avance del 50 2 en ol cumplimienta de las
actividades previstas, dentro de las cuskes se destacan |
sacializacién del Modelo de Gestién Humana ol personal de Ja
Entidad, la consoldacian de lss evidencias conespondientes, s
elaboracidn del informe de actiuidades ejecutadas y a aplicacion
de las encuestss de cima lsboral y del models, entre otras
acciones encaminadas & fordlecimiente de b gestién
institucional del talenta humano.

Grupo Talento Humano

Crear unasultura

organizavionsly de

‘senvicio al clinte

Desanmollar

estrategizs que

cantibuganl

ambin en a cutur

2024 Revisar y establecer las acciones pata lograr un
cambio en 12 cultra arganizasiona san entaque alservicio
a clente, tiabaio en equipo y sentido de pertenencia, que
cantibuyan & b apicacién integra de los ineamientos
genwiales delaentidad

2025 Ejecuta las scciones para lograr un eambio en la
culura iganzacional con enfoque al senicio al lient,

senvicio aleliente

2026 Realizar seguimiente y contiol para

organizacional § de servicio al cliente. y el
impacto generado en la entidad.

Mediante &l ronograma estabiecido el 22de ebrera de 2026, 52
definieron actividades orientadas a la interiorizacicn del Cadigo de
Ivegided, s naims e sonduets, o Mol de Cperaidn por

Ies eas diseipinaria preventiva, uidva, de talento humano §
conlractual, entre atras temas de interés, Esta actividad fus
desanmallada a tawés de la estrategia “CAFE ESTRACONS, oon|
oberturs en los 1§ procesos de s entidad.

Coma resubada de su ejscusion, se identificd que 40n existen
aspectos por faitalecer 3 nivel nstitucians), especiaimente en
temas relacionados con la gestion estratégios, las Unidades de
negocio y el canoeimiento del MOP. Los resukados obtenidos
fueton socializadas de maneta general con el fin de promouer
acciones de mejora y fortalecer la aprapiacidn de estos
ineamientos entoda s entidad

Oficina Asesorade
Plangacidn

2.1.2. Programacion y desarrollo de tres (3) sesiones del Consejo Directivo durante el primer
semestre, en las cuales se presentaron y analizaron temas relacionados con la aprobacién del Plan
Anualizado de Caja (PAC), el anteproyecto de presupuesto 2027, avance de los planes de accion, la
ejecucién presupuestal, la situacion financiera, la gestién contractual y las acciones de mejora de la

Entidad, entre otros aspectos de relevancia institucional.
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2.1.3 Actualizacién Modelo de Operacién por Procesos (MOP), a través de acompaifamiento, y
asesorias a los procesos se logro el registro en la herramienta gerencial Suite Vision Empresarial
(SVE) de diferentes documentos, entre los cuales se encuentran procedimientos, formatos,
instructivos, guias y cddigo), clasificados, asi:

--------------- &y,

--------- -2l . —
““‘I»e“'b P4l Evaluacion y seguimiento
~%%

G,

e

Apoyo con recursos: Talento
Humano, TICS, Logisticos,
Financieros. comunicaciones. ofros

Gestion de
Convenios y
Contratos

i I
o i Directrices y lineamientos
Gestidn H -

Grupos de
valory
partes
Interesadas

Gestion de las
comunicacionas

Productiva

540
Documentos
Documentos
* 1é Caracterizaciones estandarizados
Suewiny S * 7 Manuadles
©9/3510153 UONS + 99 Procedimientos
~— — + 47 Instructivos
* 2 Guia (Riesgos)
------ * 347 Formatos
* 2 Cédigos
Evaluacior Fuente: itorio D ienta SVE 21/07/2026

2.1.4 Resultado indice de Desempefio Institucional (IDI) vigencia 2025, por parte del Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica, evaluacién efectuada a las siete (7) dimensiones y diecisiete
(17) politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), alcanzando un resultado de
90,8 puntos. En comparacidén con la vigencia 2024, este resultado representa un incremento de 6,9
puntos, lo que evidencia el compromiso y el trabajo articulado de los procesos y de los servidores
publicos de la Entidad. Los resultados obtenidos se presentan a continuacion:
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839 %
ANO 2024 Q@i '#'

82.1 %
Afo 2023 il

RESULTADO

POLITICA VIGENCIA
2023

Gestion [stratégica
el Tolento Humano. 94,5

@ Integrided 85,4
Maneacion

@ mve, 95,4
Geation Pr "l

@ e 92,0
Compras y

© e 89,5
Fortalociminnto

O S i
SIMplfic acion de o
Procesos.

@ coverns onn 69,0

RESULTADO
VIGENCIA
2024

96,1
86,8
93,4
69,7
91,4
89,3
741

RESULTADO
VIGENCIA
2026

DIMENSION

© neormen

0 Deecchnamiontd Estraniofon y Planeacon

o Geation pavn Rocustados con alores

0 Evaluacién oo Resitados

‘ Infoemacion y Comunicaciin

o Gestion del Conocimiento

@ Control Intermo

PoLITICA

Seguridad Digital

Dofersa Juridica

contra ks Corrupokn
Gestion Documants
Geation del
Conocimients
Control inteeno

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

RESULTADO

VIGENCIA 2023

89

RESULTADO

VIGENCIA
2023

63,1
84,1
78,8
81,8
86,3
90,9
88,0
55,0

723
89,4

N g

RESULTADO RESULTADO
VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2028

9 89
89,9 95
823 88
90,2 9
86,9 94
58,1 Y@
875 96

RESULTADO RESULTADO

VIGENCIA VIGENCIA
2024 2020
85,8 96,4
94,3 97,1
82,2 92,6
88,9 100,0
90,1 93,1
90,2 95,7
90,6 94,8
874 97.9
58,1 793@
87,5 95,7

2.1.5 Revisidon y actualizacion de indicadores mediante mesas de trabajo desarrolladas con los
lideres de proceso, lo que permitid la parametrizacidon en la herramienta gerencial Suite Vision
Empresarial (SVE) de cuarenta y un (41) indicadores de gestidn y trece (13) indicadores estratégicos,
fortaleciendo el seguimiento y la medicidn del desempefio de la entidad.

2.1.6 Desarrollo del primer Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio, con la participacién de la
Alta Direccion y los lideres de las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
espacio en el que se analizaron y presentaron los resultados de los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion. Asimismo, se socializaron lineamientos institucionales de
caracter general para su aplicacién permanente durante la vigencia 2026 en el FORPO. Lo anterior
quedd soportado mediante el Acta No. 007 del 25 de marzo de 2026.
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2.1.7 Desarrollo de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia
2025, realizada el 28 de mayo de 2026. Para su ejecucién, se disefid e implementd una estrategia
de participacidn, comunicacién, didlogo y responsabilidad y socializacién de los principales hitos de
la gestidn institucional, asi como un cronograma para el desarrollo del evento (antes, durante y
después). Adicionalmente, se efectud la transmisidn en vivo a través de la plataforma YouTube,
garantizando la transparencia, el acceso a la informacién y la participacién de los grupos de valor e
interés, tanto internos como externos.

< Fondo Rotatorio de la Policia Q@ e s ( \ f:::iyo I;o!atorlo de la Policia

D iAUN estas a tiempo! Conéctate a la
\ transmision en vivo por YouTube y conoce toda

Todo Fotos Reels Mas »
‘ nuestra gestion del 2025.

LBt

En el Fondo Rotatorio de |a Policia nos prep... mas

o UDIENCIA
PUBLICA =
?Q‘“(W pouenfay

£Qué quieres conocer de los resultados de la
gestion 2025 de FORPO?

Q &1
Aadiencia Pidlica de Rendicida de Cuentas Vigencia 2025
@ s b1 0 b oo e - S

O+ Q« & O e T it

2.1.8 Actualizacion de la Politica para la Gestién Integral de Riesgos, incorporando los riesgos de
gestidn, riesgos fiscales, riesgos de seguridad de la informacion y los componentes del Sistema de
Gestidn de Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP), relacionados con soborno, fraude, conflicto
de intereses, corrupcién, lavado de activos (LA), financiacién del terrorismo (FT) y financiacion de
la proliferacion de armas de destruccion masiva (FP). Estas actualizaciones fueron integradas en la
version 4 del Cédigo de Buen Gobierno, aprobado el 16 de junio de 2026.

Asimismo, se actualizo la Politica del Sistema Integral de Gestidon y se incluyd la Politica de Inclusién
y Erradicacién de las Violencias Basadas en Género, entre otros aspectos orientados al
fortalecimiento de la gestidon institucional, la transparencia y el cumplimiento normativo de la
Entidad.

6 fosdoRoratoodela ok

Protecsién depopiedad ntebecia, @ .
“

ters
Vs, maph e procescs § otethes v
estrigoos A T YY

gestionnegel
et 3 ot s

L IDENTCAOON Y NATURAEZA: Generidades 7 MR T AR WO o et POLITICA PARA LA
A ¥ wanl
i ..J' - . B - ' GESTION INTEGRAL DE RIESGOS f
2 COMPROMISO GERENOAL Mison, .:‘ N muconss uen AN » ot e st e s ot
GOBIERNO yido cen
L 3 o

v

.\
1 VALDRES: Honestdad, Respeto, Compeomis, ,.
Dilgenda, Justicis, hesponsabilid y Soldrdad

Compromiso directi con @ cumimireo de ls
W ey

& GRUPDS DF VALOR £ INTERES INTERNOS Y DXTERNOS: A
sidres piblcos e enod, eridodes el sctr
deerca, eredades pitcas, oansos de co,
proveedires grugos de trabao e, aldos s,
etarsprtes d s

[CULTUES
COMPROMISOS DE GESTION.

Amas o Destrosn Masien (P} LAFTFP.

Re——
;gg rocesnsde s oty etaite1as crknes pan.
s o s 4 5

a Divccién Genenl i
stin dnde s cbigh 3 o s
actuadonss en el ejerccio de o funsén CAPITULOS.
piblca VIGENCIA i
pr
Nplcastn  desde s g ko, e speded g, g M
probeciny oo e v bl @ e, daumers  nalngto Lo mses s conties s b st s (A J (A .
seguminto,  conte, Desachos humancs eioado &8 de wamier, infomacin ¥ viabldad i, acondmica y gal oo o propésto e b § .
dadgpn y mepa therscad O 0By gt i camcadén acce s fomde decisions bl i anparecia, " x V
e oefcca stzhol o confores o )

e g G
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2.1.9 Elaboracidn del Manual de Debida Diligencia GE-MA-003, version del 1 de mayo de 2026, con
el propdsito de establecer lineamientos, procedimientos y controles para la aplicacion de la debida
diligencia en los procesos y operaciones del FORPO. Este documento tiene como finalidad prevenir,
mitigar y gestionar riesgos de cardacter legal, financiero, reputacional y administrativo, en
concordancia con los principios de transparencia, integridad, eficiencia y responsabilidad
administrativa. Asimismo, fortalece la gestion mediante la adopcién de mecanismos orientados a
la identificacidn, analisis y tratamiento oportuno de riesgos asociados a las actividades de la
Entidad.

2.1.10 Gestion de proyectos de inversidn, la Entidad cuenta con 2 proyectos, asi:

2.1.10.1. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA; el cual tiene una
apropiacién vigente de $2.799.500.000,00.

2.1.10.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA,; el cual tiene una apropiacion vigente de
$2.799.500.000,00.

=

ey La entidad cuenta con 2 proyectos de inversion
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
. TECNOLOGICA DEL FONDO ROTATORIO eropiacion vigente
DE LA POLICIA A NIVEL NACIONAL $2.799.500.000,00
.799.500.000,
! = el cual tiene una apropiacion vigente de:
$2.799.500.000,00
s FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
1B Fisica DEL FONDO ROTATORIO Apropiacion vigente
E g g E DIE LAI :OLICIAA NIV-ELvl‘lAK?IONtAI; $2.799.500.000,00
I el cual tiene una apropiacion vigente de:
$2.799.500.000,00
N
% se tiene compromisos ni obligaciones a la fecha.

LA ENTIDAD SE ENCUENTRA EN ESPERA DE AUTORIZACION DE TRASLADO
PRESUPUESTAL PARA PASAR RECURSOS PRESUPUESTALES AL PROYECTO
DE INVERSION INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 9

y completar recursos para el pago pasivo exigible contrato N° 066-5-24 CODALTEC.

2.1.11 Gestidén de riesgos, durante el | semestre de 2026 se realizd seguimiento y monitoreo con
los lideres de procesos a los riesgos y controles, asi mismo, se actualizé el formato y procedimiento
para la administracién de riesgos, obteniendo los siguientes resultados:

> Se gestionaron 63 riesgos en total abarcando 15 procesos de la entidad, de la siguiente

forma:
@ GESTION DE RIESGOS

63 D18 @15,

TOTALES INSTITUCIONALES DE CORRUPCION

CLASIFICACION DE RIESGOS INSTITUCIONALES (48)
26 Eerorea
REPUTACIONAL
5 SEGURIDAD
DIGITAL
INSTITUCIONALES

< O 5 —e
DURANTE EL PRIMER SEMESTRE
NO SE REPORTO LA MATERIALIZACION
DE NINGUN RIESGO EN LA ENTIDAD. ~

RIESGOS

LKL
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En cuanto al analisis por zonas en la matriz de calor se presenta el siguiente resultado como riesgo
inherente: la calificacién de la probabilidad e impacto de los 63 riesgos tanto de gestién como de
corrupcién:

RIESGO INHERENTE
38%
24%
MODERADA 60 29%
MENOR 40 8%
LEVE 20 2%

En cuanto al riesgo residual la calificacidn de la probabilidad e impacto de los 63 riesgos tanto de
gestién como de corrupcidn:

RIESGO RESIDUAL
27%
27%
MODERADA 60 37%
MENOR 40 8%
LEVE 20 2%

Para los sesenta y tres (63) riesgos identificados por la Entidad, se establecieron ciento veintiin
(121) controles, definidos juntamente con los lideres de los procesos e implementados en el
desarrollo de las actividades y procedimientos establecidos. Estos controles contribuyen a prevenir
y mitigar la materializacion de los riesgos, fortaleciendo la gestion y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Durante el primer cuatrimestre de la vigencia, se alcanzé un avance del 95 % en la evaluacidn del
cumplimiento y la aplicabilidad de dichos controles por parte de los responsables de los procesos,
evidenciando el compromiso de las dependencias con la gestion integral del riesgo y el
mejoramiento continuo.

2.1.12 Presentacion y aprobacion del anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2027, mediante
el cual se proyectaron los ingresos y gastos de la Entidad, de conformidad con la clasificacidon
establecida en el Catdlogo Presupuestal y las directrices impartidas por el Grupo Social y
Empresarial de la Defensa (GSED), el Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Para su formulaciéon, se definieron prioridades de inversidon y funcionamiento con base en las
necesidades institucionales identificadas y en el analisis del comportamiento histérico de los
ingresos y gastos durante los ultimos cinco (5) afios. Como resultado de este ejercicio de planeacion
financiera, se destaca el incremento del 22 % en el techo de gasto de la cuenta A-06 “Adquisicidn
de Activos Financieros”, en comparacion con la vigencia en curso, con el propdsito de fortalecer la
capacidad financiera y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.
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APROPIACION | APROPIACION | APROPIACION | APROPIACION | APROPIACION | PRESENTADO
2022 2023 2024 2025 2026 2027
$431.790 $376.524 $358.734 $312.438 $335.575 $338.514

Variacion -13% -5% -13% 8% 1%

Cifra en miles de millones
2.1.13 Presentacion de los proyectos de inversion para la vigencia 2027 ante el Comité Funcional,
instancia liderada por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y el Ministerio de Hacienda 'y
Crédito Publico. En este escenario se gestiond la solicitud de recursos por valor de $3.500 millones,
destinados a la ejecucién de dos proyectos estratégicos para la Entidad: “Optimizacién vy
aseguramiento de los servicios de Tecnologias de la Informacién del Fondo Rotatorio de la Policia”,
por $2.000 millones, y “Modernizacién de la infraestructura fisica del edificio Julio Arboleda (sede
administrativa) del Fondo Rotatorio de la Policia”, por $1.500 millones. Los proyectos fueron
formulados y registrados en la Plataforma Integrada para la Inversion Publica (PIIP), cumpliendo los
lineamientos técnicos y metodolégicos establecidos, y posteriormente obtuvieron concepto
favorable y aprobacidn por parte del Departamento Nacional de Planeacién (DNP), consolidando
una gestion efectiva para la obtencion de recursos orientados al fortalecimiento tecnolégico y de
infraestructura de la Entidad.

2.1.14 Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA), realizado mediante reuniones periddicas
en las que se analizaron de manera detallada todas las necesidades registradas por las
dependencias de la Entidad. En estos espacios participaron la Direccién General, las Subdirecciones,
la Oficina Asesora de Planeacidn, el Coordinador del Grupo de Convenios y Contratos y los gerentes
de proceso, quienes revisaron el estado de los procesos y la gestidon contractual en general. Este
ejercicio permitio la adopcion oportuna de decisiones, contribuyendo a la adjudicacion de ochenta
y siete (87) procesos en diferentes modalidades de contratacion, tanto para el funcionamiento de
la Entidad como para el cumplimiento de los negocios juridicos suscritos.

Durante el primer semestre se elaboraron doce (12) versiones “modificaciones” del Plan Anual de
Adquisiciones, incluida su versién inicial, en las cuales se incorporaron nuevos procesos y se
efectuaron ajustes en la programacién mensual, las modalidades de contratacién y los cédigos
UNSPSC. Estas actualizaciones respondieron a necesidades identificadas durante la etapa
precontractual, especialmente en la estructuracién de los procesos y la elaboracidn de los analisis
del sector, actividades que se desarrollaron con el acompafiamiento permanente del Grupo de
Convenios y Contratos, fortaleciendo la planeacién contractual y la adecuada ejecucion de los
recursos de la entidad.
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2.1.15 Sistema Gestién Ambiental, se desarrollaron diferentes sensibilizaciones y actividades en
diferentes aspectos como:

>

Sensibilizacion sobre humedales del distrito capital, impartida por personal de la Secretaria
Distrital de Ambiente a los funcionarios de la sede administrativa de la entidad
Sensibilizacidon sobre riesgo quimico al personal de aseo y mantenimiento, en colaboracidn
con el area SST.

Sensibilizaciones sobre el uso eficiente y ahorro del agua y la energia.

Desarrollo actividad pedagdgica sobre la clasificacién de los residuos, liderada por la
Secretaria Distrital de Ambiente.

Participacidn jornada de plantacién de arboles en las inmediaciones del Humedal de Techo.
Participacidn charla sobre clasificacidon de residuos (puntos ecoldgicos) realizada por la
Corporacién Centro Histdrico, quienes realizan la recoleccién de los residuos aprovechables
en la entidad.

Divulgacién piezas gréficas sobre reduccion de residuos peligrosos (RESPEL).
Sensibilizacidon sobre separacion y manejo de residuos sdlidos, liderada por la Secretaria
Distrital de Ambiente.

Sensibilizacion huella de carbono, virtual y presencial, se calcula huella de carbono por
persona, y se dan recomendaciones.

Sensibilizacion sobre uso eficiente y ahorro de Papel.

Desarrollo caminata Ecoldgica — Canal Rio Seco, Guiada por personal de la Secretaria
Distrital de Ambiente de Bogota.

Desarrollo de la Feria Ambiental FORPO 2026, en articulacidon con el Jardin Botanico de
Bogota, promoviendo espacios de sensibilizacion y fortalecimiento de la cultura ambiental
al interior de la Entidad. Durante la jornada se conté con la participacién de
emprendimientos verdes que ofrecieron productos naturales y sostenibles, fomentando
practicas de consumo responsable. Asimismo, se desarrollé un taller de elaboracién y
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aprovechamiento de infusiones, orientado a la promocién del bienestar y la educacién

ambiental de los funcionarios de la entidad.

2.1.16 El proceso gestidn juridica, realizd y alcanzo los siguientes resultados:

2.1.16.1 Sentencias judiciales proferidas en primera instancia, durante el | semestre se gestionaron

los siguientes procesos:

RADICADO DEMANDANTE DEMANDADO MEDIO DE CONTROL SENTIDO DEL FECHA DE
FALLO SENTENCIA
1100133350102 | Amparo Castiblanco | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 21/04/2026
0210027000 Reyes Policia restablecimiento del
derecho
1100133350262 | Diana Yanet Lurduy | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 22/05/2026
0240029400 Ortiz Policia restablecimiento del
derecho
Ménica Clavijo | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 21/05/2026
1100133350102 | Poveda Policia restablecimiento del
0230038200 derecho
Marlén Rodriguez | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Desfavorable 26/05/2026
1100133350072 | Cruz Policia restablecimiento del
0250012900 derecho
Mabel Rodriguez | Administradora Nulidad y | Favorable 27/03/2026
1100133420522 | Ortiz Colombiana de | restablecimiento del
0250001000 Pensiones — | derecho
COLPENSIONES y
Fondo Rotatorio de la
Policia
Fondo Unico de | Nacién — Ministerio de | Controversias Favorable 12/03/2026
1100133360382 | Tecnologias de la | Defensa Nacional - | contractuales
0210027800 Informacion 'y las | Policia Nacional y

Comunicaciones —
FUTIC

Fondo Rotatorio de la
Policia
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Fondo Rotatorio de | José Manuel | Accidn de repeticion Desfavorable 29/01/2026
0500133330032 | la Policia Sarmiento Navas,
0190021400 Arsecio Guarnizo

Carvajal y Marisol
Gutiérrez Guada

1100133350242 | Diana Paola Forero | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Desfavorable 24/03/2026
0210018100 Sanabria Policia - Direccién | restablecimiento del
General de la Policia | derecho

Nacional — Universidad
Colegio Mayor De
Cundinamarca

1500123330002 | Construcciones Fondo Rotatorio de la | Controversias Favorable 27/01/2026
0160082700 Eléctricas Y Civiles - | Policia contractuales
COELCI Ltda.

2.1.16.2 Sentencias judiciales proferidas en segunda instancia, se gestionaron las siguientes:

RADICADO DEMANDANTE DEMANDADO MEDIO DE CONTROL SENTIDO DEL FECHA DE
FALLO SENTENCIA
Dora Emilce Pefia | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 2/02/2026
11001333501420 | Cuellar Policia restablecimiento del
230036601 derecho
11001-33-35-009- | Maria Yamile | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 17/04/2026
2023-00384-00 NUfez Alvarez Policia y Ministerio de | restablecimiento del
Defensa Nacional derecho
11001-33-35-055- | Luz Stella | Nacién — Ministerio de | Nulidad y | Favorable 29/05/2026
2019-00390-01 Bocanegra Diaz Defensa Nacional - | restablecimiento del

Policia Nacional, Fondo | derecho
Rotatorio de la Policiay
COLPENSIONES

11001-33-35-017- | Hermelinda Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 1/06/2026
2022-00030-01 Caballero Pajaro Policia restablecimiento del

derecho
11001334205020 | Ercilia Parra Borda | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 4/05/2026
230007101 Policia restablecimiento del

derecho
11001-33-35-020- | Damaris Manrique | Fondo Rotatorio de la | Nulidad y | Favorable 4/05/2026
2023-00055-01 Rojas Policia restablecimiento del

derecho

2.1.16.3 Gestidon proceso coactivo, en materia de recuperacion de cartera se tiene un total de 15
procesos, por un valor de $1.094.929.201.
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CANTIDAD ETAPA DE ETAPA DE CUANTIA EN GESTION DE
DE NOTIFICACION EJECUCION RECUPERACION
PROCESOS
15 3 12 $1.094.929.201

2.1.16.4 Procesos ejecutivos, en materia de recuperacion de cartera se tiene un total de 30 procesos
por un valor de $1.802.316.292.

CANTIDAD DE ETAPA DE ETAPA DE CUANTIA EN GESTION DE
PROCESOS NOTIFICACION EJECUCION RECUPERACION
30 17 13 $1.802.316.292

2.1.16.5 Tramites de insolvencia, a través de la gestion de la recuperacidn de cartera se tienen los

siguientes procesos:

CANTIDAD DE ETAPA DE ETAPA DE CUANTIA EN GESTION DE
PROCESOS NEGOCIACION LIQUIDACION RECUPERACION
PATRIMONIAL
7 4 3 $309.801.087

2.1.16.6 Procesos administrativos sancionatorios contractuales, se adelantaron gestiones en los

siguientes contratos:

No. CONTRATO

OBJETO

CONTRATISTA ESTADO

130-3-2025 MEMOT - Mantenimiento Preventivo, Correctivo y Mejoras | Consorcio  Ingenieria | Etapa probatoria
En tramite Locativas de las Instalaciones del Colegio Nuestra Sefiora de Fatima | Colombiana S.A.S.
y el Comando de la Policia Metropolitana de San Jerénimo de
Monteria, a precios unitarios en el marco del convenio
interadministrativo No. CD-STTM-654-2025
066-5-24 CODALTEC - Adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento del | Corporacién de Alta | Etapa probatoria
En tramite ERP para el Fondo Rotatorio de la Policia Tecnologia para la
Defensa - CODALTEC
116-1-24 GAMA AUTOMOTORES - Adquisicion vehiculos tipo vans | GAMA AUTOMOTORES | Etapa de fallo
En tramite uniformados para el grupo de sistemas de transporte masivo - C.I. | S.A.S.
2363-2023
016-6-24 Prestacion de servicios profesionales de un (01) administrador | DIEGO FERNANDO | Etapa de fallo
En tramite publico, con especializacion en gerencia publica y proyectos de | DUQUE SALAZAR
desarrollo para apoyar la Subdireccién Administrativa y Financiera y
realizar la modernizacién en términos de modificar la estructura
administrativa del Fondo Rotatorio de la Policia, teniendo en cuenta
los lineamientos del Gobierno Nacional y el Departamentos
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP para la formalizacion
Laboral.
048-2-24 Mantenimiento sala multipropédsito, control de acceso, aires | DIGITAL CENTER | Sancién
Sancién acondicionados del Fondo Rotatorio de la Policia: (Lote 2) | VENTAS E
mantenimiento Control de Acceso" IMPORTACIONES S.A.S
148181-25 Adquisicion computadores de escritorio, portétiles y Workstation | DISTRICOM DE | Archivo
Archivo con destino al departamento de policia de Antioquia - Anexo No. 3 | COLOMBIA S.A.S.
047-2-2024 Mantenimiento sala multipropdsito, control de acceso, aires | DIGITAL CENTER | Sancién
Sancién acondicionados del fondo rotatorio de la policia: (lote 1) sala | VENTAS E
multipropdsito IMPORTACIONES S.A.S
139-1-2024 Adquisicion de motocicletas uniformadas para servicio operativo, | GRUPO MOTORRAD | Etapa probatoria
En tramite con destino al departamento de Antioquia - MEVAL S.A.S
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138-1-2024 Adquisicion de catres y colchones para DEANT-MEVAL JOINT SOLUCIONES | Etapa probatoria
En tramite INTEGRALES S.A.S
117-1-2024 Adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de cobertizos | FAST JOB S.A.S Etapa probatoria
En trdmite modulares para aeronaves de la Policia Nacional de la direccién de

antinarcdticos aviacion policial
049-2-2025 Adquisicion kit de puesto de control para el personal de grupo de | JE ASOCIADOS S.A.S Etapa probatoria
En trdmite operaciones especiales de hidrocarburos (GOESH)

087-2-2025 Adquisicion y puesta en funcionamiento y demas costos asociados | IMPORMAQUINAS Y | Etapa de apertura
En tramite de dos (2) maquinas plotter de corte de vinilo con destino a la | OUTSOURCING S.A.S
fabrica de confecciones "utilidades facén"

107-1-25 Suministro de insumos para la comercializaciéon y/o confecciéon y | MILFORT S.A.S Etapa de apertura
En trdmite producciéon de productos, uniformes y accesorios para el sector de

defensa y otras entidades publicas y privadas
135-1-25 Adquisicion y puesta en funcionamiento de maquinaria industrial | ADW MAQUINAS DE | Etapa probatoria
En trdmite para la planta de zapateria del batalléon de intendencia n.1 "las | COSER S.A.S.

juanas" del ejército nacional. Lote 3: maquinaria de hormado planta
de zapateria"

138-1-25 Adquisicion y puesta en funcionamiento de maquinaria industrial | UNION TEMPORAL | Etapa probatoria
En tramite para la planta de zapateria del batallén de intendencia n.1 “las | INTALFORT 2025
juanas” del ejército nacional. Lote 2: maquinaria de montaje de
calzado plata de zapateria

136-1-25 Adquisicion y puesta en funcionamiento de maquinaria industrial | IMPOCOSER S.A.S. Etapa probatoria
En tramite para la planta de zapateria del batallén de intendencia n.1 “las
juanas” del ejército nacional. Lote 1: maquinaria de costura y planta
de zapateria. Lote 2: maquinaria de montaje de calzado planta de
zapateria. Lote 3: maquinaria de hormada planta de zapateria 2.

043-2-26 Adquisicion de elementos de proteccion para el personal | ALSAVA S.A.S Etapa de apertura
En tramite motorizado (cascos y protecciones) con destino a DIPRO Ac 04 —
2025.

2.1.16.7 Defensa juridica, mediante acciones orientadas a la prevencién del dafio antijuridico y la
adecuada representacién judicial de la Entidad. Como resultado de esta gestion, se alcanzé un
resultado favorable del 100 % en los fallos proferidos dentro de las veintitrés (23) acciones de tutela
en las que el FORPO fue vinculado durante el primer semestre de la vigencia.

2.1.16.8 Respuesta derechos de peticidon, contestd de manera oportuna 29 derechos de peticién,
garantizando este derecho fundamental y mitigando el riesgo de futuras acciones de tutela. A su vez,
se enviaron a las entidades de control las respuestas de fondo a los requerimientos en cumplimiento
de los términos otorga.

2.1.17 Gestion estratégica del talento humano, de acuerdo con lo establecido en el plan especifico
de bienestar de la vigencia 2026, el Grupo Talento Humano, desarrollé diferentes actividades
presenciales y virtuales para los servidores publicos que integran la entidad, destacando las
siguientes:

» Celebracion del dia Internacional de la mujer, esta actividad se desarrollé en la Fabrica de
Confecciones, Sede Administrativa y Sede Funza. Es importante resaltar que para la
actividad desarrollada en las instalaciones del Complejo Industrial Muzu, se contd con la
asistencia de la sefiora Viceministra de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED), Doctora Angélica Marin Agudelo; quien emiti®6 un mensaje de
agradecimiento a todas las mujeres que laboran en la Fabrica de Confecciones.

» Celebracion del dia del hombre, dirigido a todo el personal de caballeros que labora en la
entidad.
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> Desarrollo pausas activas espirituales, con el apoyo del Obispado Castrence.

> Elaboracion cronograma de actividades violencia de género denominado "FORPO Esta
Contigo”, la cual se disefia e implementa acciones preventivas integrales orientadas a la
sensibilizacién, deteccién temprana y mitigacién de la violencia de género, promoviendo
entornos seguros, equitativos y respetuosos de los derechos humanos dentro de la entidad.

> Visita a la Fabrica de Confecciones con el fin de conversar y escuchar al personal que la
integra. Se compartié un espacio de didlogo y reconocimiento, reflejando la ardua labor,
permitir las sugerencias, inquietudes y aportes que permita el mejoramiento de las
actividades en la fabrica.

» Socializacién a los funcionarios que integra la sede principal de FORPO al programa ALMA
Colsanitas que trata sobre la Salud Mental, que busca el apoyo, equilibrio consigo mismo y
un entorno que mejore la calidad de vida de los funcionarios.

> Celebracion dia de la secretaria, reconociendo la dedicacion, compromiso y valor agregado
con cada uno de las funciones y responsabilidades que son asignadas para el fruto de la
mision de la entidad.

» Celebracion santa eucaristia.

» Actividad de despedida en honor a la sefiora Vilma Ruth Salcedo de Rodriguez, en
reconocimiento a su trayectoria y valioso aporte a la Entidad, con motivo del cumplimiento
de su tiempo para acceder a la pension por vejez.

» Celebracion especial del dia de la Madres con la participacion de 717 madres de las sedes
principal, fabrica y almacén, donde se entregé detalles y se les otorga 2 dias de permiso
para que disfruten, de igual forma se realizé actividad de masaje y limpieza facial, con este
gesto, reconoce y honra la labor, compromiso brindado con la entidad.

T
“
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Jornada de show de talentos donde se mezclé el canto, la magia del acordedn, imitacién y
las danzas permitiendo el esparcimiento de los funcionarios en la integracién, compromiso
y creatividad de la sede industrial.

Desarrollo torneo relampago futbol 7, en donde se conto con la participacion de los
funcionarios de las tres sedes.

Participacidn espacios de recreacion y esparcimiento de los funcionarios “pasadia parque
acuatico psilago — colsubsidio” que permiten fortalecer los lazos de companferismo, trabajo
en equipo y el sentido de pertinencia.

Actividad de Circuito Funcional (Gimnasio, promoviendo la adopcidon de habitos de vida
saludables y el fortalecimiento del bienestar fisico.

Conmemoracion del dia del padre al personal que integra la Entidad.

charla al personal de violencia de genero por medio de la casa de la igualdad de Teusaquillo
al personal que integra la sede principal.

Desarrollo charla al personal de violencia de genero por medio de la casa de la igualdad de
Teusaquillo al personal que integra la sede principal.

Entrega de 1.060 suvenires a los funcionarios de la entidad, gestionados por la caja de
compensacion Colsubsidio en reconocimiento del dia del servidor publico.

2.1.18 Plan de Vacantes, actualmente, la Entidad registra noventa y nueve (99) empleos en vacancia
definitiva de un total de doscientos diez (210) cargos de la planta de personal. En atencidn a esta
situacién, el Grupo de Talento Humano, en articulacién con la Comisién de Personal, adelanta la
formulacion de una propuesta para la provisidon transitoria de dichos empleos mediante la figura
del encargo, garantizando el reconocimiento del derecho preferencial de los servidores de carrera
administrativa. Este proceso se desarrolla de conformidad con el Instructivo para la Provisién de
Empleos mediante Encargo de la Entidad y en concordancia con los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).
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2.1.19 Redisefio organizacional, con el propésito de fortalecer la estructura institucional y apoyar
la actualizacién de los decretos de planta de personal y de estructura organica, se han adelantado
diversas actividades orientadas al proceso de redisefio organizacional de la Entidad. Entre los
principales avances se destacan la conformacion del equipo técnico responsable del proceso, la
elaboracion del plan de trabajo, la formulacién y presentacién de la propuesta de estructura
organica, asi como la propuesta de modificacion de la planta de personal.

De igual manera, se ha efectuado la socializacidn y presentacion de los avances del proceso ante el
Ministerio de Defensa Nacional y subcomite de rediseio institucional, con el fin de garantizar la
articulacién con los lineamientos sectoriales y normativos aplicables. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de la capacidad institucional, la optimizacién de los procesos y la adecuacion de la
estructura organizacional a las necesidades actuales y futuras del FORPO.

2.1.20 Actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), en cumplimiento de lo establecido en
el Decreto 1072 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”, especificamente en el
articulo 2.2.4.6.8, numeral 8, relacionado con la prevencidon y promocion de riesgos laborales, la
entidad desarrollé diversas actividades orientadas a la prevencidon de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como a la promocién de la salud y el bienestar de los servidores
publicos, en el marco del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Estas acciones estuvieron dirigidas a fortalecer las condiciones de trabajo seguras y saludables,
fomentar una cultura de prevencién y autocuidado, y garantizar el cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de riesgos laborales. Entre las principales actividades desarrolladas durante el
periodo evaluado, se destacan las siguientes:

» Evaluacion fisica realizada por medio de inspecciones locativas a las instalaciones.

» Desarrollo actividades de promocidn y prevencién a funcionarios de las tres sedes, tales
como: habitos de vida saludables, desordenes musculoesqueléticos, tamizaje
cardiovascular, nutriciéon conservacién visual y auditiva, entre otros.

> Inspeccién de seguridad industrial, con el fin de identificar procedimientos inadecuados y
fugas en maquinas y equipos en las sedes de la Entidad.

> Inspeccidén a puesto de trabajo a los servidores publicos calificados con enfermedad de
origen laboral y comun.

» Sensibilizacion en manejo de sustancias quimicas, sistema globalmente armonizado, entre
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otros aspectos con el fin de fomentar cultura y concientizacién en el tema, al personal de
servicios generales y de mantenimiento de la Entidad.

> Sensibilizacidn dirigida a los integrantes del comité paritario de seguridad y salud en el
trabajo COPASST, comité de convivencia laboral, de las tres sedes con el apoyo de la ARL.

24 feb
4.5934:
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2.1.21 Seguimiento a las cuentas por cobrar generadas por el reconocimiento y pago de
incapacidades superiores a tres (3) dias, gestionadas ante las respectivas Entidades Promotoras de
Salud (EPS). Esta actividad incluyd el monitoreo permanente del estado de las solicitudes de
recobro, la validacién de soportes y la realizacion de acciones de gestion para minimizar los tiempos
de recuperacion de los recursos. Como resultado de estas acciones, se logré un recaudo significativo
de las cuentas por cobrar asociadas a incapacidades, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion
financiera de la Entidad, la recuperacién oportuna de recursos y la sostenibilidad de los procesos
institucionales. Los resultados obtenidos se presentan a continuacién:

EPS RECAUDO PRIMER SEMESTRE 2026 NUMERO DE INCAPACIDADES PAGAS
POR EPS

EPS SANITAS $17.697.401 37
COMPENSAR $33.938.311 59
SURA $142.350 1
FAMISANAR $25.143.073 62
SALUD TOTAL $13.824.579 28
CAPITAL SALUD $3.157.060 4
ALIANSALUD $135.829 1
COLSANITAS $ 16.380.595 34

TOTAL $110.419.198 226

2.1.22 Gestion comercial y marketing, durante el | semestre se logré el desarrollo de diferentes

actividades, tales como:

> Disefio y difusidn de estrategias de comunicacion y participacion ciudadana a través de los
canales de atencién, denuncia y del médulo de PQRSCFD, asi como de los canales digitales
internos y externos de la Entidad, entre los que se destacan Facebook, Instagram, LinkedlIn,
X (antes Twitter), YouTube, canal de WhatsApp, correo institucional, pantallas informativas
y sede electrénica, como resultado de esta gestion, se elaboraron y divulgaron cincuenta
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(50) publicaciones y diecinueve (19) piezas graficas, orientadas a fortalecer la
comunicacion, participacion de los grupos de valor e interés.

» Disefio e implementacion de campanfas, orientadas a la divulgacidon de los canales de
atencién al usuario y de los mecanismos de denuncia dispuestos por la entidad, con el
propdsito de facilitar el acceso a la informacidn, fortalecer la interaccién con la ciudadania
y promover el uso adecuado de los canales de comunicacién de la entidad.

» Difusion de material publicitario orientado al fortalecimiento del posicionamiento de la
entidad y la promocién de las lineas de negocio, se realizaron cincuenta y cinco (55)
publicaciones en redes sociales, se disefiaron veintiséis (26) piezas graficas y se produjeron
siete (7) videos institucionales, dirigidos a divulgar los productos y servicios ofrecidos por

la Entidad.
> Elaboracién piezas graficas fechas especiales
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Redes sociales, mediante una gestion activa se logré un crecimiento en redes sociales,
reflejada tanto en el incremento de publicaciones como en el aumento significativo de
seguidores, como se evidencia a continuacion:

RED SOCIAL SEGUIDORES
Twitter 8.557
Facebook 30.030
Instagram 13.148
YouTube 2.110
LinkedIn 459
Canal WhatsApp 2.288

TOTAL 56.562

RED SOCIAL INTERACCIONES
Twitter 0
Facebook 29.396
Instagram 10.230
YouTube 692
LinkedIn 3.072
Canal WhatsApp 0
TOTAL 39.626

Participacién en ferias comerciales, para la promocion del portafolio de productos y
servicios, ventas directas y posicionamiento de la imagen institucional: Ferias de ESJIM,
Feria de servicios del Choco, Feria de productividad DIVRI.

> Disefio e implementacion campafia comercial "Stper Promo", orientada a comercializar los

>

productos en stock.

Elaboracién de siete (7) cotizaciones y analisis de viabilidad para la suscripcidon de nuevos
negocios, mediante la evaluacién técnica, financiera y comercial de las oportunidades
identificadas. Este ejercicio incluyd el andlisis de la escala de comisiones y demds variables
asociadas a cada propuesta, con el propdsito de garantizar condiciones comerciales
competitivas, sostenibles y alineadas con los objetivos estratégicos de la Entidad. Las
actividades desarrolladas permitieron fortalecer la toma de decisiones para la vinculacion
de nuevos negocios, optimizar la rentabilidad de las operaciones y contribuir al incremento
de los ingresos institucionales, asegurando la generacién de valor y la sostenibilidad

financiera del FORPO
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» Gestidon de relacionamiento y articulacidn interinstitucional con unidades de Policia,
Coorabastos, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) y entidades
territoriales (26), con el propdsito de identificar oportunidades de cooperacidn y establecer
alianzas estratégicas para la suscripcidon de nuevos negocios juridicos.

» Consolidacion de una alianza estratégica con ACOFA, orientada al fortalecimiento de las
capacidades institucionales en materia de operaciones de comercio exterior. Esta iniciativa
tiene como propdsito ampliar y robustecer la oferta de servicios de la Entidad mediante la
articulacién de capacidades técnicas, operativas y especializadas, permitiendo brindar
soluciones mas integrales, eficientes y competitivas a los clientes.

» Creacidn de nuevos articulos o productos a partir de insumos de nula y baja rotacion,
promoviendo el aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles, la reduccion de
inventarios y la generacién de valor agregado.

@‘ e ey LINEA INSTITUCIONAL
Y Eotazén  ECONOMIA CIRCULAR

AN CAMAMCR, MATTAAL TS, GENTRAACH Wil

2.1.23 Relacionamiento con grupos de valor, con el propdsito de fortalecer la relacidon con los
grupos de valor e interés internos y externos, se han desarrollado las siguientes actividades, asi:
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» Fortalecimiento de la atencidn al ciudadano, se optimizaron los tiempos de respuesta a las
PQRSCFD mediante la implementacion de matrices de seguimiento y control, en
cumplimiento de la Ley 1755 de 2015, mejorando la interaccién con los grupos de valor e
interés.

» Implementacion de canales digitales de atencion (Chat Web — ATECI), en el marco del
fortalecimiento del relacionamiento con los grupos de valor, se implementé un chat web
institucional en la Oficina de Atencidn al Ciudadano (ATECI), como estrategia orientada a
optimizar los canales de atencidn y mejorar la interaccién con los grupos de valor e interés.

» Implementacion de una linea telefénica institucional, orientada a fortalecer los canales de
comunicacion de la entidad, promover una interaccién efectiva con los grupos de valor e
interés y garantizar una atencién oportuna, eficiente y accesible, en concordancia con los
requisitos legales y normativos vigentes.

> Elaboracion e implementacidn de un instructivo para la radicacién de las PQRSCFD en el
sistema GESFORD, orientado a estandarizar el proceso de registro, garantizar la trazabilidad
y el seguimiento de las solicitudes de los grupos de valor e interés, y asegurar una gestion
transparente, oportuna vy alineada con los requisitos legales y normativos aplicables.

» Seguimiento y respuesta a las PQRSCFD radicadas mediante los diferentes canales de
atencién de la Entidad, tales como el chat institucional, el Mddulo de Registro PQRSCF, las
redes sociales, el buzén de sugerencias, el correo electrénico, el Gestor Documental
Electrénico de Archivo (GESFORD) y demas mecanismos habilitados, asegurando una
gestién oportuna, eficiente y conforme con la normativa vigente. Adicionalmente, se
realizé el andlisis del desempeno de las dependencias responsables y del comportamiento
de estas. Durante el semestre, los resultados fueron los siguientes:

CONCEPTO PQRSCFD
RECIBIDAS | SEMESTRE
TOTAL, PQRSCFD RECIBIDAS 2.417
SOLICITUDES RESUELTAS 2.327
SOLITICITUDES PENDIENTES 77
SOLICITUDES VENCIDAS 0
QUEJAS 21
FELICITACIONES 6

2.2 GESTION PROCESOS MISIONALES.

2.2.1 Suscripcién negocios juridicos, mediante acercamiento con unidades policiales y entidades
del estado, se logrd la celebracién de diferentes convenios y contratos interadministrativos por
valor de $16.884 millones, discriminados asi:

TIPO DE CONVENIO VALOR (cifraen | \\oonp
millones de pesos)
CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS $5.487 3
CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS $11.397 6
UL $ 16.884 9
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De igual forma, se hicieron 7 modificaciones de prdérroga de los convenios y contratos
interadministrativos y 4 adiciones por un $6.545 millones.

2.2.2 Liquidacién de convenios y contratos interadministrativos, se efectud la revisién, validacion,
aprobacion y perfeccionamiento de 14 liquidaciones de negocios juridicos, contribuyendo al cierre
oportuno de los procesos contractuales y al cumplimiento de la normativa vigente en materia de

contratacion estatal.

2.2.3 Facturacion y cobro de acuerdos, convenios y contratos interadministrativos, se gestiond la
expedicién de 392 facturas por un valor total de $68.691,4 millones, distribuidas en 66 facturas de
cobro por $40.504 millones y 326 facturas de amortizacion por $28.187 millones, correspondientes
a los diferentes negocios juridicos de la Entidad, garantizando la correcta ejecucién financiera y el
seguimiento de los compromisos contractuales.

2.2.4 Suscripcién de contratos con terceros, se suscribieron 87 contratos por un valor total de
$48.900 millones, orientados a satisfacer las necesidades de bienes y servicios de la Entidad y a dar
cumplimiento a los compromisos establecidos con las unidades de la Policia Nacional y demas
entidades del Estado, fortaleciendo la gestidn y el desarrollo eficiente de sus operaciones.

PROCESOS

%
g CANTIDAD DE MODALIDAD VALOR ADJUDICADO  EJECUCION

$13.738.693.830,33
$8.466.639.736,44

CONTRATACION DIRECTA 38,95%

SUBASTA 25,00%

LICITACION PUBLICA $1.071.087.238,00 0,00%

MINIMA CUANTIA $465.290.575,69 21,25%
$1.154.474.000,00
$24.004.189.865,02

$ 48.900.375

SELECCION ABREVIADA DE :
MENOR CUANTIA 0,00%

ACUERDO MARCO DE PRECIOS 2571%

e

Al
s EDEeEe

2.2.5. Liquidacion de contratos con terceros, con el propdsito de fortalecer la gestién contractual y
garantizar procesos eficientes, eficaces y ajustados a la normativa vigente, se conformé un equipo
de trabajo especializado encargado de la revisidén, validacidn y estructuracion de las actas de
liquidacion de contratos correspondientes a las vigencias 2021 al 2025. Gracias al seguimiento
permanente y al trabajo articulado con las diferentes unidades responsables, se logré liquidar 962
contratos de un total de 1.348 suscritos durante dichas vigencias, alcanzando un avance
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significativo en la depuracién contractual y el cierre de procesos pendientes. Esta gestiéon ha

contribuido al fortalecimiento de la seguridad juridica de la Entidad, la mitigacién de riesgos

asociados al dafo antijuridico y la consolidacién de una administracion transparente, eficiente y

orientada al cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales. Estos resultados evidencian

el compromiso institucional con la adecuada gestidn y el cierre efectivo de los negocios juridicos.

CONTRATOS CONTRATOS
vicencra| SONTRATOS | CONTRATOS | i olciom | PROCESO ] | e Oneny | BV |peren A0S EN | o | o
JUDICIAL FUERA DE LIQUIDACION EJECUCION REVISAR
TERMINOS
2021 518 426 0 10 82 0 0 0 98%
2022 244 213 1 24 1 0 0 97,13%
2023 151 145 1 1 4 0 0 0 98,76%
2024 219 127 0 1 (0] 72 12 61,18%
2025 216 51 0 7 0 0 59 97 26,85%
TOTAL 1348 962 2 30 111 1 131 109

Fuente: Cuadro de seguimiento con cifras y porcentajes de avance. Grupo liquidaciones. ADCON -SUBOP-FORPO

2.2.6 Proyectos de obra en ejecucion, actualmente se cuenta con 4 procesos, discriminados asi:

No CONTRATO OBIJETO VALOR DEL OBSERVACION
CONTRATO
CONSTRUCCION DE CUATRO (4) GARITAS Y Su plazo de ejecucidon se extendid
UN MURO DE CERRAMIENTO PARA LA hasta el 30 de agosto de 2026. A corte
ESCUELA DE POLICIA RAFAEL REYES-ESREY al 30 de junio de 2026, presenta un
110-3-25 EN SANTA ROSA DE VITERBO, BOYACA A | $4.194.963.733,98 avance fisico del 38%, en

PRECIOS UNITARIOS FIJOS EN EL MARCO concordancia con la programacion
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO establecida.
No 000009-2024-DIEPO
INTERVENTORIA TECNICA, A la fecha de corte del presente
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, informe, el contrato se encuentra en
CONTABLE 'Y AMBIENTAL PARA LA ejecucion.
CONSTRUCCION DEL MURO DE

105-4-25 CERRAMIENTO Y CUATRO GARITAS EN LA | ® 289:575:734,55
ESCUELA DE POLICIA RAFAEL REYES EN
SANTA ROSA DE VITERBO- ESREY- C.l.
000009-2024.
MANTENIMIENTO PREVENTIVO, Se encuentra en ejecucidn y registra
CORRECTIVO, ADECUACION Y un avance fisico del 15,40%, de
REMODELACION MAYOR DE LAS conformidad con la programacion
INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE vigente aprobada

115-3-25 POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD- | $2.774.129.455,05
ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS
EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No 000009-2024-
DIEPO”- LOTE 1
MANTENIMIENTO PREVENTIVO, Se encuentra en ejecucidn y registra
CORRECTIVO, ADECUACION Y un avance fisico del 20,45%, de
REMODELACION MAYOR DE LAS conformidad con la programacion
INSTALACIONES DE LA ESCUELA DE $2.020.455.757,17 vigente aprobada

116-3-25 POLICIA RAFAEL NUNEZ (ESRAN) EN
COROZAL-SUCRE A PRECIOS UNITARIOS EN
EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO No 000009-2024-
DIEPO-LOTE 2
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PORCENTAJES DE EJECUCION DURANTE EL 2026
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2.2.7 Culminacion exitosa del proceso de ejecucion y liquidacién del Contrato de Obra No. 130-3-
2024, cuyo objeto fue el "Mantenimiento y adecuacién de instalaciones policiales utilizadas por el
personal adscrito al Grupo de Operaciones Especiales de Hidrocarburos (GOESH), a precios unitarios
fijos sin fdrmula de reajuste, en la estacion de Policia Villeta — Cundinamarca, el comando de policia
GOESH Barrancabermeja — Santander y la subestacién de policia puerto parra — Santander”, fue
recibido a satisfaccidn por la Policia Nacional y liquidado el 18 de marzo de 2026, con una ejecucion
presupuestal final de $499.843.346,24, sin presentarse observaciones, reclamaciones,
controversias o inconvenientes durante las etapas de ejecucion, recibo final y liquidacién.

2.2.8 Gestidn ante la Operadora de Centro de Espectaculos (OCESA) para la construccion de un filtro
de drenaje contiguo al edificio Julio Arboleda, sede administrativa de la entidad, orientado a
controlar las filtraciones de aguas subterraneas y prevenir afectaciones en la infraestructura. Esta
accién contribuye a la preservacion, proteccién y sostenibilidad de los bienes inmuebles.
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2.2.9 Revision y proyeccion de Estudios y Documentos previos (EDP), para diferentes proyectos,
como:
> Elaboracion de los estudios y disefios técnicos para la intervencion de la fabrica de
confecciones de la Policia Nacional, ubicada en el complejo industrial muzu, con cargo a los
recursos de utilidades de esta.
» Adecuacion, remodelacidon y mejoramiento de la infraestructura fisica de la bodega no. 16C
de propiedad del Fondo Rotatorio de la Policia, destinada para el almacenamiento y
operacion de comercio exterior, ubicada en el municipio de Funza, Cundinamarca.
» Acompafiamiento técnico a los funcionarios de la Direccién de Antinarcéticos de la Policia
Nacional en la estructuracion de los procesos de contratacion de obra e interventoria.

2.2.10 Atencidn servicio posventa, presentada por el Director de la Escuela Internacional de
Entrenamiento de la Policia de Colombia (CENOP), relacionada con las novedades reportadas en el
Contrato de Obra No. 079-3-2021, cuyo objeto corresponde a la “Ejecucion de las obras para la
terminacion de cincuenta y una (51) casas y la construccion de obras complementarias en la
ciudadela CENOP, bajo la modalidad de precios unitarios fijos sin férmula de reajuste”. En atencidn
a dicha solicitud, se requirié formalmente al contratista Consorcio San Luis para que adelantara las
acciones correctivas necesarias frente a las observaciones y novedades identificadas en la obra.
Como resultado de esta gestidn, se dio cierre satisfactorio al proceso de posventa, garantizando el
adecuado funcionamiento de la infraestructura entregada. En respuesta a dicha solicitud, se
requirié formalmente al contratista CONSORCIO SAN LUIS para la implementacidn de las acciones
correctivas necesarias frente a las observaciones y novedades identificadas. Como resultado de las
gestiones adelantadas, se logrd el cierre satisfactorio del proceso de posventa, garantizando el
adecuado funcionamiento de la infraestructura entregada y el cumplimiento de las condiciones
previstas para su operacion.

2.2.11 Servicio de operaciones de comercio exterior, en cumplimiento a la misionalidad, brindé
apoyo en asuntos logisticos y en el cumplimiento de los requisitos normativos aduaneros. En este
contexto, gestiond y prestd los servicios de exportacidon, nacionalizacién, donaciones Gobierno a
Gobierno y demas actividades relacionadas con el comercio exterior, discriminadas de la siguiente
manera:

» Durante el | semestre 2026 se ejecutaron 164 operaciones de comercio exterior,
discriminado asi:
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OPERACION NACIONALIZACION EXPORTACION
156 8
CANTIDAD ELEMENTOS
89.733 174
VALOR DECLARADO USD 34.025.464 1721.948
VALOR DECLARADO EN
PESOS S 126.497.209.515 S 7.035.856.092

De acuerdo con lo anterior, se pueden destacar las siguientes operaciones:

>

>

Ejecucion de 4 contratos y una adicién, los cuales generaron una comisién de $
149.105.552,76 por gastos de nacionalizacién.

Se expidieron 24 certificaciones de acuerdos comerciales en apoyo a los procesos
contractuales adelantados por el Grupo de Convenios y Contratos de la Entidad,
contribuyendo al cumplimiento de la normativa vigente y a la adecuada gestion de la
contratacion.

Gestion cobro del Impuesto Nacional sobre Productos Plasticos de un Solo Uso (IPUSUI)
ante la Policia Nacional, generado en los contratos que contemplan la utilizacidon de este
tipo de materiales, en cumplimiento de la Resolucién No. 000005 del 9 de febrero de 2026
expedida por la DIAN. Como resultado, se establecié que el recaudo se realizara
anualmente sobre los valores causados en la vigencia inmediatamente anterior.
Participacién de reunién convocada por la Direccion de Antinarcéticos de la Policia
Nacional, con participacion de INL embajada americana, con el fin de identificar que se
requiere para la nacionalizacion de botes junto con su remolque de desplazamiento para
los diferentes puertos nacionales.

Nacionalizacidn municion menos letal para el Grupo Armamento de la Policia Nacional
(GARMA), material perteneciente a la guia No. MIA 2163019, con 9 bultos equivalentes a
6.316 kg en cumplimiento al contrato 06-2-10300-25, por valor FOB USDS 807.719,39.
Nacionalizacién drones y elementos tecnolégicos amparados en la guia No. 369 -
96015430, con dos (2) bultos equivalentes a un peso total de 186.43 Kg, con elementos
destinados a los programas antinarcéticos y antiterrorismo de la Policia Nacional de
Colombia en cumplimiento al “Convenio general para ayuda econdémica, técnica y a fin
entre el Gobierno de los Estados Unidos y el Gobierno” por valor FOB USDS 608.485,37.
Nacionalizacién repuestos aeronduticos destinados a los programas antinarcéticos y
antiterrorismo de la Policia Nacional de Colombia en cumplimiento al “Convenio general
para ayuda econdmica, técnicay a fin entre el Gobierno de los Estados Unidos y el Gobierno
de Colombia”, por un valor de (USS 191.446,00).

Nacionalizacién de cinco (5) botes con sus respectivos remolques en los puertos de Santa
Marta y Cartagena, por un valor total de USD 2.456.940,24, estas embarcaciones fueron
entregadas fueron entregadas en calidad de donacién a la Policia Nacional — Direccién de
Antinarcéticos, con el propédsito de fortalecer las capacidades operativas para el desarrollo
de actividades de control portuario en los puertos de Urabd, Buenaventura, Barranquilla,
Cartagena y Santa Marta.
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2.2.12 Confeccidn de productos, en el marco del Contrato Interadministrativo DILOF No. 06-5-
10225-25, se confeccionaron 140.971 uniformes institucionales con sus respectivos productos y
accesorios durante el primer semestre de la vigencia, alcanzando una ejecucién contractual del 96
%, en cumplimiento de los compromisos establecidos

2.2.13 Ejecucidén convenio especifico con el municipio de Monteria, mediante la produccién de 60
uniformes y 279.792 elementos de bordado para distintivos, heraldicas, solaperos, banderas y
tarjeteros, alcanzando una ejecucidn contractual del 100 %.

2.2.14 Confeccién de 279.792 productos en la linea de bordados, correspondientes a distintivos,
herdldicas, solaperos, banderas, tarjeteros y otros elementos institucionales, garantizando el
cumplimiento oportuno de los requerimientos y compromisos adquiridos.

2.2.15 Inspeccidn de calidad en el proceso productivo, verifica el cumplimiento de los estandares y
requisitos establecidos para cada proceso. Esta actividad comprende la inspeccién de la materia
prima desde su recepcidn, asi como la ejecucién del proceso de muestreo conforme a los requisitos
definidos en las Normas Técnicas del Ministerio de Defensa Nacional. Asimismo, se realiza la
revisiéon de telas e insumos antes de su ingreso al Almacén General de la sede Funza y a la Fabrica
de Confecciones, garantizando la calidad y conformidad de los materiales utilizados en la
produccion.
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De igual forma, se efectuaron inspecciones, sondeos y revisiones en las diferentes lineas de trabajo
y turnos de produccidn (corte, bordados, confeccién de camisas y confeccion de pantalones),
verificando el cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos para la elaboracion de los
uniformes contemplados en los contratos vigentes. Estas actividades contribuyeron a garantizar la
calidad de los productos terminados y el cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas.

2.2.16 Actividades desarrolladas por la Oficina técnica del proceso productivo, adelanté diversas
actividades de apoyo, seguimiento y control, orientadas a la optimizacién de los procesos y al
cumplimiento de los objetivos institucionales, las cuales se relacionan a continuacion:

YV V VY Y VYV

YV V V V

Cotizaciones uniformes DILOF
Cotizacion uniformes INPEC
Cotizacion uniformes Defensa Civil

Manteles, servilletas
Confeccion 700 cartucheras celebracion dia de la mujer.

Confeccion 100 bolsos para celebracién dia del hombre.

Confeccion uniforme prototipo seguridad ciudadana masculino talla 38 verde color
bordado.

Confeccion forros sillas

Confeccidn, chalecos souvenires.

Desarrollo patronaje, escalado, trazos, plantillas, muestra uniforme PONALSAR Femenino
Revision Capote Masculino y Femenino, patronaje, escalado, trazos, plantillas muestra,
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> Revisidn Chaquetillas masculina y femenina patronaje, escalado, trazos, plantillas muestra.

2.2.17 Otorgamiento de créditos vigencia 2026, se aprobaron 899 solicitudes por un valor total de
$51.463 millones, alcanzando una ejecucidn efectiva de los recursos y fortaleciendo el acceso de
los beneficiarios del programa créditos de la Entidad. La distribucidn de los créditos otorgados se
presenta a continuacion:

COLOCACION DE CREDITOS NIVEL PAIS CREDITOS APROBADOS POR CAJA NOMINADORA
2 Suooon ::;,9

$35.000
$30000
: $25.000
320000
$ $15000

TOTAL COLOCADO

158
$12203

W Bogots, D.C. ssusasonsn MRRLLLL

§5.000
§-

i Resto del Pais §1892 S:OO $1.090
 — IS [——]

ACTIVOS CASUR FORPO  MINDEFENSA  TEGEN
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2.2.18 Difusidon programa de créditos, en regiones priorizadas de la denominada Colombia
Profunda, se desembolsaron 30 créditos por valor de $1.430 millones, beneficiando a integrantes
de la Policia Nacional destacados en estas zonas. Esta gestion permitio ampliar la cobertura
institucional del Fondo Rotatorio de la Policia y facilitar el acceso a mecanismos de financiacion. Los
desembolsos se concentraron en los departamentos de Putumayo (02), Bolivar (02), Caqueta (1),
Arauca (1), Cesar (3), Cauca (9), La Guajira (9), Casanare (2) y Sucre (1).

2.2.19 Calidad de cartera financiera (gestidn), presenta un comportamiento positivo, con 6.410
obligaciones vigentes por valor de $279.757 millones. Asimismo, la cartera vencida se ubicé en $306

millones, correspondiente al 0,11 % del total de la cartera, indicador que evidencia una gestion
eficiente y una alta calidad de la cartera administrada por la Entidad.

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA JULIO 2025 - JUNIO 2026

6202 . & SIGLISSERLAS  Sagmigsaaez  STOSSGMIZONG  SZMSRTIESE  Snenalse0n  §aamaiesis  SHEUSAZON S TRIIISLAL
S23180020400 $28L180020560

dic-25 ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26

CARTERA VENCIDA JULIO 2025 - JUNIO 2026

VALORES EN MILLONES DE PESOS

ENE-26

2.3 GESTION PROCESOS TRANSVERSALES.

2.3.1 Ejecucién presupuestal, de acuerdo con los recursos asignados en la vigencia fiscal 2026 por
valor de $335.575 millones, de los cuales $329.976 millones correspondieron a gastos de
funcionamiento y $5.599 millones a gastos de inversién. La gestion de estos recursos permitié
garantizar la continuidad de la operacidn misional y el cumplimiento de los objetivos misionales,
obteniendo la siguiente ejecucidn presupuestal:

Pagina 31|44



INFORME DE GESTION |

SEMESTRE 2026

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Cifras en Pesos EJECUCION PRESUPUESTAL
AL 30 DE JUNIO DE 2026 )
CUENTA APROPIACION INICIAL COMPROMISOS 9% COM ';—E[: OBLIGACIONES % EIC .gi[: PAGOS % EIC
GASTOS DE PERSONAL $ 13.017.000.000,00| $ 3.233.596.859,98 24,84% 26,00% § 3.232.996.729,94 24,84% 26,00% $3.111.140.261,94] 23,90%|
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 3.923.000.000,00, $ 1.881.094.790,81 47,95% 48,00% § 544.392.983,47 13,88% 29,00% $ 465.055.951,52| 11,85%|
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 1.748.000.000,00) $ 62.830.060,80| 3,50% 21,00% $ 57.671.686,80 3,30% 21,00% $ 57.671.686,80| 3,30%|
GASTOS DE COMERCIALIZACION ¥ PRODUCCION $ 220.635.000.000,00| $ 71.563.016.987,95) 32,9%4% 28,00% $ 30.266.212.965,96 13,72% 13,00% $ 28.379.643.716,65) 12,86%|
ADQU[S!C[I:")N DE ACTIVOS FINANCIEROS % B8.164.000.000,00| % 44.861.494.341 66/ 50,88% 46,00% % 44.821.154.446,42 50,84% 46,00% £ 44.821.154.446,42| 50,84%|
DISMINUCION DE PASIVOS $ 217.000.000,00| $ 0,00 0,00% 6,00% $ 0,00 0,00% 6,00% $ 0,00 0,00%|
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA $ 2.272.000.000,00, $ 887.944.649,40| 39,08% 30,00% $ 887.944.493,40 39,08% 30,00% § 886.799.581,40| 39,03%|
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO % 329.976.000.000,00 § 122.489.986.690,60| 37,12% 32,93% % 79.810.372.805,99 24,19% 22,67% $ 77.721.465.644,73| 23,55%
ADQUIS. DE BYS - SEDES ADECUADAS - .
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
DEL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA A NIVEL $ 2.799.500.000,00| $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00%
NACIONAL -"INFRAESTRUCTURA'
ADQUIS. DE BYS - SERVICIOS TECNOLOGICOS -
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA N
TECNOLOGICA DEL FONDO ROTATORIOQ DE LA POLICIA § 2.799.500.000,00 $ 0,00 0,00% $ 0,00 0,00% $ 0,001 0,00%
ANIVEL NACIONAL - "TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
TOTAL GASTOS DE ] $ 5.599.000.000,00/ 50,000 0,009 | D,00% $ 0,00  0,00% 0,00% $0,00| 0,00%
TOTAL GASTOS % 335.575.000.000,00| § 122.480.086.690,60| 36,500 | 32,380% | $79.810.372.805,90| 23,78% | 22,300 | $ 77.721.465.644,73| 23,16%
Fuente. Informacion socializada - Coordinacion Grupo Presupuesto.
2.3.2 Reserva presupuestal constituida de la vigencia fiscal 2025, por valor de $41.862 millones, y
programada para su ejecucion en la vigencia 2026, presenta obligaciones por $11.126 millones, lo
. - o
gue representa una ejecucion del 26,62 % respecto del valor total de la reserva.
. EJECUCION RESERVAPRESUPUESTAL 2025
Cifras en Pesos
AL 30 DE JUNIO DE 2026
REDUCCIONES PENDIENTE POR
RUBRO RESERVA CONSTITUIDA LIQUIDACIONES RESERVA ACTUAL OBLIGADO 9% EIC PAGOS 9 EIC EIECUTAR
IADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICICS § 498.182.236, 06| $ 11.013.788,09 § 487.168.447, 97| $320.969.919,24|  65,88% §289.419.460,01]  59,41% § 166.198.528,73)
ITRANSFERENCIAS UORRIENTES $ 0,00 $ 0,00 5 0,00 $ 0,00 0, 00% 3 0,00f 0,00% 50,00
E:gﬁ?mﬁm% WCIALIZACION ¥ § 39.887.307.793, 1 § 48.313.650,21] § 39.838.994.142,97 $0.342.823.892,84  23,45%] §6.904.778.304,86]  17,33% § 30.496.170.250,13
ADQU]SICIfN DE ACTIVOS FINANCIEROS $ 7.492.852,89 $ 0,000 $ 7.492.852, 89 $7.490.748,93| 99,97% % 5.089.008,93] 67,65% $2.103,96(
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO % 40.392.982.882,13 % 59.327.438,30| % 40.333.655.443,83 %$9.671.284.561,01| 23,98% %7.199.266.863,80| 17,85%| $30.662.370.882,82
TINVERSION $ 1.460.682.064,58] $ 0,000 $ 1.469.682.064, 58] % 1.454.914.164,58| 99,009 $ 1.416.960.601,58] 96,41% $ 14.767.900,00)
TOTAL GASTOS DE INVERSION % 1.469.682.064,58 % 0,00 $ 1.469.682.064,58)  $1.454.914.164,58| 99,00%| $1.416.960.601,58| 96,41% $ 14.767.900,00
TOTAL GASTOS $ 41.862.664.946,71) $ 59.327.438,30/ 441.803.337.508,41| $11.126.198.725,59| 26,62%| $8.616.227.465,38| 20,61%| % 30.677.138.782,82

100,00%

$41.862.664.946,71]

Fuente. Informacion socializada - Coordinacion Grupo Presupuesto.

2.3.3 Traslados presupuestales, a nivel interno el Grupo Presupuesto realizé cinco (5) traslados

RESERVA CONSTITUIDA 2025

EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL 2025
73,28%
26,58%
$11.126.198.725,59
0,14%
$59.327.438,30
ACTAS DE LIQUIDACION AL 30 DE JUNIO DE 2026 PENDIENTE POR

EJECUCION RESERVA 2025 EIECUTAR

presupuestales a nivel interno, conforme a la normatividad vigente. Dichos movimientos se
discriminan a continuacion
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL §
Proceso:

PROCESO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

TRASLADOS PRESUPUESTALES

Resolucién 0010 de 23 de enero de 2026 $ 2.000.000.000,00 SUBOP
Resolucién 0036 de 10 de febrero de 2026 $ 30.000.000,00 FACON
Resolucién 0062 de 27 de febrero de 2026 s 38.335.000,00 MARKETI\’/“I%IL:;SUS“B 8-25
Resolucion 0078 de 27 de marzo de 2026 s 599.675.000,00 GUTIC - TAHUM
Resolucion 00185 de 03 de julio de 2026 $_ 16.000.000.000,00 FACON

ToTAL| s 18.768.010.000,00

2.3.4 Ejecucion presupuestal de ingresos, con corte al 30 de junio de 2026, el recaudo de ingresos
ascendid a $147.078 millones, equivalente al 44 % del aforo total previsto para la vigencia, de
acuerdo con el balance de ingresos.

2.3.5 Tramite de cuentas, con el propdsito de garantizar una gestién financiera eficiente y oportuna,
se expidieron las érdenes de pago correspondientes a las obligaciones de la Entidad, asociadas a
conceptos como impuestos, créditos administrados, actas de crédito, retroactivos de ndmina,
devoluciones de mayores valores pagados, reintegro de recursos no ejecutados de convenios
interadministrativos, traslado de cesantias al Fondo Nacional del Ahorro (FNA), seguridad social de
pensionados, embargos de némina y servicios publicos, entre otros. Como resultado de esta
gestion, se tramitaron 879 obligaciones por un valor de $52.973 millones, contribuyendo al
cumplimiento de los compromisos financieros y al adecuado funcionamiento de la Entidad.

2.3.6 Seguimiento y control de saldos de las cuentas bancarias, en el marco de las funciones de
administracién y control de recursos financieros, el Grupo de Tesoreria efectudé el seguimiento
periédico a los saldos de la Cuenta Unica Nacional (CUN) y de las cuentas de compensacién de
ahorro y corriente administradas por el Tesoro Nacional. Esta gestion permite verificar la
disponibilidad de recursos, asegurar la correcta ejecucion de los pagos y fortalecer los mecanismos
de control financiero de la Entidad, evidenciando lo siguiente:

» Saldos de cuentas bancarias a corte 30 de junio de 2026:

e Cuenta Unica Nacional CUN—- Ministerio de Hacienda y Crédito Publico SIIF Nacién: $46.050
millones.

e Banco Popular: $9.467 millones.

Banco de Occidente Panama (en ddlares estadunidense): USD 1.056.

» Recaudo de ingresos por valor de $157.367 millones, los cuales son reportados en la Cuenta
de Ahorros del Banco popular No. 220080720089 por concepto de recaudo de cartera,
créditos administrativos GNB SUDAMERIS, rendimientos financieros, entre otros.

2.3.7 Estado de situacién financiera y estado de resultados de la Entidad, en cumplimiento de los
lineamientos de seguimiento y analisis financiero, se evalué el comportamiento del Estado de
Situacidn Financiera y del Estado de Resultados de la Entidad con corte al 30 de junio de 2026. El
anadlisis comparativo frente a la vigencia 2025 permite identificar las principales variaciones y
tendencias financieras, las cuales se presentan a continuacion:
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-

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO A 30 DE JUNIO 2026 — 2025

$492.648 $ 548.498 -$ 55.850 -10,18%

m o o o e
$324.162 $313.577 $10.585 3,38%

Cifras en millones de pesos

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A 30 DE JUNIO 2026 — 2025

Valor Part. % Valor Part. % Valor Part. %
Ingresos $49.871 100,00% $45.105 100,00% $4.766 10,57%
Gastos $15975  32,03% $11.739  26,03% $4.236 36,08%

$28.257 56,66% $26.462 58,67% $1.795 6,78%
Utilidades $5.639 11,31% $6,904 15,31% -$1.265 -18,32%

Cifras en millones de pesos

2.3.8 Desarrollo de diferentes actividades contables y de conciliacién, tales como:

>

A\

YV VVYVYVYVY

Acompafamiento permanente en la implementacién del sistema de informacién a todos
los proveedores internos de la entidad.

Apoyar en la revision, verificaciéon de aplicacion de impuestos de cuentas y registro en
cuentas contables por el grupo de central de cuentas para minimizar los errores.
Elaboracién cierre contable de enero a junio del 2026.

Preparacion y presentacion del balance general, a través del sistema CHIP “Consolidador
de Hacienda e Informacion Financiera Publica”, con los siguientes formatos: saldos y
movimientos, operaciones reciprocas, variaciones trimestrales significativas, reporte
estados financieros.

Elaboracién de correos de Operaciones reciprocas, para las entidades publicas y
conciliacion de estas.

Elaboracién y presentacién de impuestos nacionales (Retencidon en la fuente, IVA)
Elaboracién y presentacién impuestos distritales (ICA, Retencion de ICA)

Presentacién de informacion exdgena vigencia 2025, nacional y municipal.

Conciliacion de procesos juridicos.

Envio informacidn Boletin deudores morosos del estado (BDME).
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2.3.9 Gestion disciplinaria interna — instruccion, durante el | semestre se adelantaron las siguientes
actividades.

» Durante el primer semestre de la vigencia 2026, emitid las siguientes decisiones:

11
8 8
4 4
2 2
I = i
i B

Decisiones de Apertura IP Apertura ID Inhibitorios resuelve recurso  Compulsa de pliego de cargos prorroga remisiones Ponal
archivo IP copias yProcuraduria

> Difusion tips disciplinarios relacionados con la apropiacion del Codigo de Integridad y
Conducta.

» Sensibilizacion sobre los siguientes temas: denuncia activa, reserva legal de la informacidn
y proteccidon contra represalias, misma que se adelanté en cada uno de los grupos de
trabajo de la sede administrativa de la entidad.

» Elaboracién cronograma de actividades para las fechas de realizacion de las jornadas
periddicas de prevencidn y socializacién con los grupos de trabajo, orientadas a fortalecer
el conocimiento sobre las faltas disciplinarias aplicables a los servidores publicos y sus
implicaciones normativas.

» Sensibilizacién “implicaciones de incurrir en faltas disciplinarias”; jornada donde se escuché
en vivo a un privado de la libertad que se encuentra en la carcel de Facatativa, quien relato
su historia de vida y las consecuencias que sus decisiones le acarrearon.

» Se crearon 3 video clips en donde se abordaron de forma ejemplificante temas relativos a
la corrupcién y se explicd de forma clara y precisa los canales institucionales para
interponer peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, felicitaciones y denuncias.

\\.
IS L\
~tH \

Delitos contrala
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Fondo Rotatorio de la Policia ..« x € fondo_rotatorio [a)

iSabias que el camino hacia la integridad FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
con 2 2,984 1Bamil 372

Evitar la corrupcion es un compromiso de cada - publicaciones seguidores seguidos
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2.3.10 Gestidén disciplinaria interna — juzgamiento, de acuerdo con la parte procedimental y

sustantiva del Cédigo General Disciplinario, desarrollo las siguientes actividades:

» Tramite de 3 procesos disciplinarios activos, los cuales se encuentran en diferentes estados

(alegatos, solicitud de pruebas, termino de descargos, entre otros).
» Tramite de 3 procesos en fase de culminacion, pendientes de fallos.

m ANO 2026 TOTAL PARA SEGUIR TRABAJANDO

Se contaba con Se recibieron En total, quedan
4 procesos 3 4 procesos
procesos para seguir trabajando

recibidos en 2026

nuevos
prrmsresmas DEIOS WNER =-=<mm=cer » 3
] ' procesos nuevos
Q 3 1 | COMPOSICION DE LOS PROCESOS EN 2026
! proceso |
i procesos con pendiente | de f-llo (de 2025)
i fallo proferido defallo | 00e i

5% | M) 25% 3 3 5fo st

procesos con proceso pendiente ::"”'m‘é :':‘x.::; woc: !‘alllo i una gunéa diulpllmrh oﬁdom.

fallo proferido de fallo (de 2025) (de 2025) transparente y oportuna.

RESUMEN GENERAL

N procesos TOTAL:
Se contaba con 3
procesos proceso I nuevos
procesos » 0 con fallo * pendiente ’ recibidos . 4 procesos
en 2025 proferido de fallo + en 2026 para seguir

trabajando

‘d’ Nuestro compromiso es continuar avanzando en la depuracién y decisién oportuna de los procesos asignados.
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>

INTEGRIIJAY CONDUCTA:
EL COMPROMISO DE TODOS

Programacion y ejecucién de sensibilizaciones enfocadas en la prevencién de actos de
corrupcion, conflictos de intereses y codigo de integridad y conducta.

A TRANSPARENCIA

r of ¢ - O
v 8 BN AR. MM . NS ~9

GUROS DE DENUNCIA Y PROTECCION | TITUCIONAL

RESLRAVA LEGAL PROTECCION CONTRA
OF LA INFORMACION NLPRE SALIAS

conviccién
corazoén
.
b

TEGRIDAD Y
| '(g‘ON DUCTA:

UN COMPROMISO QUI 7(—}[/0:{.—

NOS INVOLUCRA A

-we ©

—

2.3.11 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica, con el fin de optimizar la oportunidad y la
calidad del servicio ofrecido a los grupos de valor y de interés internos y externos, se programaron
y ejecutaron diversas actividades con recursos de funcionamiento. Estas incluyeron la elaboracion
de estudios y documentos previos, asi como la gestidn integral de los procesos de contratacion
requeridos, segun se detalla a continuacion:

>
>

Renovacidn de licencias Office 365 por un valor de $ 268.688.400.

Adquisicién de equipos celulares con planes de datos y minutos de voz incluidos, por un
valor de $27.840.000

Servicios de canales dedicados, acceso a internet y renovacion de suscripcidn IPV6, por un
valor de $112.377.495,30.

Servicio de suscripcién de créditos nube publica para la infraestructura de FORPO, por un
valor de $ 238.434.000.

2.3.12 Desarrollo de diferentes actividades en pro del fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, se desarrollaron las siguientes actividades:
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Implementaciény actualizacién de parches de seguridad, antivirus y firewalls en los equipos
de cdmputo y servidores para prevenir vulnerabilidades o ataques informaticos
Implementacién de politicas de seguridad de la informacién, con un enfoque especial en el
uso de la intranet, para garantizar la proteccidn de todos nuestros activos de informacidn.
Instalacidn, configuracion y puesta en funcionamiento de los nuevos equipos de computo
adquiridos bajo la orden de compra N° 155466 -25, garantizando su correcta integracion a
la red de la entidad.

Optimizacién de la capacidad de defensa institucional mediante la actualizacién técnica del
hardware central (FORTIGATE 600F).

2.3.13 Desarrollo actividades archivisticas y documentales, en cumplimiento de los lineamientos de
gestién documental y con el fin de promover la transparencia, la eficiencia administrativa y la
adecuada conservacion de la informacidn institucional, durante el primer semestre de 2026 se
ejecutaron diversas actividades archivisticas y documentales, entre las que se destacan:

>

Fortalecimiento del Programa de Gestidn Documental: Se consolidé la gestién documental
mediante la ejecucidon de transferencias documentales primarias y la aplicaciéon de las
Tablas de Retencién Documental (TRD) y Tablas de Valoracién Documental (TVD),
contribuyendo al cumplimiento normativo, la optimizacién de la organizacién archivistica y
la adecuada conservacion y disposicién final de los documentos.

Formalizacién uso Sistema de Gestiéon de Documentos Electréonicos de Archivo (SGDEA —
GesFord), se formalizé mediante acto administrativo, marcando un avance significativo en
la transicién hacia la gestion documental electrénica y el fortalecimiento de la politica
institucional de Cero Papel, en concordancia con los lineamientos de transformacidn digital
y modernizacién administrativa.

Optimizacién de la infraestructura archivistica, mediante la adquisicion, instalaciéon y
puesta en operacion de estanteria pesada con entrepisos en el Archivo Central e Histérico,
se fortalecié la infraestructura destinada a la gestion documental, optimizando los espacios
de almacenamiento y garantizando mejores condiciones para la conservacién, organizacién
y preservacién de los fondos documentales.

Avances en digitalizacion documental, se impulsd la transformacion digital de la gestion
documental mediante la digitalizacion de documentos de alta relevancia, entre ellos
historias laborales y planillas de seguridad social. Esta iniciativa contribuyé a la preservacion
del patrimonio documental, mejord la eficiencia de los procesos y fortalecié la
disponibilidad y consulta oportuna de la informacion.

Sensibilizacion en temas de archivo, se desarrollaron jornadas continuas de formacién y
sensibilizacion para los servidores publicos, gestores documentales y dependencias
misionales, fortaleciendo la cultura archivistica, promoviendo las buenas practicas en
gestién documental y consolidando una atencién mas eficiente, transparente y orientada a
los grupos de valor e interés.
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2.3.14 Servicio de mantenimiento, en cumplimiento de las acciones orientadas a la conservacion y

mejora de la infraestructura de los bienes inmuebles de la entidad, se desarrollaron actividades de

mantenimiento preventivo y correctivo que permitieron preservar las condiciones de seguridad,

funcionalidad y confort de las instalaciones, beneficiando a los grupos de valor y de interés internos

y externos. Entre las principales acciones ejecutadas se encuentran:

>

Mantenimiento del sistema eléctrico de la Sede Administrativa y Funza, se adelantaron
labores de inspeccién, mantenimiento y correccidon de los sistemas eléctricos en las
diferentes sedes de la Entidad, incluyendo luminarias, tomas eléctricas, interruptores y
canaletas. Estas acciones permitieron subsanar las anomalias detectadas, reemplazar
elementos deteriorados y fortalecer las condiciones de seguridad, funcionalidad y
eficiencia de la infraestructura de esta.

Pintura general, se realiz6 mantenimiento a los espacios que presentan mayor deterioro
debido a su uso continuo y a los efectos ocasionados por las condiciones climaticas. Para
ello, se lleva a cabo el alistamiento de las superficies a intervenir, mediante actividades
como impermeabilizacion, resanes, lijado y demas tratamientos necesarios, con el fin de
prolongar la vida util de la pintura, preservar las condiciones adecuadas de la
infraestructura y garantizar una éptima presentacion de las instalaciones.

Mantenimiento preventivos y predictivos, con el propésito de prolongar al maximo su vida
util y evitar interrupciones por fallas imprevistas, asi como los costos adicionales asociados
a reparaciones, reposicion de piezas y afectaciones operativas. Asimismo, con el fin de
prevenir fugas de agua y garantizar el adecuado funcionamiento del sistema hidrico-
sanitario de la Entidad, se efectuaron revisiones periddicas de las instalaciones. Estas
actividades incluyen la inspeccién y mantenimiento de canaletas, bajantes, desaglies,
sanitarios, lavamanos, mangueras y demas elementos que conforman el sistema en cada
una de las sedes institucionales.

Mantenimiento de instalaciones locativas, comprende la ejecucién de actividades
orientadas a conservar y mejorar las condiciones fisicas y funcionales de las sedes de la
Entidad. Entre estas se incluyen la limpieza de fachadas, el cambio y ajuste de chapas, la
revisién y mantenimiento de los sistemas de control biométrico, el mantenimiento y
embellecimiento de zonas verdes y jardineria, la adecuacién y organizacion de cableado, la
instalacidn y reparacion de tomacorrientes, asi como el mantenimiento de ventaneria y
demas elementos locativos que contribuyen al adecuado funcionamiento, seguridad vy
presentacion de las instalaciones institucionales.

Desarrollo brigadas de aseo y limpieza, se realizan jornadas periddicas de aseo y limpieza
con el propdsito de garantizar condiciones adecuadas de higiene, seguridad vy
funcionamiento en las instalaciones de la Entidad. Estas actividades contribuyen a la
conservacién de los espacios fisicos, previenen el deterioro de la infraestructura vy
promueven ambientes de trabajo saludables, favoreciendo el bienestar, la comodidad y la
seguridad de los colaboradores y usuarios de las diferentes sedes.
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» Mantenimiento preventivo y correctivo al parque automotor, mediante la suscripcion de la
Orden de Compra No. 048-8-26, se realizaron actividades de mantenimiento preventivo y
correctivo a un parque automotor conformado por 23 vehiculos y 6 motocicletas. Estas
acciones tuvieron como propdsito verificar el estado general y las condiciones de
funcionamiento de los automotores, garantizando su conservacion, seguridad vy
disponibilidad, asi como el cumplimiento de los planes de mantenimiento establecidos.
Como parte de estas actividades, se efectud la revisién de diversos componentes y
sistemas, entre los que se encuentran los niveles de fluidos, el funcionamiento de los
limpiaparabrisas, el estado de los amortiguadores y filtros, el correcto funcionamiento del
sistema de iluminacién, el estado general del motor, el sistema de frenos, la bateria, el
equipo de carretera, la llanta de repuesto y demds elementos esenciales para la operacion
segura y eficiente de los vehiculos y motocicletas.
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2.3.15 Tramite actas de recepcion de bienes por parte del grupo Almacén General, de conformidad
con el procedimiento de Recepcién de Bienes y Servicios, bajo la responsabilidad del proceso de
Convenios y Contratos. Esta actividad se realizé en coordinacién con diferentes unidades de la
Policia Nacional y dependencias internas de la Entidad, garantizando el adecuado registro, control
y legalizacion de los bienes recibidos, asi como el cumplimiento de los lineamientos vy
procedimientos establecidos.

2.3.16 Recepcidon materia prima e insumos, a través del procedimiento de Almacenamiento de
Materia Prima e Insumos, el Grupo de Almacén General desarrollé actividades orientadas a
garantizar la adecuada recepcion, verificacion, registro, control y almacenamiento de los elementos
requeridos para la operacién de la Entidad. Estas acciones permitieron asegurar la disponibilidad,
conservacion y trazabilidad de los bienes recibidos. Dentro de este proceso, se ejecutaron las
siguientes actividades relevantes:

> Registro de entradas de almacén de materias primas e insumos por valor de $4.159
millones, correspondientes a los siguientes contratos:

v' Contrato No. 107-1-2025 cuyo objeto es el “Suministro de insumos para la
comercializacion, y/o confeccién y produccion de productos, uniformes y accesorios para
el sector defensa y otras entidades publicas y privadas”

v Contrato No. 134-1-25 cuyo objeto es el “Suministro de repuestos y/o accesorios e insumos
para el mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria del proceso industrial —
fabrica de confecciones convenio Fondo Rotatorio de la Policia”.

v" Recepcidn de bordados, elaborados por la Fabrica de Confecciones.
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2.3.17 Administracion activos fijos, de conformidad con lo establecido en el procedimiento de
Recepcion, Manejo, Control y Salida de Activos Fijos, se desarrollaron actividades orientadas a
garantizar la adecuada administracion, custodia, control y seguimiento de los bienes de la Entidad.
Estas acciones permitieron asegurar la correcta identificacidn, ubicacidn, asignacién y actualizacién
de la informacidon de los activos, contribuyendo a su conservacién, uso eficiente y control
patrimonial. En el marco de este procedimiento, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

> Registro de entradas de almacén de activos fijos por valor de $1.273 millones,

correspondientes a los siguientes contratos:

v" Aceptacion de Oferta No. 045-2-26 cuyo objeto es “Adquirir equipos, elementos e
insumos para fotografia, produccién audiovisual y sonido para fortalecer las actividades
del grupo comercial y marketing del Fondo Rotatorio de la Policia”.

v" Contrato No. 049-2-26 cuyo objeto es la “Adquisicidon de equipos celulares que incluya
plan de datos y minutos para el Fondo Rotatorio de la Policia”.

v" Contrato No. 114-1-2025 cuyo objeto es la “Adquisicion, instalaciéon y puesta en
funcionamiento de la estanteria para el almacenamiento de la documentacién en el
archivo central e histdrico del grupo de gestiéon documental del Fondo Rotatorio de la
Policia”.

v" Orden de Compra No. 155465-25 y 155466-25 cuyo objeto es la “Adquisiciéon de
equipos de computo y Workstation para el Fondo Rotatorio de la Policia”.

v" Orden de Compra No. 0.C 164604 cuyo objeto es la “Adquisicidn de picadora industrial
de alto rendimiento para el archivo central e histérico del Fondo Rotatorio de la
Policia”.

v" Orden de Compra No. 0.C 164784 cuyo objeto es la “Servicio de suscripcidn de créditos

nube publica para la infraestructura del Fondo Rotatorio de la Policia”

Ingreso a los inventarios de la entidad del montacargas de elevacidon marca Caterpillar.
Ingreso al inventario del contrato 137-1-2025 correspondiente a la Adquisicidon de
hardware y software, plataforma firewall del FORPO.

AN

2.3.18 Baja de inventario, se llevé a cabo la baja de inventario de dos (2) escaleras tipo avidn que
se encontraban en condicidn de obsolescencia y que hacian parte de los bienes administrados por
el Grupo de Almacén General. Dichos elementos estaban avaluados en veintinueve millones
novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve pesos ($29.999.999). Esta actividad
se realizdé de conformidad con los procedimientos establecidos para la gestidn y disposicidon de
bienes, garantizando la actualizacidn de los registros de inventario y el adecuado control
patrimonial de la Entidad.
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2.3.19 Entrega producto terminado, se realizé la entrega de 121.807 productos manufacturados en
el marco del proceso de Gestién Productiva de la Entidad, de conformidad con las obligaciones y
especificaciones establecidas en los diferentes contratos y negocios juridicos suscritos.

2.3.20 Ventas directas, se logré la comercializacion de 60 productos, contribuyendo al
fortalecimiento de los ingresos y al posicionamiento de los productos elaborados por la Entidad.
Entre los articulos comercializados se destacan las camisetas verdes de la Policia Nacional, camisas
tacticas hibridas, gorras beisboleras de Seguridad Ciudadana, souvenirs FORPO (mini chalecos) y
uniformes No. 4 de Seguridad Ciudadana, entre otros.

2.3.21 Entrega dotacidn a los funcionarios de FORPO, se realizé la entrega de la dotacidn al personal
beneficiario de la Entidad, en cumplimiento de la normatividad vigente y de las disposiciones
aplicables. Esta actividad tuvo como finalidad garantizar que los funcionarios contaran con los
elementos establecidos para el desarrollo de sus funciones, contribuyendo a su bienestar,
seguridad y adecuada presentacidn personal, asi como al cumplimiento de las obligaciones legales
en materia de dotacidn laboral.

2.4 Gestion Proceso Seguimiento y Evaluacion.

2.4.1 Cumplimiento obligaciones legales y de seguimiento, a través de la Oficina de Control
Interno se desarrollaron 31 actividades orientadas a garantizar el cumplimiento de los
requisitos legales y normativos, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de
seguimiento y control de la Entidad. Entre las actividades realizadas se destacan los
informes de seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica
(CGR), el seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica, la verificacién de los
planes de mejoramiento, los arqueos de caja menor, el seguimiento a la austeridad del
gasto, la elaboracion del Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME) y la verificacion
del cumplimiento de la declaracién de bienes y rentas y del registro de conflictos de
intereses por parte de los servidores publicos y contratistas obligados, de conformidad con
la Ley 2013 de 2019, entre otras actividades de control y seguimiento.
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2.4.2 Cumplimiento plan anual de auditorias 2026, durante el primer semestre se ejecutaron las
tres (3) auditorias programadas en el Plan Anual de Auditorias, en cumplimiento de las funciones
de evaluacion y seguimiento a la gestion de la entidad. Estas auditorias permitieron verificar la
eficacia de los controles implementados, el cumplimiento de la normatividad aplicable y la
adecuada ejecucidn de los procesos auditados, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema de
Control Interno y a la mejora continua de la Entidad.

NO. NOMBRE AUDITORIAS

Proceso Gestion Logistica

1

Proceso de Gestion Documental

Proceso de Gestion Administrativa y Financiera (Central de Cuentas)

De manera complementaria al Plan Anual de Auditorias 2026, se desarrollaron dos (2) auditorias
adicionales: la “Auditoria a la Recepcion, Control y Entrega de Dotacidon — 2025” y la “Auditoria a la

Caja Menor FACON”.

GIOVANNY MURCIA TORRES
el Fondo Rotatorio de la Policia.
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Director (&) Gene
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