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INFORME DE GE_S_TION Il SEMESTRE 2024

S S FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

1. OBIJETIVO

Presentar la gestion adelantada durante el Il semestre del Fondo Rotatorio de la Policia cuyo objeto
fundamental es desarrollar politicas y planes relacionados con la adquisicién, produccion,
comercializacién, representacion y distribucidn de bienes y servicios para el normal funcionamiento
de la Policia Nacional y el apoyo de sus integrantes, sector defensa, seguridad nacional y demas
entidades estatales.

2. CONTENIDO.

2.1 GESTION GERENCIAL Y ESTRATEGICA- PROCESOS GERENCIALES.
2.1.1 Cumplimiento planeacién estratégica y planes de accion vigencia 2024, de acuerdo con las
actividades programadas y alineadas a las 4 perspectivas, 7 objetivos estratégicos y 11 estrategias
(objetivos especificos) aprobada en el Consejo Directivo; asi mismo, se suscribieron 13 planes de
accion que los integran 74 tareas, alineadas al cumplimiento estratégico anual, donde a corte

31/12/2024 se encuentra en un cumplimiento del 95.83%, como se evidencia a continuacién:

El anterior resultado, cbedece al cumplimiento de la siguiente alineacion estratégica:
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La anterior alineacién y planeacion estratégica fue aprobada por el consejo directivo de la entidad
con los ajustes nuevamente solicitados en el mes de septiembre del 2024, previamente avalada por
los asesores del Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa (GSED), mediante la cual, se
ajustaron algunos objetivos estratégicos, estrategias y metas.

2.1.2 Cumplimiento MEGA, de acuerdo a las metas establecidas para la vigencia 2024, se alcanzaron
los siguientes resultados:

MEGAS 2024 - 2026 META 2023 META 2024 META 2025 META 2026 I\EHLY;:.I;: He OESCRPOON RESULTADD

De acuerds 8 |a meta establecida se
logré un cumplimiento del 101,05%)
respecto al  100%, segun  wvalor
§ 20082676192,32 | § 20.793.910.620,76 | § 21517.153.063,20 | §20.292.8a9.20p | €220 enlos Ingresos abtenidos en
vigencia 2026, prioritanda 13 la linea de criditos por valor de
5 3 $20.292.869.218 a corte 31/12/2024
Colombia Profunda i
tomparado con |la meta establecida
2024 por $20.082676.192.32.

Incrementar o s21517
millones los ingresos en la
linea de creditos a corte de la

wn

implementar 2 soluciones
innovadoras al afic 2026, que o o 1 1 Mo aplica No aplica

[impacten a los grupos de valor

Se alcanid un cumplimiento del 100%)
de Iz meta establecida, teniendo en
cuenta que se logrd la suscripcoidn de
[Suscribir § negocios juridicos un contrato interadministrativo  MNo
nusvos para el servicio de 0 054-1-24 con la Unidad de Didlogo y
operaciones  de  camercio Mantenimisnts del  Orden  (UNDRMO)
exterior al afa 2026 pars | adquisicién  de radios
intercomunicadares por valor de USD
662.845.68, generando una comisién a
FORPO fingreso) de 5115 335.148.32,

2.1.3. Tramite de vigencias futuras, se gestiono la aprobacion ante el Ministerio de Defensa
Nacional, Ministerio de Hacienday Crédito Publico MHCP y el Grupo Social y Empresarial del Sector
Defensa (GSED), por valor de $34.320.692.654, para el suministro de materia prima, servicio
integral de aseo, servicio de vigilancia y seguridad privada para dar cumplimiento a los negocios
juridicos y el funcionamiento de la Entidad, las cuales no fueron aprobadas por los entes en
mencion.

2.1.4. Programacion y desarrollo 3 sesiones consejo directivo, a través de los cuales fueron
presentados temas como: presentacion y aprobacién ajustes de la planeacion estratégica en
atencién a la solicitud realizada por los miembros del consejo, informacion financiera y
presupuestal, gestién procesos misionales, presentacion avance planeacion estratégica, gestiony
mejora de la Entidad.

ﬁ fanda_ratatoria H Q fondo_rotalaio

QaQV H Qu Qi Vs A
fonda_rotatorio En este momentn, con la
péslicipacidn de la saficm coronel Ana Maria

Luguesna Rodrigees, directomn gencral, se llavaa s
eabo ol Consejo Directive de la Enlidad donde directona gureral, presentd propueslas innevadoras

fondo_rotaterks Durante una nuava sasiéa dol
Consejo Directive, 1a coranel Ana Maria Luquarna
presertamos |8 planeacion estratégica y los parz amphar la cobertura dol programa de crédiins
proyecios clave pam loralecer y ox pandie nuestras enla Colombia Piofunda #Segusmosddulaite
lineas da nogocio. =SomosGSED

f 2guitn de 208 i papipites e 2004
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2.1.6 Actualizacion modelo de operacidn por
procesos, a través de mesas de trabajo con la alta
direccion y lideres de proceso, se ajustaron los
lineamientos estratégicos de la entidad, los cuales
buscan mejorar la competitividad en el sector y
convertirse en un referente, a partir de Ia
comercializacidn de bienesy servicios, pensadoen el
bienestar delcliente final, generando continuidad del
negocio en el tiempo. De igual forma se ha venido
actualizando el modelo operacién por procesos.

De acuerdo al ejercicio desarrollado, se logré durante la vigencia 2024 actualizar un total de 260
documentos distribuidos, asi:

CANT. DOCUMENTOS ACTUALIZADOS

FORMATCS SR 1 29
GUIAS o
INSTRUCTIVOS m 10
PROCEDIMIENTOS mmmmmm 43
MANUALES 1 2
CARACTERIZACION mm 16

2.1.5 Desarrollo comité de gestion y desempefio institucional, el dia 27 de diciembre de 2024, se
desarrollo el respectivo comité con la participacidn de la alta direccién y lideres de grupo, en donde
se analizaron y presentaron resultados estratégicos, operativos y de apoyo, y a su vez se
comunicaron lineamientos generales a tener en cuenta de forma permanente en la entidad.

2.1.6 Resultado Indice de Desempefio Institucional (FURAG 1), de acuerdo a la evaluacién de la
gestion de las siete (07) dimensiones y diecisiete (17) politicas del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion-MIPG para la vigencia 2023, la Entidad alcanzd un logro del 82.1%, que en comparacion
con elresultado de la vigencia 2022 donde se obtuvo un 69.6%, se evidencia un incremento de 12.5
puntos, locual demuestraeltrabajoycompromiso por parte de los procesosy servidores publicos,
como se puede observar en las siguientes tablas:

Pdgina 5|40
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2.1.7 Actualizacién Manual Politicas Contables de la Entidad, el cual no se actualizaba desde elafio
2018, lineamientos que impactan en la gestién oportuna de la informacion contable y toma de
decisiones seglin normativa vigente. Asi mismo, se ha venido desarrollando los comités de
sostenibilidad contable presentando los casos relevantes, asi como los estados financieros con
cifras fidedignas de la realidad econdmica de la Entidad.

2.1.8 Actualizaciéon cadigo de buen gobierno, con el propdsito de establecer los lineamientos
generales a tener en cuenta desde dirigir, planear, ejecutar, evaluar y controlar la gestion de la
entidad, en cumplimiento de politicas, directrices y normatividad vigente del alto gobierno, sector
defensa, y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, actualizo el respectivo codigo en busqueda
de satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de valor e interés.

Do monen gt ma pamiin
| socklzw 3 ks ks peradares
p\l:(omdﬂfwtw.ﬁmw =
aprobada por o Direcciln Genersl de / £ :

™ Mrm oo isey 000 BN El cédigo de buen goblerno
apitpien sus [nesmientes an oWl [ & N Costiarn § astihim 1) e b (bl e sl
dmardle  de 3 deestes ¥ 4 3

De ol fora por pare de wsa - A 21 ez a3
oficra se watard 8 cads 170 & b h i

dapendancis g el |

socaivacdn mis especfes del
cindign i buer gobiema.

2.1.9 Gestion de proyectos de inversion, durante la vigencia 2024 la Entidad ejecuto 2 proyectos de
inversion con impacto en la infraestructura tecnolégicay fisica, de los cuales se pueden mencionar
los siguientes aspectos:
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2.1.10 Gestion de riesgos, durante la vigencia 2024 se identificaron 69, en los diferentes procesos,
clasificados, asi:

No. PROCESOS Fiscal

1 | GESTION JURIDICA 1 1 2 4
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2 | GESTION ESTRATEGICA Y PLANEACION 2 2
3 | EVALUACION INDEPENDIENTE 4 4
4 | GESTION Y CONTROL DISCIPLINARIO 2 2 q
5 | TICS 1 1 1 6 9
6 | GESTION DE LAS COMUNICACIONES 1 1
GESTION DE CONVENIOS Y
7 | contrATOS 4 1 2 7
8 | GESTION PRODUCTIVA 1 1 1 1 4
9 | CREDITOS Y CARTERA 1 1 1 1 4
10 | GESTION DE COMERCIO EXTERIOR 3 1 1 5
11 | GESTION LOGISTICA 1 1 5 ¥
12 | GESTION DOCUMENTAL 2 1 1 4
- RELACIONAMIENTO GRUPOS DE i 3
VALOR
GESTION ADMINISTRATIVA Y
il FINANCIERA x 6 7
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
15 | oo 3 1 1 1 6
16 | GESTION COMERCIAL Y MARKETING 0
TOTAL 69

De acuerdo al seguimiento, evaluacién y comunicacidn allegada por los lideres de procesos
manifiestan la materializacion del siguiente riesgo:

PROCESO

TIPO DE RIESGO

Gestion Administrativa y Financiera

Riesgo fiscal: Efectos dafiosos sobre recursos publicos por pago
de multas y sanciones interpuestas a la entidad a causa de la
omision en el pago de impuestos nacionales, distritales y
municipales, presentados y pagados dentro de los términos
establecidos.

Eval

uacién independiente

Posibilidad de pérdida reputacional por el incumplimiento en las
metas y objetivos de la entidad debido a las falencias en el
sistema de control interno.

Eval

uacién independiente

Perdida reputacional por la no solucién de los hallazgos dejados
en los informes de control interno debido a que las accicnes de
mejoramiento no atacan la causa raiz de los hallazgos.

2.1.11 Gestion Sistema Ambiental, desarrollo de diferentes sensibilizaciones en aspectos

ambi

entales, como:

Sensibilizacién personal servicios generales del Uso eficiente de puntos ecoldgicos, manejo
de sustancias quimicas y residuos peligrosos al grupo de logistica.
Socializacion piezas graficas de informacion ambiental, con el fin de generar conciencia en

diferentes aspectos.

Pagina 8|40
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o Q-

AHORRAR
AGUA

2.1.12 Gestion manejo retal y posconsumo de los textiles, mediante acercamientos acompafados
por la sefiora Viceministra Ana Catalina Cano Londofio, en coordinacion con la empresa “Fabricato
Nacional”, se han venido realizando acercamientos, con el fin de generar programas de
reconversion y compromiso ambiental.

2.1.13 Gestion judicial, administrativa, procesos ejecutivos y cobro activo, entre otros aspectos,
durante el ll semestre, se logrd gestion en los siguientes aspectos, en 201 procesos, asi:

ACCION DE REPETICION 3
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 38
DECLARATIVO 1
DESLINDE ¥ AMOIONAMIENTO 1
NULIDAD SIMPLE 3
NULIDAD ¥ AESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 57
ORDIMARIO LABORAL 8
REPARACION DIRECTA 3
EXTINCION DE DOMINIO 1
LECUTIVOS 34
LIQUIDACIONES PATRIMONIALES 3
EJECUTIVOS PATRIMOMNIALES 29
COACTIVOS 15

Pagina 9]40



INFORME DE GESTION Il SEMESTRE 2024

FONDO ROTATORIO DF LA POLICIA

De igual forma, se declard incumplimiento, a los siguientes contratos:

CONTRATO

CONTRATISTA

QBIETO

ESTADO DEL PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO
CONTRACTUAL

138-1-2022

UNIGN TEMPORAL UT
ATN ATG

dentro del (subcompanente de armamento

en la actividad misional de la preservacidn de|
las condiciones de convivencia y seguridad
ciudadana de los colombianns, para la unidad
de comandos en operaciones especiales
antiterrorismos copes

Fortalecimiento de las capacidades operativas 4 La Rescolucion no 00188 del 29 de maye de 2024, por la cual sef
través de la adquisicion de visores nocturnes resuelve el recurso de reposicion interpugsto por la union temporal
UT ATN ATG yseguros del estado s a, en cantrade la resolucion Mo
equipamiento de seguridad palicial) requerides o153 del 02 de mayo de 2024,

La resolucion gque conforma la sancién impuesta al contratista se|
encuentra en revision internade la Entidad,

081-1-2022

HELIOS TECHNOLOGY
& INNOVATION SAS

Adguisicion de sistemas aéreos remotamentel
tripulados (SIART) para la Policia Nacional.

La resolucion queda por terminado el proceso administrativo
contractual y ordena la presentacion en sede judicial de demanda de
contragversias contractuzles, desde el 13 de diciembre del 2024

2.1.14 Recuperacion de cartera en la ciudad de Barranquilla por concepto de 2 facturas del Contrato
interadministrativo No. CD 33-2021-4377 que sumadas tienen el valor de: $737.078.254,1
guedando pendiente el pago de 1factura porvalor de $961.000.000, la cual se encuentraen estado
“orden de pago elaborada” para el proceso de pago por parte del Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla.

FECHA
255 2 V |IENTE
CONCEPTO TERMINACION VALOR CTO a5 uilég:no PIE:;RE:o
CONTRATO
Contrato '
interadministrativo 15/03/2022
712.250. .078. 000.000

ngrebiviuniop o] I i——— $1712.250.224,58 | $737.078.254,1 | $961.000.00
4377,

2.1.15 Gestion estratégica deltalento humano, de acuerdo alo establecido en el plan especifico de
bienestar de la vigencia 2024, el Grupo Talento Humano, desarrollé diferentes actividades
presenciales y virtuales para los servidores publicos que integran la entidad, destacando las

siguientes:

s Celebracion Sagrada Eucaristia.
e Celebracion Septuagésimo Aniversario del Fondo Rotatorio de la Policia.
e Gestion con Cafam “Tarde de cine”.

e  Gestion con Cafam “Actividad - granjero por un dia”.

o Integracién personal proceso productivo, con actividades Iidicas, recreativasy de desafio.
e Desarrollo encuentro con la Directora — posesion subdirectores de la Entidad, v
reconocimientos personajes y grupos de mes.
e Otorgamiento dia de la familia Il Semestre 2023,
e Torneo de futbol entre funcionarios, con el fin de fortalecer el trabajo en equipo y lazos
personales.
e Gestion con Cafam, entrega caja de dulces para los nifios menores de 12 anos, hijos de los
servidores publicos que laboran en la entidad, por motivo del dia de los nifios.
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¢ Otorgamiento pasadias CAFAM Melgar a algunos servidores ptblicos de la Entidad, con
todo incluido.

e  Gestidn visita oficina Movil CAFAM, (atendiendo inquietudes, asesorias y tramites en
todos los servicios que la Caja de Compensacion ofrece).

e Novenas de Navidad en las sedes de la Entidad

e Integracion de fin de afio en las instalaciones de corferias.
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2.1.16 Actividades de capacitacion, en cumplimiento al plan especifico de capacitacion, induccion y
entrenamiento, la entidad programa y desarroll6 actividades en diferentes temas, asi:

e Sensibilizacion en prevencion de fatiga y cansancio mental.

e Sensibilizacion en fortalecimiento de lazos interpersonales del personal con mas
experiencia (pre-pensionados).

e Sensibilizacién en comunicacién asertiva y resiliencia.

e Sensibilizacion en “Evaluar e implementar competencias de comunicacion formal con los
lideres, estilos de afrontamiento y resiliencias ante los cambios organizacionales”.

e Curso con DefensoriadelPueblo para capacitar con un curso de “Transparenciay Derecho
de Acceso a la Informacion Pablica”.
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e Capacitacion del 90% a los funcionarios de carrera administrativa en seminarios y talleres
con el Instituto Nacional de Administracién Puablica (INAP), en el mes de diciembre en los
temas:

v" Actualizacion en contratacion estatal, Ley 80 de 1993 sus modificaciones y
novedades jurisprudenciales.

v Actualizacion en presupuesto, contabilidad y finanzas publicas.

v Fortalecimiento de la gestion administrativa en: “trabajo en equipo, compromiso,
liderazgo, motivacion y comunicacién asertiva”.

v Habilidades profesionales para secretarias ejecutivasy asistentes administrativas.

v" Actualizacion en el régimen de carrera administrativa.

¢ Sensibilizacion en habilidades blandas.

e Sensibilizacién en liderazgo transformacional.

¢ Sensibilizacion en riesgo psicosocial.

2.1.17 Actualizacién modelo de gestion humana, en cumplimiento a la planeacién estratégica el
grupo talento humano actualizé el mismo, el cual se encuentra enmarcado en el Modelo de
Planeacion y Gestiéon (MIPG), cuyo incentivo es la transformacion organizacional, fortalecimiento
de competencias, capacidades, conocimientos, calidad de vida, entre otros aspectos.

af-\xa;u' B o by A

S Mooa o R

SOCIALIZACION MODELO DE GESION @
HUMANA 7.@‘

Covdind saludn,

D¢ maners oterta ol Grupo Talanta
Humana socializa a toda el personsl
el Fondo Rotatorio de s Pollcla, sl
Modela de GestidnHumana,

Lo onterice, pom conechmisno e
Interiorizackin de los luncicnadios de
La onitdad.

2.1.18 Actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo, en cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 1072 de 2015 “DECRETO UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR TRABAJO”, en su articulo
2.2.4.6.8 “Obligaciones de los empleadores” numeral “8. Prevencién y Promocién de Riesgos
Laborales: El empleador debe implementar y desarrollar actividades de prevencién de accidentes
de trabajoy enfermedades laborales, asi como de promocidn de la salud en el Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), de conformidad con la normatividad vigente, la
Entidad desarrollé diferentes actividades, en las que se pueden desarrollar las siguientes:

e Seguimiento a los servidores con sintomatologia y patologias por desdrdenes
musculoesqueléticos.
Sensibilizacion en factores de riesgo biomecanico,
Desarrollo escuelas terapéuticas.

e Desarrollo actividades de bienestar, gimnasia laboral, pausas activas, habitos de vida
saludable.

e Desarrollo tamizaje (peso, talla, tension arterial).

s Desarrollo charlas de buenos habitos de vida saludable.

e Ejecucion actividades de prevencion ala ocurrencia de incidentes y accidentes y cuidado
personal asociado a la labor diaria de los servidores publicas de la Entidad.
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Socializacién ocurrencia de incidentes y accidentes, cuidado personal asociado a la laber
diaria.

Sensibilizacién peligro biomecdnico relacionadas con riesgos de higiene postural,
movimientos repetitivos y manejo de cargas.

Sensibilizacion manejo y manipulacion de cargas.

Sensibilizaciones encaminadas a prevenir enfermedades por abuso de medicamentos no
formulados.

Sensibilizacién dirigidas a reducir el consumo de bebidas alcohdlicas, cigarrillo y evitar el
uso de sustancias psicoactivas.

Sensibilizacion uso Elementos de Proteccion Personal (EPP).

Desarrollo simulacro de evacuacion en las sedes de la Entidad.
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2.1.19 Compaortamiento incapacidades |l semestre 2024, se presenté un totalde 888 incapacidades,
distribuidas en las 3 sedes, asi:

~ SEDES FONDO ROTATORIO DETA “No. INCAPACIDADDES
B LS _PoLiclA !
Fabrica de  Confecciones en 767
Administracién
Administrativa 105
Bodegas Funza 16
TOTAL 888

2.2 GESTION PROCESOS MISIONALES.

2.2.1 Suscripcion negocios juridicos, mediante acercamiento con unidades policiales y entidades
del estado, se logré la suscripcion de 16 convenios y contratos interadministrativos por valor de
$69.522 mil millones, en los cuales se puede resaltar los siguientes:

NO. CONTRATO / UNIDAD O
~ CONVENIO/ 'ENTIDAD 'OBJETO
ACUERDO Mo ) R

Aunar esfuerzos entre el Ejército Nacional y la Policia
Nacional, Direccién de Antinarcdticos Aviacion Policial,

CONVENIO ; para atender los requerimientos bdsicos para el

INTERADMINISTRATIVO EifRata desplazamiento aéreo del personal adscrito al Ejército

NACIONAL ; % ; - ;

No. 01-2024 Nacional, asi como funcionarios, y demas personas
designadas por esta entidad, dentro del territorio nacional
en ejercicio de las funciones oficiales a su cargo.

CONVENIO : ¢ | i lici

(NTERBDIINISTRALVE DIRECCIO.N bE gil:‘:rci‘i:nus;}:?di:gj;n Fs:!(ijc?aliogztrt;nfa :d(?uI:s?clicéli yc:z

No. 000009-2024 EDUCACION ;

POLICIAL (DIEPO}

bienes y/o servicios que permitan el fortalecimiento de las
politicas y lineamientos institucionales.
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CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

Direccion Logistica
y Financiera (DILOF)

Adquisicién Gastos de Nacionalizacion de los contratos
suscritos por la Direccion Logistica y Financiera.

- G
No. 06-5-10330-2024 rupo
Armamento
(GARMA).
CONVENIO Policia Aunar esfuerzos para desarrollar proyectos de adquisicion
Metropolitana de | de bienes y servicios, destinados al fortalecimiento del
INTERADMINISTRATIVO ; - i . : 3
No. 001-2024 Bogotd (MEBOG) servicio de Policia, en la Policia Metropolitana de Bogota.

CONVENIO ESPECIFICO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y
juridicos que permitan l|a adquisicion y puesta en

2024

ABASTECIMIENTOS

NO. 01-2024 EJEEF[;L?QL funcionamiento de maquinaria industrial para la planta de
zapateria del batallén de intendencia no. 01 "Las Juanas"
del Ejército Nacional.

El contratista se obliga con el Ministerio de Defensa

percro | oo o Nacna, nsausictn e e o

INTERADMINISTRATIVO | NACIONAL - ; by o .

No. 051-SUADQ-INTR- | BATALLON nacional para la planta de sastreria del baint" (tela tipo 6

camuflada hexagonal tipo selva ejc, NTMD-0328-A2), de
acuerdoal anexo No. 2 de lasolicitud de oferta del proceso,
y la oferta presentada por el Contratista, que hacen parte
integral del presente contrata.

10077-24

METROPOLITANA
DE CALI (MECAL)

CONTRATQ No, 03-5-| DIRECCION DE | Adquisicion de uniformes para el personal adscritc a la
100-64-24 INVESTIGACION oficina central nacional INTERPOL Colombia — DIUIN.
CRIMINAL E
INTERPOL (DIIN)
' Adquisicion de uniformes con la especificacion técnica de
CONTRATO No. 11-5-| POLICIA la Policia Nacional No. ET-PN-GRUCA-DIRAF-317-A1 parael

desarrollo del evento COP16.

Contrato No. DGR-002-
FIC-24

DEFENSA CIVIL

COLOMBIANA

Adquisicion de EPP (Equipos de Proteccion Personal)
uniforme cuatro (4) piezas (chaqueta, pantalén, gorratipo
beisbolera camiseta t-shirt).

2.2.2 Conveniosy contratos en ejecucion, acorte 31/12/2024 quedaron en ejecucion 30 convenios
y contratos interadministrativos por valor de $ 287.346 mil millones, con diferentes entidades, de
acuerdo a la suscripcién de los diferentes convenios contratos interadministrativos como adiciones

alos mismos.

2.2.3 Suscripcion contratos con terceras, en atencion alos compromisos suscritos con las diferentes
unidades de Policia y entidades del estado, asicomo a la satisfaccion de necesidades de bienes y
seryicios para la entidad, durante la vigencia 2024 se logrd suscribir 191 contratos en diferentes
modalidades, por un valor total de $179.852.619.44, como se relaciona a continuacion:

Pagina 16|40




6 11:&@014 PUBLI;:A §77.676.523.350,00
9 SELECCION DE MENOR CUANTIA $1.998.679.302,24
77 ACUERDO MARCO DE PRECIO $18.414.745.862,36
19 SUBASTA INVERSA $38.547.808.128,97
51 CONTRATACION DIRECTA $40.238,150.728,29
26 SELECCION DE MINIMA CUANTIA $552.589.861,58
2 BOLSA DE PRODUCTOS $2.423.523.386,00
1 ACUERDO DE CORRESPONSABILIDAD $00,00

2.2.4 Procesos contractuales que se destacan con el drea de aviacion de la Policia Nacional, se
ejecutaron 10 procesos de esa unidad policial discriminados a continuacion, sin dejar perder los
recursos asignados, para un total de $9.287 mil millones, comparado con la vigencia 2022 en la cual
se ejecutaron 3 procesos, asi como con la vigencia anterior 2023 en la cual se ejecutaron 4
procesos contractuales.

Prestacién de serviios pota instructor aeronave

Actualizaciony modernizacion delas cabinasaeronave AT
LA L e Wﬁmwﬁ -

e,

2.2.5 Suscripcion de 9 actas de liquidacion de conveniosy contratos, quedando pendiente el cienre
definitivo 47 negocios juridicos con un avance del 81%, como se detalla a continuacion:
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[ Liquidados
B rendientes

2022 2023 2024

2018* 2020

2.2.6 Entregafisica Fase Il de la Escuela de Seguridad Vial (ESEVI), por parte del Fondo Rotatorio de
la Policia (FORPO) a la Direccion de Educacion Policial (DIEPO) en la ciudad de Tunja, entrega
realizada a través de la reactivacién del proceso PN-DITRA-64-5-30001-21.

2.2.7 Activacién del proceso contractual No. 088-1-23 por un valor de $345.136.253.73 entre el
Fondo Rotatorio de la Policia y el Consorcio Elevarg, para la instalacion y puesta en funcionamiento
del ascensor del edificio “Julio Arboleda”, donde funciona la sede administrativa de la Entidad, el
cual tenia 2 mesesen suspension, evento que se encuentrasuscrito en las siguientes condiciones:

Proceso: Contrato No. No 088-1-23 entre el Fondo Rotatorio de la Policia y el Consorcio Elevargde
objeto “Adquisicion, instalacion y puestaen funcionamiento de un (1) equipode transporte vertical
(ascensor) incluido el desmonte de los componentes existentes, adecuacion de foso,
mantenimiento, obras civiles y eléctricas necesarias, para la obtencion de la certificacion en el
cumplimiento de la normativa vigente”.
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Se evidencio la necesidad de incluir unos items no previstos, con el fin de optimizar el uso de los
recursos asignados, buscando mejorar el disefio del frontis de cada piso de acceso al ascensor, con
el objetivo de potenciar la estética y la arquitectura interior de la entidad, logrando una armonia
visual entre el nuevo ascensor y los elementos arquitecténicos de cada nivel, creando una

integracion coherente con el entorno, de acuerdo al siguiente disefio (el cual no generd ningtn
costo adicional para la Entidad):

2.2.8 Suscripcion contrato de obra No. 130-3-24, cuyo objeto es “Mantenimiento y adecuacién de
instalaciones policiales utilizadas por el personal adscrito al Grupo de Operaciones Especiales de
Hidrocarburos, sin férmula de reajuste, Estacion de Policia Villeta-Cundinamarca - Comando de
Policia GOESH Barrancabermeja — Santander y Subestacidn de Policia Puerto Parra- Santander”, del

cual se suscribid acta de inicio el dia 09-12-2024 con programacion de actividades en los 3 frentes
de trabajo.

- - PUERTO PARRA -~ ¥ :
BARRANCA - SANTANDER SANTANDER > VILLI:'T CU‘N DINAMARCA

—
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2.2.9 Prefactibilidad de 2 procesos, se viabilizo y se efectué acompafiamiento a los siguientes:

L ]

Proceso de contratacion No. SAMC 014-2024, cuyo objeto es “Mantenimiento preventivo
y correctivo y/o mejoras locativas de las instalaciones policiales del Comando del
Departamento de Policia Casanare a precios unitarios fijos sin férmula de reajuste”.
Proceso de contratacién SAMC 015-2024, cuyo objeto es “Mantenimiento y adecuacion de
instalaciones policiales utilizadas por el personal adscrito al Grupo de Operaciones
Especiales de Hidrocarburos a precios unitarios fijos sin formula de reajuste, estacion de
Policia Villeta - Cundinamarca, Comando de Policia GOESH Barrancabermeja - Santandery
Subestacién de Policia Puerto Parra - Santander lote No. 1 estacién de Policia Villeta -
Cundinamarca lote No. 2 Comando de Policia GOESH Barrancabermeja - Santander y
Subestacién de Policia Puerto Parra”.

2.2.10 Desarrollo de 2 servicios de posventa relacionadas con los siguientes contratos, las cuales
fueron subsanadas y recibidas a satisfaccion por parte de las unidades respectivas:

Contrato de Obra No. 061-3-2021 que tiene por objeto “Adecuaciones acusticas,
audiovisuales, integracion para el funcionamiento de la subestacion del auditorio del
complejo METIB y DETOL incluye dotacion y mobiliario a precios unitarios sin férmula de
reajuste. o

Contrato de Obra No. 079-3-2021, cuyo objeto es” Obras para la terminacion de 51 casas y
construccién de obras complementarias en la ciudadela CENOP por la modalidad de precios -
unitarios fijos sin férmula de reajuste”.

2.2.11 Servicio de operaciones de comercio exterior, durante el Il semestre del 2024 la Entidad en
cumplimiento a la misionalidad, apoyo en temas logisticos y cumplimientos aduaneros normativos,
presto el servicio de 236 operaciones de exportacion y nacionalizacion, donaciones gobierno a
gobierno, entre otros, discriminadas, asi:

CANT. CANT. VALOR USD VALOR EN PESOS
fTEM OPERACIONES | ELEMENTOS DECLARADO DE DECLARADO EN
ELEMENTOS ELEMENTOS
Nacionalizacién convenio
bilateral entre  Estados 194 58.389 USD 25.514.574.75 $108.431.505.974
Unidos y Colombia
Exportaciones convenio
bilateral entre  Estados 36 339 UsD 3.309.025.17 $13.795.527.207
Unidos y Colombia
Nacionalizaciébn  convenios
interadministrativos 6 1.201 USD 4.794.153.45 $20.672.595.502
TOTAL 236 59.929 USD 33.617.753.37 | $142.899.628.684
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Entre las que se pueden resaltar operaciones en puerto de Santa Marta y Cartagena, como apoyo

logistico para la Policla Nacional, en cumplimiento del convenio bilateral entre Estados Unidos y
Colombia, las siguientes:

Nacionalizacién de 6
helicépteros UH-60A -

Nacionalizacién da 18 caninos
adiestrados y de compafila

Exportacién de 4
helicépteros UH-60A

Naclonalizacién elementos de
intendencia

2.2.12 Ejecucion contratos gastos de nacionalizacion, se dio cumplimiento de los 2 negocios
juridicos discriminados, asi:

.' RS Gt B i iy (L VALORICOSTOS| D
A s | ELEMENTOS |  CONTRATO | FORPO (COMISION)
06-2-10140-24 Repetidores Back to
“MOTOROLA" Back, radios y baterias 2.624. $17.537.306.534 $105.223.839
Radios
054-1-24 UNDMO intercomunicadores 1.134 52.877.744511 $115.109.781
TOTAL | 3758 | s$20415.051045 |  $220.333.620

2.2.13 Oportunidad y calidad en confeccién de productos, de acuerdo ala necesidad presentada en
eleventode la edicion 16 de la Conferenciade las partes Bianual sobre Biodiversidad (COP 16), Ia
entidad alcanz6 solventar a nuestra institucion policial mediante la elaboracién de uniformes,
logrado en un tiempo récord la confeccidn y entrega de uniformes del Comando de Operaciones
Especiales y Antiterrorismo (COPES), Direccion de Proteccion y Servicios Especiales (DIPRO) y la
Policia del Agua.

Esta se logro, con la celeridad de producciony entregade 322 uniformes requeridos para el evento

COP 16, que se desarrolld en la ciudad de Cali, logrando asi el mantenimiento de la imagen
institucional.
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TIEMPO
V CON
AROR SERTO ELABORACION
S 120.399.916,00 Confeccion de Uniformes 15 dias

2.2.14 Celebracién de 10 contratos interadministrativos para la confeccién de productos, durante
el ll semestre se logro la suscripcion de los siguientes:

NO.
NO. 3 OBJETO VALOR
CONTRATO
Adquisicion de uniformes institucionales parala Policia
95-2-10082- Nacional - seccional de transito y transporte
1. i 159.194.749,
24 departamento de Policia Boyaca — METUN. ’ 200
o6 il ; s e - $2.281.985.689,00
Adquisicion de uniformes institucionales parala Policia :
06-5-10165- : ADICION 1
2. Nacional.
24 $25.196.791.060,00
TOTAL VALOR CTO + LA ADICION 1 587.478.776.749,00
PEe it r— :
3. 065-2024 Adquisicion de Iulm ormes _para dotar los funcionarios $1.596.954.924,00
de |a Defensa Civil Colombiana.
Adquisicion de chaleco reflectivo tipo cerrado segun
10-5-30023- norma técnica NTMD--0327 y guia GTMD 00004-a4-a4,
4, 24 para la Policia Metropolitana de Bogotd, regidn $210.522.000,00
) metropolitana de Policia |la sabana y sus unidades
adscritas.
5. 03-5-10064- Ac_lq_uisicién de unif.crmes para el personall adscrito ala $53.111.838,00
24 oficina Central Nacional Interpol Colombia — DIJIN,
6. 06-5-10240- A.dquisicic':n de gorra‘sltipo !:ueisbolera de seguridad $1.253.443.184,00
24 ciudadana parala Policia Nacional.
Suscrito entre el municipio de monteria, la Direccion
7 CD-STTM-529- | de Transito y Transporte de la Policia Nacional - Policia
s 24 Metropolitana de San Jerdonimo de Monteria y el $9.571.884,00
Fondo Rotaterio de La Policia.
11-6-10077- Adquisicion de uniformes con la especificacion técnica
8. 2024 de la Policia Nacional No. ET-PN-GRUCA-DIRAF-317-A1 $120.399.916,00

para el desarrollo del evento COP16
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DGR-002-FIC-
2024

Adquisicion de EPP (equipos de proteccion personal)
9. uniforme cuatro (4) piezas (chagueta, pantalon, gorra
tipo beisbolera camiseta t-shirt).

$2.163.899.820,00

PN DILOF No.
06-5-10327-
24

10. :
Nacional.

Adquisicion de chaquetas de servicio para la Policia

$19.258.078.320,00

2.2.15 Confeccidon y entrega de productos, de acuerdo a los negocios juridicos suscritos con
diferentes clientes, durante el Il semestre se efectud la entrega a los siguientes:

S AT _ e i CANTIDAD DE
NUMERO DEL €O TO RO C s U AL, i | sl R e L
ELCONTRATO. | A QBIETO CONTRACTUAL: | PRODUCTOS ENTREGADOS

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO D6-5- g 5 e ST o
Adquisicionde uniformes institucionales parala Policia

10165-24 4 % : oy 175.398
Nacional- inclusive adicion No. 1.

PN-DILOF 06-5-10240-24 Adquisicion de gorras tipo beisbolera de seguridad

i i i 28.011

ciudadana para la Policia Nacional.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 11-5-| Adquisicion de uniformes con la especificacién técnica

210077-2024 de la Policia Macional Mo. Et-Pn-Gruca-Diraf-317-A1 322
para el desarrollo del evento COP16.

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 10-5- Aciqmsnclc.m’de umlfcrmes con la espeahcac_mn téc_nbca

30023.24 de la Policia Macional Ma. Et-Pn-Gruca-Diraf-317-A1 2.699
para el desarrollo del evento COP16”- chaleco )
reflectivo tipo cerrado (masculino).

PN-METUN 95-2-10082-24 qu.UISICIOI']de umformesmstltu;mr:aies parala Policia
Macional - seccional de transito y transporte 512
departamento de Palicia Boyaca - METUN.

CONTRATO INTERAOMINISTRATIVO. (CD- | 437ita entreel munidipiode Monteria, la Direcddnde

STTV-529-24 Transito y Transporte de la Policia Nacional — Policia 30
Metropolitana de San Jerénimo de Monteria y el Fondo
Rotatorio de la Policia

CONTRATD INTERADMINISTRATIVO = No. | Adquisicionde uniformes para el personal adscritoa la

03-5-10064-24 Oficina Central Nacional Interpol Colombia — DUIN. 208

LORTAAICE INTERADIAINI RATING 005 Adquisicionde uniformes para dotar los funcionarios de

2024 ol i 9224
la Defensa Civil Colombiana.

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA Confeccion d})tacmn operativa FORPO- Dotacion 3.888
pantaldn camisa y tula
Elementos entregados venta directa drea de proteccion

R e ambiental y recursos naturales de la Policia Nacional T

SR {Policia del agua)- gorra beisbolera de seguridad
o o ciudadana Policia Nacional.

2.2.16 Desarrollo inspecciones de control de calidad, mediante inspecciones, sondeoy revisidon en
las lineas de trabajo de cada turno (corte, bordados, camisa y pantalén), para la confeccién de los
uniformes vigentes en los contratos.
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2.2.17 Adquisicién caldera para la fabrica de confecciones en administracion, mediante contrato
No. 097-1-24 se efectud la adquisicion en mencion por valor de $196.799.999.

2.2.18 Mantenimiento preventivo y correctivo maquinas de corte automatico de la Fabrica de
Confecciones en Administracién, a través de celebracion de un contrato con tercero, con el
propdsito de ser mas efectivos enlaentrega oportuna de los compromisos suscritos con los grupos

de valor e interés.

2.2.19 Acercamiento con la Policia de New York, en el marco de explorar nuevos acuerdos
comerciales y fortalecer la cooperacion internacional, se recibio la visita del Detective Luis Franco
de la Policia de Nueva York en la Fabrica de Confecciones de la Policia en administracion, quien
pudo conocer de cerca la calidad y proceso de confeccion de uniformes.
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2.2.20 Otorgamiento de créditos, en lo transcurrido de la vigencia 2024, se aprobaron 1.469
solicitudes de crédito mediante los comités de créditos, representadas en un valor aprobado que
asciende a $80.595 mil millones, los cuales fueron otorgados de la siguiente manera:

Presupuesto

51 5 113 188 131 149 157 113
apropiado2024; ..

ﬂ--mmnmn-n

$80'595 M S3.08IM S2921M $LLSISM  SILLLAM $15637M  S7156M  $87T2M  Sz530Mm S4061M  SE7EIM  $501IM

IR £
2 A /r"_‘- ACTIVOS  §57.039 899
' Y. OdR $20452 404 1.469 Créditos
! TEGEN/DEFENSA  $5197 g5 H0SB0ARY
ad N RO 16 T —
RAs <
! \‘-"\\’-“A M L )
gLt R by \ 870 créditos 599 créditos
ey ; [ BoGOTA ssooom P PAIS 530,525 M

de cobertura

LN SRR . 21 CREDITOS
el 135 MILLONES

2.2.21 Calidad de cartera financiera (gestion), respecto al cierre de la vigencia fiscal y estado de
vencimiento sobre la cartera total, a corte 31/12/2024, se tiene el siguiente estado:

ST AU e ; AT | VALOR Cartera vigente
ESTADO CARTERA
: Sl e |k kg if ilesde mill e
: oot | eI ACIONES (c rh;enm éi___e fnlon sl $234.479 M
Cartera al dia . $234.479
Cartera vencida
Cartera en mora 80 5277
e - 80M
TOTAL CARTERA VIGENTE 633955 $234.756 ?

2.2.22 Tramites derechos de peticion en el proceso de créditos, se brind6 respuesta por medio de
comunicacion oficial a 58 solicitudes allegadas por medio de la ventanilla de radicacién y correade
la jefaturade la dependencia, los cuales fueron resueltos dentro de los términos legales definidos
para tal fin.

2.2.23 Tramite de siniestros, se realizo ante la Subdireccion Administrativa y Financiera el tramite
de 18 siniestros, para la respectiva reclamacion ante la compafia de seguros, con afectaciéna la
péliza de seguros de vida grupo deudores por concepto de muerte e incapacidad, de los cuales la
aseguradora reconocio 6 por valor de $332.614.039, de acuerdo con los siguientes valores:

CLASE SINIESTRO CANTIDAD VALOR TRAMITE
Muerte 10 $305.483.392
Incapacidad 8 $332.614039

TOTAL 18 $638.097.431
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Es importante mencionar, que de los 8 procesos tramitados por incapacidad, solo fueron
reconocidos 6.

2.2.24 Gestién atencién a los grupos de valor e interés, durante el Il semestre de 2024 se
desarrollaron las siguientes actividades:

ACTIVIDAD CANTIDAD
Recepcion de llamadas 1.310
Llamadas realizadas 1.983
Elaboracion y generacidn de certificaciones 462
Atencidn personalizada 2.463

2.2.25 Gestién de cobro persuasivo, de acuerdo a las obligaciones vencidas desde el proceso de
crédito y cartera se realizaron 380 llamadas, envio de 260 comunicaciones via whatsappy 152
comunicaciones por correo electrénico con los deudores y sus referencias, logrando recuperar la
obligacién de 3 deudores por valor de $ 18. 939.491.

2.2.26 Difusiéon y presentacién programa de créditos, como mecanismo de participacion vy
transparencia, la entidad havenido desarrollando diferentes eventos dirigidos a los grupos de valor

e interés, asi:

» 2 Visitas a la Escuela de Suboficiales y Mandos del Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de
Quesada”.

» 1 visita ala Escuela de Policia “Provincia de Sumapaz”.

» 1 Visita al Departamento de Policia Cauca y a la Policia Metropolitana de Popayan.

Comoresultadodirecto de esta gestion, se aprobaron créditos por un monto total de mil quinientos
setentay nueve millones de pesos ($1.579.000.000), beneficiando de manera significativa a los
policias del departamento del Cauca. Esta iniciativa representa un avance sustancial en el
cumplimiento de las politicas institucionalesy un compromiso con el bienestarde la fuerza policial .

2.2.27 Gestion plan dignidad, durante el Il semestre del 2024 fueron aprobados un total de 396

créditos destinados al personal activo de la Policia Nacional por valor de $22.254 mil millones,
reflejando el compromiso del plan misional de la Entidad en brindar apoyo financiero a los policias
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activos, cuya colocacién mayor fue otorgada al grado subintendente representadas en $3.315 mil
millones.

2.2.28 Gestion cumplimiento Politica Colombia Profunda, de acuerdo a la meta estratégica e
identificacion de Departamentos de Colombia Profunda (Amazonas, Arauca, Caquetd, Casanare,
Cauca, Cesar, Meta, Narifio y Putumayo) para llegar con el Otorgamiento de Créditos al personal
policial de los mismos, se logré la visita al Departamento Caucaen todas laslineas mediante oficina
maovil de créditos y la estrategia para las comandantes y metropolitanas de la Policia Nacional se
aprobaron créditos rapidos, con montosno mayoresa 10 millones de pesos con plazo méximo de
24 meses, con el fin de proporcionar un apoyo financiero agil y accesible para el personal activo,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida y bienestar de los mismos.

2.3 GESTION PROCESOS TRANSVERSALES.

2.3.1 Traslados presupuestales, a nivel interno el Grupo Presupuesto ha realizado 13 traslados
presupuestales durante el |l semestre de 2024.

2.3.2 Ejecucicn presupuestal, de acuerdo a los recursos asignados en la vigencia fiscal 2024 por
valor de $358.734 mil millones, la entidad mediante seguimiento permanente, busqueda y
suscripcidon de nuevos negocios juridicos con entidades estatales, logrd optimizar la gestion de la
misma, y a su vez sobresalir entre las entidades que conforman el Grupo Social y Empresarial de
Defensa (GSED), alcanzando una ejecucién del 85.54% ($302.760 mil millones) en compromisos y
en un 63.34% ($224.645 mil millones) en obligaciones, superando resultados de afios anteriores.

Cumplimiento Cumplimiento
Compromisos Obligaciones

8654%
D00 % 100.00% 0.00 % 100.00%

100,00 % 6334 % ___,:1 00.00 %

Fuente, Reporte ejecuddn presupuestal SIF naddn

Este resultado, contribuye a la mejora de la ejecucién presupuestal que venia presentando la
entidad en las 2 dltimas vigencias y al cumplimiento de las metas establecidas por el GSED.

2.3.3 Ejecucion presupuestalde ingresos, con corte a 31 de diciembre de 2024 y de acuerdo con el
balance de ingresos que se evidenciaen SIIF Nacion I, se recaudo un valorde $234.574 mil millones
que corresponden al 65.39% del recaudo adorado por el Fondo Rotaterio de la Policia.

2.3.4 Reserva presupuestal vigencia 2024, a ejecutar para el afio 2025 por un valor de
$78.115.454.471.35, distribuido en los rubros de Adquisicion de bienes y servicios (A-02),
Transferencias corrientes (A-03), Gastos de Comercializacion y Produccion (A-05), Adquisicion de
Activos Financieros (A-06) e Inversion (C-1599).
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TIPO DE VALOR COMPROMISO
GASTO - RUBRO DESCRIPCION POR OBLIGAR
A-02 Adquisicion de bienes y servicio $ 483.311.855,64
A-03 Transferencias corrientes 5 28.190.350,00
A-05 Gastos de comercializacion y produccidn $73.487.716.118,11
A-06 Adquisicion de activos financieros $5.591.147,60
C-1599 Inversion $4.110.645.000,00
TOTAL RESERVA CONSTITUIDA $78.115.454,471,35

2.3.5 Tramite de cuentas, durante |l semestre delafio 2024, se generaron las érdenes de pago para
trdmite de cuentas pertenecientes a los gastos de la entidad como son: impuestos, créditos
administrados, actas de créditos, retroactivos de ndmina, pagos de devoluciones de mayores
valores, devolucion de recursos no ejecutados de convenios interadministrativos, traslados de
cesantias al FNA, seguridad social de pensionados, embargos de ndmina, servicios publicos entre
otros, focalizando nuestros esfuerzos en cumplir un excelente servicio en el tren financiero de la
Entidad, logrando eltramite de 1.436 obligaciones porvalor de $148.787.056.009.10, discriminados
asi:

e Se obligaron 436 cuentas con turno por un valor $73.656.492.261.33,

e Se obligaron 1.000 cuentas sin turno por un valor $75.130.563.747.77.

2.3.6 Seguimiento y control saldos de las cuentas bancarias, ejercicio efectuado por el grupo
tesoreria a través del cual revisan saldo cuenta CUN, cuenta de compensacion administrada CUN

ahaorro y corriente por el Tesora Nacional, evidenciando lo siguiente:

e Saldos de cuentas bancarias a corte 31 de diciembre de 2024:

SALDOS DE BANCOS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Cuenta Unica Nacional (CUN) $45.792.212.958,00
Banco Popular Ahorros $23.900982.123,86
Banco Popular Corriente $2.852.323.174,05
Panama Banco Occidente UsD 988,65
TOTAL (EXCLUIDO CUENTA DE PANAMA) $72.545.518.255,91

Nota: el saldo de la cuenta con banco de occidente-panama es en ddlares estadounidenses.

e Recaudo de ingresos a corte 31 de diciembre de 2024:

CONCEPTO TOTAL

RECAUDOS POR CARTERA "CREDITOS"

$44.438.369.301,94

RECAUDO DE CREDITOS ADMINISTRADOS

$42.282.058,00

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

5 855.873.944,21

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

$77.073.484.874,80

ARRIENDOS BODEGAS FUNZA

$ 295.056.000,00

REINTEGROS EPS

$137.683.333,00
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RECUPERACIONES $ 56.770.496,00
DEUDORES VARIOS $2.100.006,00
REMATES $0.00

VENTAS DIRECTAS

$353.110.324,00

CIERRE CAJA MENOR

$4.135.566,50

OTROS

$4.499.910,19

TOTAL RECAUDO DE INGRESOS

$123.563.719.424,66

Traslados via servicios electrénicos del Banco de la Republica (SEBRA) a la Cuenta Unica
Nacional (CUN), se tramité el traslado por valor de $72.000.0000.000.

e Pagos realizados, se efectuaron 1.653 obligaciones por valor de $129.629,978.052.44
discriminados, asi:
POSICION CATALOGO PRESUPUESTAL VALOR PAGADO

Gastos de Personal $3.718.008.863,33
Gastos Generales $1.963.672.930,23
Transferencias Corrientes $ 44.026.868,40
Gastos de Comercializacion y Produccian $82.455.012.942,58
Préstamos de Consumo $38.225.000.387,88
Cesantias Definitivas 5 78.245.661,00
Impuestos $1.284.328.255,80
Inversion $1.861.682.142,72

' TOTAL $129.629.978.052,44

e Cuentas pagadas de la reserva presupuestal, se pagaron un total de 32 cuentas por valor

de $398.863.236.72, como se relaciona a continuacién:
POSICION CATALOGO PRESUPUESTAL VALOR PAGADO
Gastos Generales $157.069.628,42
Gastos de Comercializacion y Produccién $241.783.608,60
TOTAL $ 398.863.236,72
e Pagos no presupuestales, que obedece a los créditos administrados del Banco GNB
Sudameris por valor de $137.717.897.

e Flujode caja, el comportamiento del mismo fue el siguiente:

MES SALDO INICIAL INGRESO EGRESO FLUIO MOVIMIENTO SALDO FINAL
1o $93309108.863,/3 | S 26.351.835881,97 | & 11.227.705.008,11 | 5 15.124.130.873,86 $108.433.239.737,65
AGOSTO $108.433.239.737,65 | $30.665.667.181,15 | $ 17.103.059.003,19 | $ 13.562.608.177,96 $121.995.847 915,61
SEPTIEMBRE | $121.995.847,915,61 | $ 14.267.728.700,48 | $ 10.267.156.787,98 | $ 4.000.571.912,50 $125.996.419 828,11
DCTUBRE $125.996.419.828,11 | $9.005.375.728,61 | $ 17.562.868.863,61 | -5 8.557.493.135,00 $117.438.926.693,11
NOVIEMBRE | $117.438.926.693,11 | 5 9.005.375.728,61 | S 17.562.868.863,61 | -5 B.557.493.135,00 $108.881,433 558,11
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| DICIEMBRE [ $108 881.433.558,11 I $30.909.167.130,29 | $61.029.256.403,72 | -5 30.120.089.273,43 | 5?8.?51,344.284.6ﬂ

2.3.7 Estado de situacidn financiera y estado de resultados de la Entidad, a corte 30 de noviembre
del2024 se presentd elsiguiente compartamiento que comparado con la vigenciainmediatamente
anterior, presenta las siguientes variaciones:

i [ 2028 ) (2024 | vard ) | varw

| I
© Activos
2
(%]
c
m
=
o Pasivos
o
O
‘S
m
o |
=
L Patrimonio
Cifras en millones de pesos
‘ 2023 2024 Diferencia
Valor Part. % Valor © Part. % Var. Abs. Var. %
&
3 )
:g $74.158 100% $83,592 ~ 100% $9.434 12.72%
=]
o s $21.252  28.66% $22.539 26.96% $1.287 606% |
[}
o
o
o Costas $46.671  62.93% $57.929 69.30% $11.258 24.12% |
B J
L
i $6.235 8.41% $3.124 3.74% -$3.111 -49.90%
|

2.3.8 Toma fisica de inventarios de materias primas e insumos, durante los meses de septiembre y
octubre del 2024, se inventariaron 463 productos diferentes, de los cuales 209 presentaron
faltantes, 204 sobrantes y 50 no presentaron diferencia.

2.3.9 Liquidacion y presentacion impuestos nacionales y distritales, de acuerdo al calendario
tributario, se liquidd el Impuesto al valor agregado (IVA), Retencién en la Fuente (RETEFUENTE),
Impuestode Industria y Comercio (ICA), Retencién Industriay Comercio (RETEICA), Estampilla Pro
Universidad Nacional y demas Universidades Estatales dentro de los tiempos programados.

2.3.10 Desarrollo de 3 comités técnicos de sostenibilidad contable, mediante el cual se analizaron

aspectos como: adopcion manual de politicas contables e inventarios, autorizé la depuracion de
unasincapacidades porun monto aproximado de 22 millones, asicomo la adopcién de la Resolucion
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086 de 2024 expedida porla Contaduria Generalde Nacion en cuantoala depuracion de los activos
y pasivosde la entidad que no cumplen con las caracteristicas propias del grupo contable en el cual
se encuentran reconocidos actualmente,

2.3.11 Revision y Depuracion inventarios, como iniciativa para revisar, sanear y actualizar el
inventario de materias primas y producto terminado, la entidad procedié a verificar los inventarios
de forma general, identificando que se cuenta con 15.225 millones en inventario pendiente de
saneamiento correspondientes a materia prima, razén por la cual, dando cumplimiento a lo
establecido en la Resolucién No. 086 de 26/03/2024 de la Contaduria Generalde la Nacién, la
entidad se encuentra en la revisién técnica vy juridica para la depuracién contable del respectivo
inventario, para proceder con la baja, depuracién o reclasificacién de la misma (segun aplique),
movimiento que afectard la cuenta del patrimonio y a su vez aportard a la actualizacion vy
oportunidad de la informacién contable con cifras reales.

De igual forma, como resultado del respectivo ejercicio, se pudo gestionarla ventade la existenca
de algunos productos terminados que se encontraban en inventarios como stock, asi:

CHALECOS REFLECTIVOS 2019 " GORRAS BEISBOLERAS 2021
3.384 Existencias Iniciales 10.628 Existencias Iniciales
2.699 Vendidos a la MEBOG 10.000 Vendidos a la MEBOG

Ejercicio que contribuye al saneamiento contable en los inventarios de la entidad.

2.3.12 Gestion disciplinaria interna — juzgamiento, de acuerdo con la parte procedimental y
sustantivadel Cédigo General Disciplinario, la entidad adelanté la gestién en 24 procesos, como se
presenta a continuacion:

IINVESTIGACIONES DISCIPLINARIAS

i

= (3) Devueltos Instruccidn
® (1) Remitidos por solicitud del disciplinada a PGN
m (2VPeriado de pruebas

= (3)Pendiente de fallo

(14} Fallo Primera Instandca
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2.3.13 Actualizacién cédigo de integridad, con el objetivo de afianzar los lineamientos establecidos
en el mismo, se gestiond sensibilizacion virtual con la profesional Maria Camila Falla, Asesorade las
Entidades del Sector Defensa de la Funcion Plblica, actividad que permitio emitir a través de
circular N° 000012 el 26 de agosto de 2024 la actualizacion del respectivo codigo.

De acuerdo a la actualizacién respectiva, mediante cronograma se establecieron acciones para su
interiorizacion y aplicacion al interior de la Entidad, de los valores que lo conforman.

2.3.14 Decisiones en los procesos judiciales (instruccién), de acuerdo a las indagaciones previas
fueron adelantadas 27 e investigaciones disciplinarias 24, para un total de 51 procesos.

2.3.15 Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, con el propdsito de fortalecer |la
oportunidady el servicio a los grupos de valor e interésinternoy externo, durante elll semestre de
la vigencia 2024, se desarrollaron las siguientes actividades con recursos de funcionamiento’e

inversion:

e Adquisicién, instalacidon y puesta en funcionamiento del ERP, a través de un contrato que
consta de 4 hitos.

e Servicio de canales dedicados y acceso a internet y adquisicion de virtualizacion de
servicio PBX.

e Adquisicion de work station procesamiento avanzada.

e Adquisicion celular.

e Renovacién de soporte, licencias y actualizacion de |a plataforma firewall.

e Mantenimiento preventivo y correctivo UPS.

e Mantenimiento Sala Multipropdsito.

e Mantenimiento control de acceso.

e Mantenimiento aires acondicionados.

¢ Servicioen la nube para las comunicaciones unificadas.

e Renovacion de licencias adobe creative cloud forteams CCT VIP gobierno

e Soporte, mantenimiento, actualizacion y capacitacion sobre el sistema de
informacion basada en EBS INFORPO.

e Mantenimiento preventivo y correctivo al hardware de servidores,
almacenamiento y equipos de computo.

e Serviciode outsourcing de impresién, fotocopiado y escaner.

e Adquisicion de software en modalidad SaaS (software como servicio), del
sistema de gestidn de documentos electronicos de archivo (SGDEA).
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2.3.16 Participacién a comités funcionales, a través de los cuales se presentaron proyectos de
funcionamiento correspondientes a la sede electrénica y gestor documental de los cuales
fueron aprobados previamente en el comité CITI del 28 de noviembre de 2024,

2.3.17 Adquisicidon gestor documental por valor de $1.146.821.373, cuyo objetivoes modernizar
la gestion documental, pasando de un sistema tradicional a uno electrénico, lo que contribuye a
alcanzar eficiencia desde la creacién hasta el almacenamiento, busqueda vy recuperacion de
documentos, toda vez que cuenta con un sistema de seguridad que garantiza la integridad,
confidencialidady disponibilidad de los documentos, evitando pérdidas, alteraciones o accesos no
autorizados. Ademas, elSistema de Gestion Documental Electronico de Archivo (SGDA) cumple con
la normatividad documental y archivo electrénico establecida en la Ley 594 del 2000 y el decreto
2609 del 2012.

2.3.18 Inicio proceso migracion en la nube de los sistemas de informacion, con el fin de garantizar
la seguridad de la informacién de la Entidad y minimizar fallas a nivel de hardware en el sistema on-
premise.

2.3.19 Publicacion en los canales de comunicacion digitales (pagina web, redes sociales vy
pantallas informativas), como mecanismo de transparencia en la gestion de la Entidad, de
manera permanente se da a conocer los hechos mids importantes realizados en FORPO,
logrando la publicacion de 227 piezas graficas durante el Il semestre del 2024.

'MEDIO DIGITAL CANTIDAD DE METRICAS POR MEDIO
e ' PUBLICACIONES '
Facebook 65 1.567 seguidores vy
118.776 visitas
Instagram 64 1319 seguidores vy
18.425 visitas
X 63 8.221 seguidores y 929
LinkedIn 32 visitantes
Youtube 3 1.715 seguidores vy
46.385 visitas

iTU OPINION
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2.3.20 Participacion a través de la radio Policia Nacional en laciudad de Bogota, através del Magazin
Informativo de Radio Policia Nacional, donde se comunicé a los grupos de valor e interés las
unidades de negocio con las que cuenta la entidady se informé las primicias de los proyectos que
se avecinan en beneficio de nuestros policias.

2.3.21 Celebracion conmemoracion septuagésimo aniversario (70 afios FORPQ), a través de orden
servicio se concertaron las diferentes actividades dirigidas a exaltar la labor todos los funcionarios
de la entidad, generando espacios para reconocimientos como ceremonia de condecoraciones,
actividades de integracion y bienestar entre otras.
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2.3.22 Participacion seminario gobierno corporativo los dias 23 y 24 de octubre, elcualfue liderado
porexpertosinternacionales quienes abardaron temas como: sistemasde control, gestion eficiente
y practicas corporativas de excelencia, aplicacién en la entidad de los diferentes lineamientos de la
OCDE y del Ministerio de Defensa Nacional - GSED, a través de los consejos directivos, aspectos que
son relevantes para conocimiento y generacion de planes de trabajo con el fin de socializar e
implementar al interior del Fondo Rotatorio de la Policia.

2.3.23 Participacion primera Feria Sectorial de Servicios y Bienestar del Ministerio de Defensa
Nacional, espacio creado parainformary resolver las inquietudes de quienes sirven al pais, nuestros
policias, y grupos de valor e interés en general,

2.3.24 Servicio de mantenimiento, con el proposito de mantener las instalaciones en perfectas
condiciones para el usoy bienestarde los grupos de valor e interes internosy externos, la entidad

desarrolld las siguientes actividades:

¢ Mantenimiento sistema eléctrico, corrigiendo las anomalias en algunas luminarias, las
cuales debieron ser cambiadas.

e Actualizacidn iluminarias por sistema led, en los espacios que ain no contaban con estos
elementos.

o Mantenimiento en la pintura de las diferentes sedes de la entidad, dando prioridad a los

espacios que se encuentran en mayor deterioro debidoa su usoy alos desgastes generados

por el clima.
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e Mantenimiento preventiva y predictiva sistema hidraulico sanitarios, con el fin de evitar

fugas de agua, se revisan periddicamente las instalaciones, en las canaletas, bajantes,
desagiies, sanitarios, lavamanos, mangueras y demas elementos, evidenciando dafios,

los cuales son solucionados con el fin de evitar el incremento en el perjuicio generado
por el mal estado de los mismos y garantizando el uso eficiente y razonable delrecurso

del mismo.

2.3.25 Gestion para el cambio de la fachada de! edificio “El Comendador”, el cual hace parte del
Fondo Rotatorio de la Policia, actividad realizada a través del relacionamientoy articulacion con la
Secretarfa de Cultura, Recreacion y Deporte de la ciudad de Bogotd, haciendo un aporte cultural a

la ciudad.

TIEMPO TRANSCURRIDO
ULTIMA INTERVENCION COR0 IMBACTO
10 ANOS $ 0.00 Cultural y Visual

Pagina 36|40



FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

INFORME DE GESTION Il SEMESTRE 2024

2.3.26 Retiro del cajero automatico No. 4540, a travésde gestion realizada por esta Entidad con el
grupo ATLAS, en coordinacion con la Direccidn Logistica de SERVIBANCA se llevé a cabo el retiro del
cajero electrénico, asegurando el cumplimiento de los procedimientos establecidosy la seguridad
delproceso, actividad que se llevd a cabo el dia 01/11/2024 (desconexiény retiro delcajero) el cual
se encontraba ubicado en las instalaciones de la Fabrica de Confecciones.

2.3.27 Toma fisica de inventarios, mediante orden de servicio No. 000007 del 11/10/2024 se
establecid el levantamiento y actualizacion del inventario de activos fijos del Fondo Rotatorio de la

Policia en cada una de las sedes que lo conforman.

___ESTADO INVENTARIO ~ CANTIDAD
ACTIVOS FORPO 4.338
ACTIVO DIBIE 2.097
T e
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2.3.28 Entrega producto terminado, de acuerdo a los negocios juridicos suscritos con diferentes
clientes se realizd entregade 254.500 productos aproximadamente, en diferentes caracteristicas.

2.3.29 Recepcion de materias primas e insumos, repuestos y accesorios, durante el segundo
semestre se recepcionaron 14 contratos por valor de $19.987.933.931.

2.3.30 Recepcion elementos provenientes de la cooperacion nacional o internacional, entregados
porla Direccion de Impuestosy Aduana Nacionales (DIAN) y la Direccién de Gestion de Policia Fiscal
v Aduanera (POLFA), al Fondo Rotatorio de la Policia (FORPO) un total de 25 maquinas, 13 mesas,
1 caja de accesorios, para uso y servicio y beneficiode la planta de produccion, asi como también
los siguientes elementos:

» Tela sin marca referencia segin etiqueta cerro sport, color negro, ancho rollo 1.50 mts
origen extranjero (total 79 rollos - peso total 960 kilos).

» Lona de puerta rapida color azul, modelo apilable, muestra sin valor comercial -apilable
azul.

» Maquina de limpieza marca CRB tm4 tm5, con accesorios rodillos, hechos en Estados
Unidos.
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2.3.31 Recepcion de 960 PQRSCF, durante el Il semestre de la vigencia 2024 se recibieron por los
diferentes canales de comunicacién de la Entidad, ejerciendo un tramite oportuno y de seguimiento
permanente a las oficinas y coordinaciones responsables de emitir la respuesta.

'ASUNTO PETICION | QUEIA | RECLAMO | SUGERENCIA | AGRADECIMIENTO | SUBTOTAL
ASPECTOS 566 2 0 2 1 571
MISIONALE
ASPECTOS DE 270 0 0 0 0 270
PERSONAL
ASPECTOS 58 0 0 0 0 58
CONTENCIOSOS
ASPECTOS a1 0 0 0 0 a1
FINANCIEROS
ASPECTOS 20 0 0 0 0 20
ADMINISTRATIVOS

TOTAL 955 2 0 2 i 960

Es importante indicar que, comparadas con las 998 solicitudes recibidas durante el | semestre de
2024, se evidencia disminucidn, la cual obedece al cambio enel manejo de los correos enviados a
través de la cuenta forp@-forpo.gov.co por los grupos de valor, tales como solicitudes de
certificaciones laborales, certificaciones de renta, comprobantes de pago, entre otros.

2.3.32 Aplicacién de las Tablas de Valoracion Documental (TVD) y Tablas de Retenciéon Documental
(TRD), atendiendo a los tiempos de retenciéon documentaly la disposicion final conservacién total,
indicada en los instrumentos archivisticos (recuperacidn, restauracién y alistamiento de
documentos histéricos para la digitalizacion de acuerdo con las TVD y TRD.

2.4 Gestion Proceso Seguimiento y Evaluacion.
2.4.1 Cumplimiento obligaciones legales y de seguimiento, através de la oficina de control interno

se desarrollaron 26 actividades entre las cuales se encuentran: informes de seguimiento plan de
mejoramiento CGR, Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano, planes de mejora, arqueos
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caja menor, austeridad del gasto, boletin deudores morosos, entre otros.

2.4.2 Desarrollo actividades de seguimiento y evaluacion del riesgo, durante elll semestre de 2024
se desarrollaron 6 auditorias en cumplimiento al plan establecido, asi:

N°® Nombre de los Informes de Auditoria

Auditoria Proceso Créditos y Cartera.
Auditoria Proceso Almacén General,
Auditoria Contrato de Administracion Delegada Fabrica de Confecciones.

Auditoria Proceso Gestidn Contractual.

Auditoria Grupo de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones
(GUTIC)

6 Auditoria Proceso de Administracion Financiera y Contable — Grupo
Central de Cuentas.

U | W rd e

Coronel ANA MARIA LUQUERNA ODRIGYEZ
Directora General del Fondo Rotatorio de la Policia.

Elabaorado por: Prof de Defensa Liliana Bustamante — Jefe Oficina Asesora de Planeacion (e)/ FORPO- OFPLA. &‘E’
Revisado por: Mayor Sandra Milena Toro Villa - Subdirectora Operativa (e) / FORPO- OFPL
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