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FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

1. INTRODUCCION

La Informacién contenida en este informe de gestibn enmarca los resultados del Fondo
Rotatorio de la Policia durante el periodo del 01 de julio a 31 de diciembre del 2021, cuyo
propésito es dar a conocer de forma transparente y visible a todos nuestros grupos de valor y
partes interesadas, la gestibn de la Entidad tanto en cumplimiento de objetivos y metas;
aplicando los mecanismos, estrategias, planes, programas y proyectos establecidos en los
diferentes procesos tanto los de gestion gerencial, misional, de soporte, y evaluacion.

Dado lo anterior, cada uno de los datos comunicados refleja lo que se ha realizado en la gestion
en cumplimiento a lo establecido el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2022: “Pacto por
Colombia, pacto por la Equidad”, el cual estipula propdsitos, objetivos, metas, estrategias y
orientaciones generales de la politica econdmica, social y ambiental, asi mismo el Ministerio de
Defensa Nacional a través del GSED (Grupo Social y Empresarial del Sector Defensa) define
politicas para contribuir al desarrollo de la paz en Colombia a través de la produccién de bienes
y servicios que apoyen a las Fuerzas Militares y Policia Nacional a garantizar la defensa
nacional y la seguridad, a partir de lo anterior el Fondo Rotatorio de la Policia define la MEGA
para dar cumplimiento a las estrategias, objetivos estratégicos y politicas a través de sus metas
cuatrienales y su plan estratégico.

2. OBJETIVO

Presentar los resultados del Fondo Rotatorio de la Policia, a través de sus aspectos mas
relevantes alcanzados en la gestion durante el segundo semestre de la vigencia 2020.

3. CONTENIDO DEL INFORME

3.1 INFORMACION GENERAL FORPO

Establecimiento °\
piiblico del orden
nacional adscrito

al Ministerio de

Defensa Nacional Dotado de

autonomia
administrativa y
patrimonio
propio

Personeria
Juridica

Decreto 2361 DE 1954 “Por el cual se modifica el Decreto 1784 de 1954, sobre contratos y adjudicaciones de las Fuerzas Armadas, se organiza I3

Direccién General de los Fondos Rotatorios...”
Acuerdo 012 DE 2013 “Por el cual se establecen los Estatutos del Fondo Rotatorio de la Policia”
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Misidn

El Fonda Rotatoio de la Falicia
garantiza la prestacién de un
semvicio efectivo, oportuno y de
calidad, fundamentado en &l
desarralle de los progesos vy las
actividades  comerciales, que
apoyen al funcionamiento de la
Palicia Macional, sector defenza y
entidades  del Estade, para
contribuir 3 13 conzalidacidn de la
zaguridady lapazen Colombia.

Principios

Transparencia
Excelencia
Econamia
Efectividad
Oportunidad

[ é - "-ﬂ PROPOSITO SUPERIOR DEL GSED: Contribuir al desarrollo de la paz en Colombia a través
e |a procduccidn de bienes y servicios que apoyen a las Fuerzas Wilitares y Policia Macional a
4 de | d an de b | | lici |
DS E D garantizarla defensa nacional y la seguridad.

LAN DE MACIOMAL DE DESARROLLO 2019-2022 “PACTO POR COLOMBIA,

MinDefensa
repenic de Delen Nocoso

PEC — PLAN ESTRATEGICO CUATRIENAL SECTOR DEFENSA —2019-2022

Vigién Objetivos Estratégicos

Al ano 2030, &l Fondo Rotatorio de i
la Policia serd uno de los l‘l.lncrementar los bienesy semvicios con altes estandares de calidad.
referentes en I3 prestacion de

servicios; adquisicidn, produeceidn,
camercidlizadan, distribueidn,
nacionalizadan v representacion de
bienes con  lor  mds  altes (
estandares de calidad vy l
oportunidad, para responder a los
requerimientss  de la  Faolicia l

2. Incrementarla capacidad para responder a los requerimientos de la Policia
Macional, zector defensa v entidades del Estada

3. Incrementar |3 credibilidad v confianza de nuestros cliantes.

Macional, =sector defenza v
entidades estatales; comprometido
can &l sistema de gestién integral,
zoportado  en la  integidad v
profesionalismo  de sy talento

4. Fidelizarloz clientes externos de los negociosde |3 Entidad.

£, Azequrar la correcta administracian de losrecursos necesarios para la
zostenibilidad financiera delFondo Rotatario de 13 Policia.

I, I, . I, I, I, v, v, I, v,

humanao. i
|B. Modernizary transformar 1a entidad.
l?. Fartalecerla gestién integral de 13 Entidad.
Valores \
lS. Incramentarla comercializacidnde praductosy senvicios en el pais.
Probidad
Lealtad 8 )
eali |9. Asegurar una gestion efectiva deltalento humano.
Respeto
Compromisa | . . .
o 10. Afianzarla cultura organizacional de la Entidad.
Responsabilidad
Tolerancia [ . L
Trabaje en equipe l'H. Fortalecery azegurar lainfraestructura tecnolbgica.

Sentido de partenencia

ALINEACION ESTRATEGICA

PACTO POR LA EQUIDAD™.

MEGA FORPO
El Fondo Rotatorio de la Policia al afio 2022 cumplira con las siguientes metas:
FConfeccionar 3424, 800 productos
*La creacion de 3 nuevos productos o servicios
*El incrementando |a colocacion de los creditos a nivel nacional beneficiando |a
participacion de estos en un 38%
*El incremento de 4 Clientes institucionales para responder alas necesidades y

expectativas de sus clientes.

ESTRUCTURA ORGANICA FORPO
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CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

SUBDIRECCION -
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA SUBDIRECCION OPERATIVA

| ALMACEN GENERAL ] { FABRICA DE ]
( LOGISTICA | , CONFECCIONES
( TALENTO HUMANO | [ CONSTRUCCIONES ]
[ TELEMATICA l t ADQUISICIONES Y ’
[ TESORERIA ] CONIRATOS
[ PRESUPUESTO ] | CREDITOSYCARTERA |
| GESTION DOCUMENTAL | MERCADEO ¥ ~
‘m L COMUNICACIONES ’
INTERND OPERACIONES DE }
| CONTABILIDAD Y COSTOS | ___ COMERCIO EXTERIOR |
| CENTRAL DE CUENTAS | CONVENIOS Y CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

MAPA DE PROCESOS

2. PROCESOS MISIONALES

7773 PROCESOSDESOPORTE

Partes Interesadas
Necesidades y expectativas
Satisfacciény percepcién
Partes Interesadas
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Sede principal: Edificio Julio Arboleda
Cra 66° No.43-18 Barrio Salitre Greco

3.1.2 PRESENTACION INFORME

Fabrica de Confecciones
Cra. 51 D N° 46 02 Sur

Bodegas Funza

Complejo Industrial Santa

Lucia Km. 3.3 Yia Funza

J¥4

Edificic El Comendador

Avenida Carrera 10 N° 1249

153

En el presente informe de gestidn, se resaltan las principales actividades y logros alcanzados
con relacion a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacion y mejora, en el
periodo comprendido entre el 01 de julio al 31 de diciembre de 2020, asi:

3.2 GESTION PROCESOS GERENCIALES

3.2.1 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Ejecucidon Plan Anual de Adquisiciones (PAA), en la vigencia 2020 se alcanzé una
ejecucion del 94% de los recurso asignados a la adquisiciébn de bienes y servicios
para la entidad y en cumplimiento a los diferentes convenios y contratos suscritos con
los externos, porcentaje bueno contando con que fue un afio atipico, esto se debe a
la responsabilidad y compromiso de todos los involucrados en el cumplimiento a lo
programado en el plan anual de adquisiciones.

onomcin | commamsos | copromsos | comnousos [ commomsos | 505,

PRESUPUESTAL PRIMER CUARTO SEMESTRE
ADQUISICIONES T DEFINITIVA e SEMESTRE SEMESTRE CUMULADG |31 DICIEMBRE
(PAR) ACUMULADO ACUMULADO 2020

Adguisician de|$ 3300000000,00( § 49205016502| % 1311.883003,30| § 1613.82641034| §  20666.360.712,32

hienes SEMYICIOS
Plan  Anual  de|Materiales Y
Adgquisiciones de la | SUMinistros Y\$ 664436954299 | $ 1.057.565.93564| 5 2230496 30686 § 3352426732.11| § 4aseca2sT0TE|  F0%
Entidad Adruisician de

SEMVICIOS

TOTAL $ 994436954299 | 5 1.549.616.100,66| § 3.542.379.310,16| § 4.966.253.14245| $  7.523.043.283,10

Contratos $ 79.922.799.755,81| § 17.002 162.925,65| $ 33.119.360 066,03 | § 44586364 901,99 | §  74.194.907.378 76

interadministrativos

Apoyo programas

benestar social  -[$  173.155.687.54| $  179.156687,54| ¢  170.16568754| § 17015668754 §  179.165.687 54
Plan  Anual  de[22@
Adquisiciones o,
Contratos Apﬂyntpmf?ram?s Vs 1948.14801902| § 194814801902 | § 1948.14801902| § 1948.148.019.02| §  1.948.146.019,02 93%
Interadministratives | PrCYEHDS 08 IMErEs

ponal

UTILFACON 80%  |$ 20174342300 $ % §  20174342288| % 20174342286

TOTAL $ B82.251.846.88537 | $20.019.486.632,21 | $35.246.692.772,59 | $46.915.412.03143| $ 76.523.954.508,20

Materiales ¥|$ 98.305.794.366,00| $ 6482.268.77500| § 6.891420430,36| $ 36.501.420430,36 | $  36.246.501 578,11
Plan  Anual de | Suministros
Adquisiciones i 99%
Fabrica de | Adquisicidn de|$ 92448017485 § 1.116.32562505| % 1246.503712,05) § 1.890.590661,00) §  919.467.143,00 g
Confecciones SEMYICIOS

TOTAL $ 39.230.274.540,95| $ 7.598.594.500,05| $ 8.138.014.14241| $38.782.011.091,36| $ 39.165.968.721,11

0,

TOTAL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES | 191426.490.969,31 | §29.167.697.392,92 | $ 46.927.086.225,16 | § 90.663.676.265.24 | $ 129.212.966.512,41 94%
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Presentacion oportuna de los diferentes formularios y documentos electrénicos
en el Sistema de Rendicion Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI) solicitados
por la Contraloria General de la Nacion en sus diferentes modalidades (contractual- plan
mejoramiento semestral y ocasional —obras civiles inconclusas o sin uso — delitos contra
la administracion publica), sin necesidad de recurrir a la solicitud de prérroga alguna,
siendo transparentes con la informacién gestionada por la entidad.

Desarrollo Comité Gestion y Desempefio, en la vigencia 2020, se realizaron cuatro
(04) comités de Gestion y Desempefio de manera virtual teniendo en cuenta que la
Organizacion Mundial de la Salud, el dia 11 de marzo de 2020 de la presente anualidad
declaro el brote de COVID-19, como una pandemia, asi como la adopcién de medidas
preventivas que permitan la mitigacion del contagio.

Dicho comité cont6 con la participacion de los lideres de proceso y pares de planeacion,
teniendo como objetivo orientar la implementaciéon y operacion de los temas referentes a
las politicas y demas componentes del modelo para la integracion de la planeacion y la
gestion MIPG, a través del desarrollo de los subcomités que no son obligatorios por
mandato legal, en este comité se socializ6 entre otros temas, los resultados de la
evaluaciéon del FURAG 2019 la cual fue satisfactoria para la entidad, aprobacion tablas
de retencién documental, avance proyectos, comportamiento PQRS, entre otros temas.

Informes actividades COVID-19, la entidad rindié informes al Grupo Social y
Empresarial de Defensa (GSED) sobre el apoyo realizado por la emergencia sanitaria, el
acompafiamiento y la adopcion de medidas para la adopcién de riesgos de exposicion y
contagio, la afectaciéon que ha tenido la entidad en cuanto a produccién, facturacion y
prestacion del servicio y la proyeccion de los inconvenientes que se proyectan en la
vigencia 2020.

Lo anterior, con el fin de dar a conocer la situacion que vive la entidad en sus unidades
de negocio y con el propdsito de establecer estrategias que permitan una efectiva toma
de decisiones, a nivel de la entidad y de las empresas que conforman el GSED.

De acuerdo a la Planeaciéon Estratégica 2019-2022, la entidad programé y ejecutd
diferentes Planes de Accion, Planes de Mitigacion del Riesgo, Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano, Planes Especificos y Programas, Planes de Mejora, entre otras;
alineadas al cumplimiento de la MEGA 2019 — 2022, reflejando avances en los objetivos
establecidos para la vigencia 2020, asi:

F-1.1-28V1
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" Linea |Proyectado | Resultado Porc_en.taje Proyectado | Resultado |Porcentaje
Metas Indicader Cumplimiento )
base Anual Anual Anual cuatrienal | acumulade | Avance
MEGA1 Confeccionar 3'424.800No. de . prOdUCtosa 038.200| ©851.200 | 2.089.584 243% 3424800 | 2.802.599 82%
productos confeccionados
No. Productos y/o
servicios con fich
. técnica dentro del
Incluir 30 nuevos . clio J total
MEGA 2 productos y/o servicios” 5 23 23 100% 30 | 93%
al afio 2022 productos v/
servicios
programados en el
periodo.
No. Contratos|
suscritos con
Entidades
. estatales / total de
MEGA3 Suscriir 14.c°ntratoscontratos a @ 2 5 250% 14 14 100%
con nuevos clientes o
suscribir con
Entidades
estatales en el
periodo
Al afio 2022 beneficiarMo. Créditos|
en un  42% laotorgados fuera de
MEGAA4 participacion en losBogotda /[ Total 40% 41% 53.7% 131% 42% 74 45% 177%
créditos otorgadosCréditos
fuera de Bogota. otorgados X 100.

De acuerdo al cuadro anterior, se refleja avance, asi:

MEGA 1. Confeccionar 3'424.800 productos, para la meta en mencion el resultado
alcanzado fue de 2.069.584 productos (no incluye productos de la linea de
bordados), frente a lo proyectado de 851.200 productos, el resultado es de 243% en la

vigencia 2020.

MEGA 2. Incluir 30 nuevos productos y/o servicios al afio 2022, para la vigencia
2020 se tenian programados confeccionar veintitrés (23) productos nuevos los cuales
se confeccionaron en su totalidad, por lo cual se dio cumplimiento al 100% a lo
programado, como se describe a continuacion:

DESCRIPCION PRODUCTO

Z
o

Pafioletas Amarillas para carabineros

Corbatin Femenino

Dotacion civil Indumil

Kit Dotaciéon Servicios Generales Femenino

Kit Dotacién Chef Masculino

Kit Dotacién Camarera

Kit Dotacion Mesero Masculino y Femenino

Kit Dotacion Peluqueria

O ON|O|O|A~|WIN|F

Juegos de Cama

[y
o

Toallas

=
=

Camisa Formal hombre y dama

=
N

Gorra Beisbolera

F-1.1-28V1
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13 | Overol ignifugo

14 | Pantaloncillo Boxer

15 | Pijamas

16 | Poncho Impermeable

17 | Tula con Cierre de Cremallera
18 | Uniforme Deportivo

19 Camisa Formal Uniforme Ceremonia mas. y
femen

20 | Chaleco de Servicio Masculino
21 |uniforme Copes jungla

22 | Uniforme Armada nuevo disefio
23 | Gorra beisbolera Nivel Ejecutivo

MEGA 3. Suscribir 14 contratos interadministrativos con clientes nuevos, en la
vigencia 2020 se tenia programado suscribir dos (02) contratos con nuevos clientes,
sin embargo se logré la suscripcion de cinco (05) nuevos negocios juridicos con
diferentes Entidades del estado a corte de 31 de diciembre de 2020, asi:

Fondo Colombia en Paz.

Registraduria Nacional del Estado Civil.

Ministerio del Deporte.

Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Cuerpo Oficial de Bomberos.
Direccion Nacional de Bomberos.

arwdE

Teniendo en cuenta los resultados alcanzados en la vigencia 2020, se super6 la meta
del cuatrienio 2019-2022 “Suscribir catorce 14 contratos con nuevos clientes”, en
donde de acuerdo a los nueve (09) negocios juridicos celebrados en las vigencia 2019,
discriminados a continuacién, se hace necesario modificar el objetivo y la meta del
cuatrienio quedando establecida asi “Suscribir catorce (17) contratos con nuevos
clientes”.

. Departamento de Santander.

. Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

. Ministerio de Minas y Energia.

. Departamento de Antioquia.

Empresa Central Hidroeléctrica Urra S.A. E.S.P.
Caja De Retiros de las Fuerzas Militares.

. Radio Television De Colombia -RTVC.

. Procuraduria General de la Nacion.

. Industria Militar — Indumil.

©CONOUTAWNE

MEGA 4. Al afio 2022 beneficiar en un 42% la participacion en los créditos
otorgados fuera de Bogot4, para la vigencia 2020 se tenia programado un 41% de
créditos otorgados fuera de Bogota de los cuales se otorgd un 53.7%, razén por la cual
se supero el 100% con la colocacion de 1.776 créditos fuera de Bogoté de un total de
3.306, todo ello dadas las actividades de difusion del programa de créditos definidas en
el Plan de Accion del 2020, encaminadas a difundir y el Programa de Créditos que
ofrece el FORPO a sus clientes potenciales, a través de:
F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeChaZ:
P Titulo®: ] 2021-01-28
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2020 Pagina 10 de 92

v' Piezas informativas publicadas en los diferentes canales de comunicacion.
v" Envio de correos masivos al personal policial.
v Visitas a unidades policiales.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores, se replantea ampliar la meta fijada para
el término del cuatrienio a 2022 de un 42% a un 50%, con un cumplimiento del 48% al
cierre de vigencia del 2021 y 50% al cierre de vigencia 2022.

= Cumplimiento Planes de Accién 2020, de acuerdo a las acciones programadas
alineadas a los once (11) objetivos estratégicos, se evidencia un cumplimiento del 98%
a corte 31 de Diciembre del 2020, resultado que refleja el compromiso de cada uno de
los funcionarios que laboran en la entidad, y una mejora permanente en la misma, como
se refleja el cuadro adjunto:

Avance
total de
Tareas Tareas cada
Objetivo Objetivo Plan de Accion |Planeadas| Finalizadas | plan a |Observacio
Estratégico Especifico 2020 — Proceso| vigencia | vigencia 31lde nes
2020 2020 Diciem
bre del
2020
Incrementar la
co!or_:acmn _de Créditos 3 3 100%
créditos a nivel
nacional.
Incrementar el
namero de
productos

C1. Incrementar
los bienes vy
servicios con
altos estandares
de calidad.

confeccionados
manteniendo los Industrial
estandares de 15 15 100%
calidad, para la
Policia Nacional,
otras fuerzas ylo
entidades

publicas.

Suscribir catorce Gestion
(14) contratos con 10 10 100%

. Contractual
nuevos clientes

Fortalecer la
capacidad de las Industrial
secciones de 3 3 100%
produccion.
c2.

Incrementar la | Optimizar la
capacidad para | capacidad Industrial
responder a los | instalada y control 4 4 100%
requerimientos de produccion a
de la Policia|través de la

F-1.1-28V1
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Nacional, sector

modernizacion

defensa y | tecnolégica.
entidades  del | Ampliar el
Estado portafolio de |Industrial 3 3 100%
productos y
servicios.
Incrementar el
nivel de
C3. Incrementar | percepcion de
la credibilidad y | credibilidad Y Mercadeo y
confianza de | confianza en T 7 7 100%
, Comunicaciones
nuestros cuanto a calidad,
clientes. oportunidad y
servicio que
ofrece la Entidad.
C4. Fidelizar los Fidelizar al cliente
clientes en los procesos
externos de los de ]a entidad a Mercad_eo . Y 8 8 100%
negocios de la través de [Comunicaciones
Entidad estrategias de
mercadeo.
Se
encuentra
F1. Asegurar la | Fortalecer las una (01)
correcta estrategias de tarea
administracion seguimiento y pendiente
de los recursos | control que - L con
. : IAdministracion .
necesarios para | permitan la Financiera 49 48 98% |cumplimiento
la sostenibilidad | efectiva segun fecha
financiera del | administracion de programada
Fondo Rotatorio | los recursos para el dia
de la Policia. presupuestales. 26 de
febrero
2021.
Adelantar las
gestiones
administrativas
para consecucion
de licencias vy
permisos
Bodega_s Gestion > > 100%
complejo Contractual
Industrial  Santa
Lucia —Funza,
materializando el
resultado de los
estudios
técnicos.
Adelantar las
estiones .
gdministrativas Gestion 2 2 100%
Contractual

para consecucion
de licencias vy

F-1.1-28V1
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permisos edificio
comendador,
PI ejecutando el
1.Potencializar reforzamiento
la estructural.
infraestructura Realizar las
fisica de la | adecuaciones de
entidad. alto impacto en
las instalaciones
de la entidad,
dando - .
cumplimiento a la Adn]m_lstramon 6 6 100%
. Logistica
normativa legal
vigente de
archivo,
ambiental y salud
y seguridad en el
trabajo
Se
encuentra
una (01)
tarea
Implementar el pendiente
sistema de relematica 7 6 85% O
seguridad de la cumplimiento
informacion. segun fecha
programada
:DIZ. Fortalet_c’er para el dia
ia geston 31 de agosto
integral de la
Entidad 2021.
Control Interno 16 16 100%
Consolidar el = - -
. Direccionamiento
modelo integrado Sistemas de
de planeacién vy L 21 21 100%
! Gestion.
gestion en los
procesos de la —
: Gestion
entidad - MIPG | - mental 6 6 100%
Abrir dos salas de
exhibicion  para
prod_ugtos y Mercad_eo _ Yl > 2 100%
servicios de |Comunicaciones
FORPO.
PI3. Incrementar
la Crear una
comercializacion g:ztcatlIgm;z
de productos y (pagina WEB)
servicios en el | (P9 . Telematica 3 3 100%
. transaccional que
pais. ;
permita
comercializar
productos y
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servicios de la
Entidad.
Incrementar el
nivel de |.. . .
satisfaccion  del Direccionamiento
. del Talento 7 7 100%
clima laboral de la H
entidad. umano
AC1l. Asegurar
una gestion -
efectiva del éli?if’)ir dlea}
talento humano o . . .
conocimiento en |Direccionamiento
todas las |del Talento 7 7 100%
dependencias de Humano
la entidad.
Afianzar la c..
. . Control Etico o
AC2. Afianzar la mtt_agr!dfad Disciplinario 13 13 100%
cultura (principios y
o valores) en los
organizacional servidores IAsesoria Legal
i 0
de la Entidad. pblicos de Ia 8 8 100%
Entidad.
Optimizar y
modernizar las
TIC en los [Telematica 6 6 100%
procesos de la
entidad
Se
encuentran
AC3. Fortalecer Modernizar el dos (02)
y asegurar la roceso de tareas
infraestructura P , ;
P control de activos pendientes
tecnolégica. " g - e
fijos, materias |Administracién con
) . o 5 3 60% -
primas, insumos y [Logistica cumplimiento
suministros segun fecha
productos programada
terminados. hasta el dia
28 de mayo
2021.
213
CONSOLIDADO FINAL 209 98%

Conforme al resultado de los planes de accion, para la vigencia 2020 se tenian
programadas doscientas trece (213) actividades para ejecutar y se finalizaron doscientas
nueve (209), de las cuales cuatro (04) presentaron novedades y por tanto se trasladaron
para la vigencia 2021 con se comunica en el cuadro anterior, por lo que se alcanza un
98% de efectividad ante el cumplimiento de las tareas; es importante mencionar que la
Oficina Asesora de Planeacion realiza seguimiento constante a las tareas pendientes de
los diferentes planes, con el fin de que se cumplan de manera oportuna y efectiva.
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= Concepto positivo emitido por el ente certificado ICONTEC, para continuar con las
certificaciones ISO 9001 (sistema de gestion de calidad), ISO 14001 (sistema de gestion
ambiental) , asi como también la actualizacién de la norma ISO 45001 en el sistema de
gestion de seguridad y salud en trabajo.

= Participacion en mesa de trabajo con la Direccion de Ciencia Tecnologia e
Innovaciéon del Ministerio de Defensa Nacional, a fin de recibir asesoria respecto a
temas relacionados con propiedad intelectual, especificamente en lo atinente a la
viabilidad de solicitud de patente para las telas con las cuales se confeccionan los
uniformes de la Policia Nacional en la Fabrica de Confecciones.

= Disefio y aplicacién de un instrumento de medicion tipo encuesta denominado
“Percepcion sobre innovacioén en la entidad”, a fin de evaluar dicha percepcion en las
diferentes dependencias de la entidad y en distintos niveles decisién, en el marco de la
dimensién “Gestion del conocimiento y la innovacion” del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

De igual forma, se efectué acompafiamiento lineamientos y revision a la elaboracion de
informes de diferentes dependencias que desarrollaron actividades de innovacion, en los
cuales se evidencio la creacién de productos y/o servicios nuevos 0 mejorados, creacion
0 mejora en los productos y/o servicios, procesos impactados, trazabilidad del desarrollo
de los productos y/o servicios nuevos 0 mejorados, involucrados en el desarrollo de los
productos y/o servicios nuevos o mejorados, aportes generados a la entidad y a las
partes interesadas con el desarrollo de los productos y/o servicios nuevos 0 mejorados,
lecciones aprendidas (dificultades y/o buenas practicas), en el desarrollo de los
productos y/o servicios nuevos 0 mejorados, evidencias y/o anexos (registro fotografico,
informes, fichas técnicas, entre otros).

Control y calidad de Troquelado automatico Cauterizacion de
materia prima perforaciones

i

Corte de reata Troquelado de ojaletes Postura de hebillas
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= Seguimiento y control a la ejecucion de los diferentes planes y programas
especificos, a través del desarrollo de las reuniones de seguimiento a planes, ejercicio
qgue pudo identificar el cumplimiento de las actividades programadas con su respectivo
impacto de mejora y alcance de los objetivos establecidos.

= Cumplimiento del desarrollo del curso “Integridad, Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcién”, liderado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el
cual fue desarrollado casi por el 92% del personal que labora la entidad, gracias al
seguimiento y control que lidera la Oficina Asesora de Planeacion en virtud del
cumplimiento a la Ley Ley 2016 de 2020 del 27 de febrero de 2020, “Por la cual se
adopta el cédigo de integridad del Servicio Publico Colombiano y se dictan otras
disposiciones”, se comunica que de acuerdo al Paragrafo segln la Ley anteriormente

mencionada, establece “Por implementacién del Cédigo de Integridad del Servicio Publico
Colombiano se entendera la capacitacion obligatoria de induccién para cualquier cargo del Estado y
en cualquier modalidad contractual, la evaluacion y seguimiento, la generacion de indicadores que
permitan verificar su cumplimiento, la inclusion obligatoria del Cédigo en los manuales de funciones
y demés métodos, planes y procedimientos que fortalezcan y promuevan la Integridad en el Servicio
Publico™.

= Desarrollo autodiagnéstico y estrategia de la Gestion de Conflictos de Intereses,
con el fin de implementar en la entidad lo establecido por la Funcién Publica en la “Guia
para la Identificacion y Declaracion del Conflicto de Intereses en el Sector Publico
Colombiano”, obteniendo como resultado un plan de trabajo con actividades para
fortalecer las debilidades que se identificaron en el respectivo autodiagndstico; aspectos
que contribuyen de igual forma al avance en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

= Participacién por primera vez en el concurso de rendicién de cuentas liderado por
la funcién publica, en donde de acuerdo a la autorizacion de la direccién general se
participd con colaboracién del Grupo Mercadeo y Comunicaciones, Fabrica de
Confecciones con la construccion de un video de tres (03) minutos con la buenas
practicas de rendicién de cuentas de la entidad en el marco de la emergencia sanitarias.

= Desarroll6 Subcomité de Gestion y Seguimiento a Proyectos, para efectuar
seguimiento al cumplimiento en el seguimiento a los proyectos de inversion de la entidad
vigencia 2020: “Fortalecimiento de la infraestructura fisica del Fondo Rotatorio de la
Policia” y “Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica del Fondo Rotatorio de la
Policia”, a través del desarrollo de las sesiones del Subcomité de Gestion y Seguimiento
a Proyectos, comunicaciones oficiales, correos electrénicos; en lo referente al
cumplimiento de actividades, ejecucion presupuestal, planeacién estratégica y
compromisos adquiridos ante instancias internas y externas.

= Desarrollo mesas de trabajo con asesores de la Direccion de Gestion empresarial del
GSED, para la apropiacion de la metodologia y formatos del Modelo de Seguimiento a
Proyectos Estratégicos, en cumplimiento de la Directiva Permanente No. 17 de 2018
"Lineamientos para la gestion de portafolios, programas y proyectos y para el
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seguimiento de los proyectos estratégicos en las entidades del sector defensa —
GSED”.

Participacion capacitacion “Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion —
SPI”, curso liderado por el Departamento Nacional de Planeacién —DNP, para la
capacitacion de los gerentes y equipos de proyectos de la entidad, con el fin de
fortalecer las competencias del personal comprometido en la ejecucion, seguimiento y
control de los proyectos de inversion.

En la vigencia 2020, la entidad programoé la ejecucion de dos (02) proyectos de
inversion, los cuales se han realizado las siguientes gestiones en el periodo
comprendido entre el 1 de junio y el 31 de diciembre de 2020, asi:

PROYECTO 1.
NOMBRE DEL FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
PROYECTO TECNOLOGICA DEL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA.
CODIGO BPIN 2018011000671
PRESUPUESTO VIGENCIA 2020 $3.955.000.000.00

“Fortalecer y mantener la infraestructura Tecnol6gica en software
PROPOSITO DEL y hardware que permita integrar, centralizar y automatizar los
PROYECTO procesos y procedimientos del Fondo Rotatorio de la Policia”.

Para disponer los sistemas de informacién es necesario desarrollar
una estrategia de servicios tecnoldgicos que garantice su
disponibilidad y operacion. La gestion de tecnologia debe proveer
un servicio permanente que beneficie a todos los usuarios, tanto
internos como externos, Integrando los elementos que garanticen la
prestacion de los servicios tecnolégicos como suministro
instalacion, conectividad, administracion y operacion.

El proyecto incluye los siguientes productos a desarrollar:
1. Servicios de informacion actualizados.

2. Servicios de informacién implementados.
3. Servicios tecnolégicos.

AVANCE personal de la sede administrativa y Funza, quedando operativo y
DELPROYECTO funcional el sistema de control de acceso para el Fondo Rotatorio de
la Policia.

1. Acompafiamiento al proceso de facturacion, validacion del
cumplimiento de las especificaciones técnicas y enrolamiento del

2. Se suscribi6 adicion por valor de $199.997.945,00 y prérroga hasta
el dia 26 de febrero de 2021 para el mantenimiento soporte y
actualizacion para el sistema de informacion integral (INFORPO) del
Fondo Rotatorio de la Policia.
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FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
NOMBRE DEL PROYECTO DEL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA.

CODIGO BPIN 2018011000668

PRESUPUESTO VIGENCIA 2020 | $0.00

OBJETIVO DEL PROYECTO Adecu.ac_|on de las |ns§a!a0|ones d_e la entidad, en
cumplimiento de la normatividad legal vigente.

. Con el proyecto de inversion de "Fortalecimiento de la
PROPOSITO DEL Infraestructura”, el Fondo Rotatorio de la Policia ademas
PROYECTO de incrementar significativamente su portafolio de
servicios, y sus oportunidades de nuevas unidades de
negocio, estara a la vanguardia y en un nivel altamente
competitivo de cara al desarrollo y modernizacion de
instalaciones de orden publico, garantizando a sus clientes
internos y externos condiciones de seguridad, bienestar,
confort y salud en el trabajo. Indudablemente, se daré
estricto cumplimiento a la norma de sismo resistencia
vigente, como deber de toda entidad del Estado.

El proyecto incluye los siguientes productos a desarrollar:

1. Estudios de preinversion.

e La entidad continu6 adelantando las gestiones
conducentes para la obtencion de permisos y
licencias para las bodegas de Funza y edificio
Comendador, ante las entidades competentes a fin
de materializar de los estudios y disefios técnicos.
No obstante lo anterior, sera necesario continuar

GESTIONES DEL con dichas gestiones en la siguiente vigencia,

PROYECTO habida cuenta que no ha sido posible obtener los

permisos y licencias requeridos.

e Tramite de firmas para la facturacion, pago,
liquidaciéon y liberacién de recursos en reserva
presupuestal de los componentes bodegas de
Funza y edificio EIl Comendador.

3.2.2 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO SISTEMAS DE GESTION

= Actualizacion cambios en el modelo de Evaluacién de Desempefio de los Procesos
mediante la “Autoevaluacién del Control y la Gestion”, durante la vigencia 2020, con
la afectacion de la pandemia COVID-19 y el trabajo virtualizado, los procesos se
enfrentaron a un posible incumplimiento de sus metas y la paralisis, lo que ocasiono que
los lideres de los procesos, conjuntamente con las disposiciones de alto gobierno,
aterrizadas a la entidad con las disposiciones de la Alta Direccion, reevaluaran el modelo
de evaluacién de desempefio.

Por lo anterior, identificando las debilidad del modelo en cuanto a que este es una
evaluacion propia de cada proceso, se le solicito al Subdirector Administrativo y
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Financiero y al Subdirector Operativo, para que revisen el resultado de la
autoevaluacion, con el fin de que conozcan y establezcan disposiciones tendientes a la
mejora del estado de los procesos.

Los resultados de los cambios en el modelo de autoevaluacion generaron impactos,
como: Cohesion entre los lideres de procesos y subdirectores de la entidad, Importancia
al liderazgo de las subdirecciones en cuanto al rumbo y cumplimiento de los procesos de
la entidad, despliegue de herramientas de gestion para seguimiento y control por parte
de los pares de integrales de cada subdireccién de la Entidad, Generar un escenario en
donde se pueden identificar los problemas, incumplimientos, deficiencias y cuellos de
botella de los procesos y asi actuar con disposiciones (correcciones y acciones
correctivas) para la mejora de los procesos, desarrollo de una evaluacion periédica de
las herramientas gerenciales como la autoevaluacién y revision por la direccion,
teniendo en cuenta los resultados en su uso por los procesos de la entidad, Reconocer
los niveles de andlisis y decisién en el mando medio de la Entidad, ( subdirecciones) se
actla de manera anticipada a los problemas de los procesos y asi dejar al Director
General con el tiempo para tomar decisiones del mas alto nivel, que permitan a la
entidad cumplir con sus objetivos y metas propuestas y de dar cumplimiento a las
necesidades y expectativas de los clientes y partes interesadas.

De acuerdo con la integracién Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) vy el
Comité de Gestion y Desempefio Institucional, en el marco de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas emitido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Fondo Rotatorio de la Policia,
realizé las siguientes actividades:

Socializacion politica de administracion de riesgos.

Actualizacion mapas de riesgos.

Desarroll6 actividades para afianzar la gestion de riesgos, asi como el control en todos
los niveles de la entidad, con lo que se pretende el logro de los objetivos estratégicos y
de los procesos.

Sensibilizaciones permanentes en la metodologia de riesgos, con el fin de generar una
cultura soportada en autocontrol, autoevaluaciébn y mejora continua, la cual es
fundamental para garantizar resultados efectivos bajo los parametros de calidad,
eficiencia, eficacia y efectividad.

Revisar y monitorear periédicamente el cumplimiento de los mapas de riesgos de
gestioén, corrupcion y seguridad digital, y si es necesario ajustarlo y publicar los cambios.
Identificacién y modificacion de los mapas de riesgos por la afectacion e impacto que
tuvieron los procesos en la emergencia sanitaria Covid-19.

Seguimiento y control a la ejecucion de las actividades de control establecidas en los
riesgos, mediante reuniones e informes.

Seguimiento y control a los riesgos identificados y no identificados en cada uno de los
procesos.

Identificacion de un (01) nuevo riesgo “Afectaciones Generadas al Fondo Rotatorio de la
Policia por el Covid - 19” en el proceso direccionamiento del Talento Humano, con el fin
de establecer actividades de control que permitan mitigar las causas y los efectos de la
emergencia sanitaria Covid — 19.
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v" Durante la vigencia 2020 se identificaron noventa y cuatro riesgo, discriminados asi:

RIESGOS CANTIDAD
Gestion 60
Corrupcion 19
Seguridad Digital 15
TOTAL 94

Sensibilizaciones relacionadas con la integracién de los sistemas de gestion
(Ambiental- Calidad- Seguridad y Salud en el Trabajo), asi como también en el tema
de comunicacién asertiva, esto con el fin de buscar aclarar las dudas y afianzar los
conocimientos para mejorar su desempefio en los procesos, actividad que se realiz6 a
través de los pares de planeacion.

Como parte de la Gestibn Ambiental, se realizaron diferentes actividades,
sensibilizaciones y campafas, promoviendo una cultura ambiental, toma de conciencia y
responsabilidad ambiental con los servidores publicos, en diferentes aspectos, asi:

Cumplimiento de las estrategias adoptadas para la reduccidén en la generacion de
RESPEL (Residuos Peligrosos) por parte de las diferentes dependencias, control que
se efectudé en compafiia del area ambiental, identificando disminucién en los residuos
generados.

Desarroll6 de campafas y sensibilizaciones para el uso correcto del punto
ecoldgico, como estrategia para separaciéon de residuos reciclables, con el fin de
incorporar estas materias primas en nuevos procesos productivos generando beneficios
sociales, econémicos y ambientales.

v" Induccién y reinduccion en manejo y almacenamiento de sustancias quimicas a

los funcionarios que las manipulan, asi como entrenamiento en atencion de derrames de
estos productos quimicos.
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v' Sensibilizaciones en referencia al uso de las TIC y demas herramientas y
plataformas, que permiten optimizar y racionalizar el uso del papel, lo anterior reflejado
en la disminucion de su consumo.

v' Ejecucién de actividades para la optimizaciéon del uso de la energia eléctrica;
independizando las redes eléctricas en las dependencias con el fin de encender aquellas
luminarias que realmente se requieren, aprovechando aun mas la luz natural.

v' Acompafiamiento en la instalacion de sistemas ahorradores de agua en sanitarios y tipo
push en los lavamanos.

v" Obtencion del registro para Publicidad Exterior Visual en la sede administrativa y
complejo industrial Muzu, otorgado por la Secretaria Distrital de Ambiente.

WL Ly
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v Registro de la generacion de residuos peligrosos en el Sistema de Informacion
INFORPO modulo ambiental generados en el complejo Muzt y Funza — Proceso
Industrial, obteniendo los siguientes resultados:

e Generacion residuos peligrosos Complejo Industrial Muzu.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS COMPLEIQ INDUSTRIALMUZ(
RESIDUOS DE 50005 s0LIo0s
ACETE. | BALASTOS mm:::um ENVASESDE | RESDUCS | APARATOS | SOUIDCS m’f::w mmmm CONTAMINADOS | CONTAMINADOS cm:mm ms?mﬁnmm;g;m a
e | o] IMPRESORA / AERSOLS [BEANTAS B CONALCOHOL/ | CONGASOLINA W o CONTHINNER | CONVARSOL/ | BowBILLAS/ |  KG. L
6| [ 16, [XG.  [ELECTRONICOS| CONACEITE X6, HIOROCARBURDS | PERCLOROETILEN '
6. K. k6. 16 [ 6.
[K6. /K. 0/1G.
1o 0 18 04 15 0 33 0 0 0 11 0 168 162 88 0 61,7
AGosto | 0 0 04 62 0 1) 13 15 0 08 02 03 10 YA\ 17 i3
seneveRz[ 0 0 04 131 09 0 0 0 0 1 0 16 0 98 A 15
oo | 27 0 0 0 1 41 0 0 0 0 0 0 (0 53 24 398
NOVIENSRE| 207 0 0 15 0 34 0 0 0 0 0 23 0 EX} 0 U9
DICEvRRE | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOAL [ 477 | 298 12 33 19 134 43 15 0 i 02 nl 262 15 63 | 12

e Generacion residuos peligrosos Complejo Industrial Funza.

GENERACION DE RESIDUQS PELIGROSOS COMPLEJO INDUSTRIAL FUNZA
MEZCLA DE SOLIDOS S0LIDOS SOLIDOS SOLIDOS s0LIDOS TUBOS
RESIDUOS CONTAMINADO
" EMULSIONES DE BIOSANITARIOS CONTAMINADO SCON CONTAMINADO | CONTAMINADO | CONTAMINADO | FLUORESCENTES Mo/ | TomL
®5 |HIDROCARBURO S CON ALCOHOL SCONPINTURA | S CON THINNER |SCONVARSOL/| , BOMBILLAS/ ’
/KG. HIDROCARBURO
S/KG. JKG. (ACEITE) / KG. [XG. KG. KG.
5/ KG.
Julio 0 0 0 0 0 0 0 0 0,7 07
Agosto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Septiembre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Octubre 0 01 04 25 0 0 0 05 0 35
Noviembre 0 09 0 0 0 0 0 04 0 13
TOTAL 0 1 04 2,5 0 0 0 09 0,7 55

v' Desarrollo campafia de devolucion pos consumo de RAEE'S y otros RESPEL
(Residuos Peligrosos) se recolectaron en total 76,6 kg, discriminados de la siguiente
manera: Complejo Industrial Muzu: 27,3 Kg, Sede administrativa: 49.3 Kg y Complejo
Industrial Funza: 0Okg.
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3.2.3 GESTION PROCESO MERCADEO Y COMUNICACIONES

= El Grupo Mercadeo y Comunicaciones en el segundo semestre de la vigencia 2020,
realizd las siguientes actividades relevantes:

v' Tramite, seguimiento y control de 19.206 PQRS en la vigencia 2020, asi:

TRAMITE PORS VIGENCIA 2020

OPINIONES | AGRADECIMIENTO

PETICIONES | QUEJAS | RECLAMOS | SUGERENCIAS | OPINIONES [-) TOTAL
(+) FELICITACIONES

19.004 26 11 13 4 47 62 19.206

v' Fortalecimiento de la comunicacién audiovisual a través de piezas audiovisuales, asi
como mediante la difusiébn de informacion de interés interna a través de la cuenta
comunicaciones; comunicando oportuna y permanentemente a todo el personal de la
Entidad tematicas de interés.

v" Publicaciones canales de atencién , con el propdsito de fortalecer los canales de
atencion del Fondo Rotatorio de la Policia para generar una comunicaciéon méas efectiva
entre las partes interesadas, clientes, usuarios y funcionarios; se efectuaron setecientas
ochenta y seis (786) publicaciones de los canales de atencién con los que cuenta el
Fondo Rotatorio en lo corrido del segundo semestre en las diferentes redes sociales de
la entidad (Facebook, Twitter e Instagram), asi:
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PUBLICACIONES Il SEMESTRE CANALES DE ATENCION

PUBLICACIONES REDES SOCIALES CANTIDAD
FACEBOOK 275
TWITTER 258
INSTAGRAM 253

TOTAL 786

A continuacion se relacionan algunas de las publicaciones realizadas.

FECHA DE
PUBLICACION

CONTENIDO

Julio 11 de 2020

Agosto 27 de 2020

Fondo Rotatorio de la Policia

27 de agosto de 2020 - @

#SabiasQue El Fondo Rotatorio de la Policia es una entidad
descentralizada adscrita al Ministerio De Defensa Nacional, hacemos
parte de las 18 entidades que conforman el Grupo Social y Empresarial
del Sector Defensa y trabajamos para contribuir al bienestar de un
mejor pais. ¥FSomosGSED

NUESTRAS UNIDADES DE NEGOGTO!

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

2.052 160

Personas alcanzadas

Promocionar publicacion

12 veces compartido

Interacciones

©O 47

g5 Me gusta () Comentar #> Compartir -

. Comentar como Fondo Rotatorio de la Poli... 2 @) & G2
-
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Septiembre 22 de
2020

. Fondo Rotatorio @ @FORPO - 22 sept
#SabiasQue el Fondo Rotatorio de a Policia hace parte del Grupo Social y

Empresanial de la Defensa 2GSED, conozca las 18 empresas que conforman
este grupo bitly/15ZUs)Y

S
IS ~ ~
v Q \/ ) I

Octubre 07 de 2020

. Fondo Rotatorio @ @FORPO . 7 cct
#AEstaHora Monsedor Fabio Suescin Mutis efecta la consagracién al

Oratorio del Fondo Rotatorio de ls Policia, evento que cuenta con la
participacion del sefior Brigadier General, Silverio Suarez, Director de
Bienestar Social de la Policia Nacional. #Oracién

-

@0bisCastrense

Noviembre 04 de 2020

n
!ondoRomoﬂoO FORPO - 4 nov. 2020
aFOrpo Sabla usted que el 31 de agc"c de 1983 el Doctor Belisario

; ( a"as Quien fuese presicente de Colombia entre 1982 y 1986
naugurd ia sede Acministrativa del #Forpo

Pombo

e} t
. Fondo Rotatorio @ ©FORP0 . 4 nov. 2020
L5 0DstaCUI0S 50N €535 COS2S €508N0SS Que ves CUaNC0 D335 105 005
N v mars'  Wane Eacd 8F é
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Fondo Rotatorio de la Policia

e diciembr 63 ~
2 dicie 1 IS

Nuestra Linea de Bordados cuenta con tecnoclogia de punta que
permite reducir los tiempos de produccidn y mejorar las condiciones

ergondmicas de los operanos. FFor #Fabrica onfeccio

Diciembre 18 de 2020

1.238 68 » "
Perscnas alcanzadas Interaccionss Promocionar publicacién

Q0O 3 2 comentarnios veces compartido

Me gusta J Comentar 2> Compartir 6 -

v' Participacion en la produccién de textos, difundidos a través de pagina web Forpo,
canal youtube, y Revista Forpo o utilizados como guiones para videos utilizados en
diferentes eventos o campafias, asi:

e Publicacion revista digital FORPO edicion No 4, 5y 6.

e Elaboracion y publicacion Pop Up en la pagina web de la entidad.

e A través de nuestro canal de YouTube se realizaron ocho (08) publicaciones de videos,
con temas como: informacién procesos misionales, proceso administracion financiera
(central de cuentas), reinvencién Fabrica de Confecciones, Forpo Magacine novena y
décima edicion, entre otros.

e Difusion permanente en los medios institucionales de campafias de prevencion y
medidas de bioseguridad con ocasién de la pandemia COVID 19, (piezas graficas en
papel tapiz; campafas al interior de las sedes de la entidad (material demarcado en
diferentes zonas, pantallas informativas, entre otras).

EL FONDO ROTATORIO

SRRECTORIS /BTN
CON DIFERENTES ENTIDADES
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v' Participacion en el Comité Comercial y de Servicio Al Cliente, el dia miércoles 05
de agosto de 2020 de manera virtual el Grupo Mercadeo y comunicaciones participo en
el comité comercial y de servicio al cliente del GSED por medio del link
https://meet.google.com/pmj-irjz-srz?authuser=0&hl, en el cual tuvo como propdésito
fortalecer las relaciones comerciales, crear una cultura de servicio, desde todas las
areas de la organizacion y generar estrategias para adquirir oportunidades de negocio.
Invitacion realizada por el Viceministerio de Defensa para el GSED y Bienestar.

v' Participacion en capacitaciones, con el fin de fortalecer las competencias de los
servidores publicos del Grupo Mercadeo y Comunicaciones, se participd en las
siguientes capacitaciones, asi:

e Capacitacion en el manejo del Sistema de Gestion Documental ORFEO, se participd
en la capacitacion en el manejo del sistema de gestion documental ORFEO,
realizado el dia 15 de octubre de 2020, en la charla se trataron, los siguientes temas:
Radicacion de documentos, Respuesta oficios y dudas acerca del sistema.

e Charla “Marketing Digital, los dias miércoles 11 y jueves 12 de noviembre de 2020
en el horario de las 10:00 a.m. a las 12:00 a.m., de manera virtual y dirigido por la
Caja de Compensacion Familiar CAFAM, el Grupo Mercadeo y Comunicaciones,
participo en el curso en mencion con el fin de afianzar los conocimientos de los
funcionarios en atencién al usuario, ventas digitales y temas relacionados con
marketing.

e Sensibilizacion DCRI — (Direccion Centro de Rehabilitacion), el dia 09 de diciembre
del 2020 a las 2:30 pm se desarrollo la respectiva sensibilizacion dirigida por las
doctoras Laura Gnecco, Diana Gallego, Liliam Jimenez, del DCRI-GSED, en temas
de atencién incluyente (trato con las personas que presentan alguna condicion
especial).

v Instalacién y puesta en funcionamiento de la sala de exhibicién del Fondo
Rotatorio de la Policia, de acuerdo al estudio de viabilidad para la creacion, instalacién
y puesta en funcionamiento, adelantado en el marco de la planeacion estratégica
institucional y establecida con el animo de brindar a nuestros clientes, usuarios y partes
interesadas, un espacio en el cual se permita la accesibilidad directa a los productos y
servicios de la Entidad; en pro del mejoramiento posicionamiento continlan ante otras
entidades del sector; se efectuaron las acciones correspondientes que permitieron la
instalacion y puesta en servicio de la sala de exhibicion, en las instalaciones de la
fabrica de confecciones del complejo industrial.
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v' Sala de exhibicién del FORPO en el museo historico de la Policia Nacional de
Colombia, Dentro de las instalaciones del Museo Historico de la Policia Nacional de
Colombia, se encuentra situada la Sala de Exhibicion del Fondo Rotatorio de la Policia
gue fue inaugurada en el afio 2014, con el fin de mostrar historia de nuestra entidad,
como lo son: ejemplares realizados en la Imprenta del FORPO, una coleccion de
uniformes a escala de las principales unidades policiales y de otras entidades a lo largo
de la historia, un mural dedicado a los operarios que conforman la Fabrica de
Confecciones, un ejemplar de chaleco balistico y maquinaria utilizada anteriormente con
la que evocdbamos cumplimiento a nuestros clientes y un servicio con probidad ejemplar
por mas de 66 afos.

Adecuar la imagen de la Sala de Exhibicién del Fondo Rotatorio de la Policia, es simbolo
de la conservacion de las raices histéricas de la entidad, que en el transcurrir de los
afios, se ha encargado de secundar a la Policia Nacional de Colombia y otras entidades
del GSED.

De acuerdo a lo anterior, para el segundo semestre del afio 2020 el Grupo Mercadeo y
Comunicaciones basados en el contrato No. 124 — 2020 y de acuerdo a su objetivo
“DOTACION, ADECUACION E INSTALACION DE LA SALA DE EXHIBICION DEL
FORPO EN EL MUSEO HISTORICO DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA” se
efectuaron las acciones correspondientes que permitieron la instalacion y puesta en
servicio de la sala de exhibicion.
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v' Adquisicion video camara profesional, con el fin de fortalecer las labores de campo
del equipo de comunicadores en el desarrollo de las diferentes actividades, igualmente

se realizd la renovacion de las licencias de adobe para el trabajo del equipo de
disefiadores.

GS - VIDEQ CAMARA PROFESIONAL PANASONIC AG-UX30, 4K.
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Instalacion de vitrina de exhibicidn, la cual fue ubicada en el primer piso de la sede
administrativa, con el fin de exhibir las diferentes ediciones impresas de la Revista
Forpo, algunas de sus mas representativas distinciones y replicas miniatura de los
Chalecos que son elaborados en nuestra Fabrica de Confecciones.

3.2.4 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO

El Grupo Talento Humano desarroll6 diferentes actividades de bienestar, entre las
gue se encuentran:

Eleccion Personaje de mes y Grupo de los meses.
Visitas domiciliarias Servidores publicos.

Charla virtual “Cocina Sana”.

Charla virtual “Salud Ocupacional y Manejo del Estrés”.
Asesorias de entrenamiento deportivo.

Adecuacion gimnasio sede Funza.
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Aniversario Fondo Rotatorio de la Policia

Actividad de Bienestar Stand de Motos y Bicicletas FACON
Desayuno "Dia del amor y la Amistad”

Stand visita Movil CAFAM sede Administrativa

Stand Droguerias Cafam FACON.

Stand moévil de CAFAM - subsidio de familia y vivienda.

Charla pre pensionados.

Jornada donacion de sangre Hospital Central de la Policia Nacional.
Entrega de reconocimiento personajes del afio 2019.

Stand mévil de CAFAM - subsidio de familia y vivienda

Atendiendo las recomendaciones impartidas mediante la Circular Externa No. 0018 del
10 de Marzo de 2020, procedente del Ministerio de Salud y Proteccién Social, Ministerio
del Trabajo y Director del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y demés
disposiciones en cuanto a las “acciones de contencion ante el COVID-19 y la prevencion
de enfermedades asociadas al primer pico epidemiolégico de enfermedades
respiratorias”, la participacion de los funcionarios en las diferentes actividades se realizé
un 20% presencial y un 80% virtual, con relacién a la participacién y/o asistencia del
personal a las diferentes actividades de bienestar.

L) R A N ' N

1000 0 0 0 0 0
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= Se desarrollaron capacitaciones y reinducciones en diferentes temas de manera
presencial y virtual, en las distintas dependencias de la entidad, con el fin de mejorar
las competencias de los servidores publicos en pro de la mejora en la ejecucion de sus

actividades, asi:

v' En cumplimiento al contrato interadministrativo 132-5-20 suscrito entre el Fondo
Rotatorio de la Policia y la Universidad Militar Nueva Granada, dentro de las actividades
de bienestar, en donde se resultard a todos los servidores publicos que de uno u otra
forma se esforzaron para fortalecer sus competencias laborales y personales, se realizé
la entrega de las certificaciones a cada uno de los funcionarios que participaron en las

diferentes capacitaciones, para un total de 179 capacitados.

= TOTAL
No. ¢ SRR 2 PARICIPANTES
1 Seminario en Seleccion de Personal S
> Curso de Planeacidon Estratégica y Gestion del -9
Conocimiento
3 Curso en Sistemas Integrados de Gestidn ( (1ISO 21
9001, 19011, 45001, 14001)
<1 Curso en supervision de Contratos 30
= Seminario en Gestion de Riesgos Financieros 11
(=3 Seminario en Liquidacion de Nomina 10
¥ Curso en Actualizacion Tributaria =)
i=] Curso en Lenguaje de Senas 20
(=) Seminario en Propiedad Intelectual y Patentes <}
10 |Seminario en Gestion Documental 20
11 |Curso en Administracion de Inventarios 1=
TOTAL CAPACITADOS 179

v' Curso en Actualizacién Tributaria (duracién 32 horas, los dias 1, 3, 7, 9,13, 15,17y 21
de julio de 2020 en el horario de 4:00 p.m. a 8:00 p.m.), con la participacion de nueve (9)

funcionarios.

CLASO EN ACTORLIZAC KON THBUTARA
Asistentes: 9
Isteesdad Berarks 52 hons

7T
pa (7T
0y,

Mages PALLA A LA GO
00N a0 g0 Tikerto Wrare
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v' Curso en Lenguaje de sefias (duracion 24 horas, los dias 1, 2, 3y 6 de julio de 2020
en el horario de 4:00 p.m. a 8:00 p.m.), con la participacion de veintiun (21) funcionarios.

e e

v' Seminario en Propiedad Intelectual y Patentes (duracién 16 horas, los dias 7, 9,13 y
15 de julio de 2020 en el horario de 4:00 p.m. a 8:00 p.m.), con la participacién de cuatro
(4) funcionarios.

.

= Seminario de Propiedad Intelectual y Pa...

: -

v' Capacitacion de formaciéon en temas como: normatividad en Seguridad Vial, buenas
practicas y conductas en seguridad vial, entrenamiento en talento humano para
conductores y motociclistas, entre otros, los cuales son de gran importancia para los
funcionarios que desempefian tareas de conduccion de automdéviles y motocicletas, la
cual fue dictado por el sefior Subintendente JOSE ALEJANDRO TABARES LARA.
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v’ Participaciéon curso virtual de “Marketing Digital’, con participacién de once (11)
funcionarios del Grupo Mercadeo y Comunicaciones. Actividad que fue desarrollada con
el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar- CAFAM.

A DE COMPENSADON FAMILIAR CAFAM

CENTRO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO

Martha Stella Garcia Cortés

Participt en ol cerso

Marketing Digital

Meeas cursadas

1

ol
S1068%

Lugar y fecha de realizacion Horas cursa das
Bogors D.C., Del 11 al 13 de sovieinbre 1
de 2026

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAFAM

s

CENTRO DE EDUCACION PARA EL TRABAJO

Beatriz Andrea Rondon Rodriguez

o1
10037352

Particips on el curso

Marketing Digital

Lugar y focha de realizacién
Bogoti D.C., Del 11 al 12 de noviembre
de 202

v Participacion curso induccion Escuela de Alto Gobierno de la ESAP, el sefior Director
General del Fondo Rotatorio, los sefiores Subdirectores y Coordinadores relacionados
en el cuadro adjunto participaron en el curso virtual de induccion para altos
directivos del estado, cual se llevo a cabo del 1 al 14 de diciembre de 2020 en forma
virtual, con un total de 16 horas.

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
INSCRIPCION “Curso Virtual de induccién para Altos Directivos del Estado™
Escuela de Alto Gobierno de la ESAP
DEL 1 AL 14 DE DICIEMERE DE 2020
HORARIO
No.| c.c. APELLIDOS Y NOMBRES DEPE':"ADEN si|no| FIRMA | CcERTIFICADOS

1 | 16786441 |CR. JOSE MANUEL ORTEZ MENESES susoP | X
2 | 79055742 [ABOG. RICARDO GUERRERO GOMEZ P
3 | @0761631 |MY. CESAR AUGUSTO ARGUELLD PRIETO oFFLA | X
4 | 17990031 |CT. JAIR MANUEL CAICEDO PARRA CONSTRU | X
5 | 19361720 |ADMON. EMP. WILLIAM SANDOVAL BARRERO | PRESU | X
& | 92548663 |CT. ALFREDO GUILLERMO BERTEL JARABA TESOR | x
7 | 8852385 |MY. RICARDO PERFAN SUAREZ TEEM | x
B | 52410793 [ADMON. EMP. DIANA JANETH LURDUY ORTIZ oas | x
9 [1110511585|TE. CRHISTIAN RAMIREZ LESMES ocosx | x
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v El 24 de junio de 2020, se suscribié el contrato de Aceptacion de Oferta de Prestacion

de Servicios No. 139-6-20 entre el Fondo Rotatorio de la Policia y la Universidad
Catdlica de Colombia, cuyo objeto es la “servicios de capacitacion en las teméticas
del programa “valuacion de la prueba especifica funcional del sector defensa” para
el personal del Fondo Rotatorio de la Policia”, dando por terminadas las capacitaciones
el 19 de septiembre de 2020, conde se certificaron 155 funcionarios de la entidad.

Capacitaciones que programaron y ofrecieron al personal de planta y personal al servicio
de los procesos productivos de las tres (03) sedes, con la finalidad de fortalecer sus
conocimientos y brindar herramientas que permitan una mejor y efectiva participacion en
el Concurso de méritos que se llevara a cabo por parte de la Comision Nacional del
Servicio Civil.

Con el fin de mantener un buen estado psicoldgico y fisico desde el Grupo Talento
Humano en coordinacién con el profesor Jesls Gonzélez, se ha venido realizando en
forma virtual diferentes tipos de entrenamiento y pausas activas con los funcionarios de
la entidad, respetando las normas de bioseguridad, asimismo se ha brindado asesorias
en lo relacionado con entrenamiento deportivo para los funcionarios que lo han
requerido, entre otras:

¢ Creacidn y programacion de protocolo de bioseguridad para el uso del gimnasio.

e Programacion de clases grupales de entrenamiento Grupo Fabrica de
Confecciones y Complejo Industrial Funza.

¢ Reactivacion y distribucién de los funcionarios por grupos para la utilizacién del
gimnasio.

¢ Realizacion pausas activas segun asignacion.

Desarrollo actividades de seguridad y salud en el trabajo, pensando en el bienestar
integral de los funcionarios, asi:

En cumplimiento con la Resolucién 666 de 2020 “por medio de la cual se adopta el
protocolo de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la
pandemia del Coronavirus COVID-19”, la alta direccion en coordinaciéon del Grupo
Talento Humano y Fébrica de confecciones, liderado por el personal de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SYSO), ha desarrollado actividades de prevencion, tales como:
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v/ Capacitacion con el personal de mantenimiento de la sede administrativa de la
entidad, en compafiia de la empresa contratista AS Ocupacional, esto con el fin de dar a
conocer los mecanismos correctos para realizar levantamiento de cargas durante el
desarrollo de las actividades, evitando la ocurrencia de accidentes de trabajo o el
desarrollo de patologia osteomusculares.

v/ Capacitacion en Higiene postural, esto con el fin de prevenir la existencia de
patologias por desérdenes musculo esqueléticos pro el desarrollo de las diferentes
actividades realizadas por los funcionarios de la entidad.

En e conjunto de scividades ancar
mantenas Una dcussa poReK dal ¢
Importar ais ubicacon

¥a s de forma estatica (seniaco) 0 te forma,”
dinbmics (ol skevos un objelo)

&, (13) = ®
Gk o Forpo Subop2 >

ERIKA LIMAS >
9 Maria Fernanda Navarro Rodri > e
Fablan Murillo arenas >
9 Mary Ramirez > e
o 8 5 ° o Forpo Subaf2 >
Nubia Suarez
e e Rosa Elvia Gutierrez > G e Forpo Subop?2 >

L)

i J 9 Zuleidy LF g - e Jhohan andres Paldinez Gomez >

v’ Capacitacion en “Enfoque al SGA- Sistema Globalmente Armonizado en el marco
del SG-SST aplicado a la resoluciéon 312 de 2018” y “Herramientas para la gestion del
riesgo quimico” los dias 07 y 11 de septiembre, estas capacitaciones se realizaron por
parte de la ARL Axa Colpatria para el personal que realiza manejo y manipulacion de
Sustancias quimicas.
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v" Socializacién aspectos mas significativos a tener en cuenta en torno al Programa de
trabajo en alturas como lo son: Uso de elementos de proteccion personal, elementos
de proteccion individual, requisitos minimos para trabajo en alturas, manipulacion de
equipos a los funcionarios que laboran en el Grupo Almacén General.

v' Capacitacién uso adecuado de extintores y tipos de extintores por parte de la ARL
Axa Colpatria a los funcionarios del Fondo Rotatorio de la Policia que forman parte de la
brigada de emergencias por cada una de las sedes.

v' Visita de revision al uso adecuado de elementos de proteccidon personal a los
funcionarios de mantenimiento del Proceso Logistica, los cuales estan encargados de
realizar mantenimiento y modificaciones en la sede ubicada en el Complejo industrial
Muzd.

v" Cumplimiento a las actividades previamente establecidas en el programa de
Vigilancia Epidemiolégico para la prevencion de desérdenes musculo esqueléticos, las
cuales van encaminadas a minimizar la gravedad de consecuencia por exposicion al
riesgo biomecanico, dentro de las cuales se encuentra: inspecciones a los puestos de
trabajo con enfoque biomecanico, capacitaciones en factores de riesgo biomecanicos y
Andlisis de puestos de trabajo.
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v Desarrollo charlas con los funcionarios de la sede administrativa de la entidad, con el
fin de darles mecanismos béasicos para el manejo del estrés en tiempos laborales.

v' Aplicacion de la bateria psicosocial a los funcionarios de la entidad, esto mediante la
firma BELISARIO SAS y dandole cumplimiento a la Resolucion 2004 de 2019.

v" Inspeccién a las sedes ubicadas en el Complejo industrial Muz( y bodegas ubicadas
en el Complejo industrial Santa Lucia, con el fin de validar el cumplimiento con los
requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v' Desarrollo curso de reentrenamiento y avanzado de trabajo Seguro en alturas con
los funcionarios que desarrollan sus actividades a 1.50m.
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4 Capacitacion en manejo de montacargas con los funcionarios que dentro de sus
labores diarias tienen el manejo del mismo, con el fin de realizar actualizacién del curso
y certificacion del mismo.

3 ~ S
v' Desarrollo escuelas terapéuticas con el personal sintomatico de la entidad, con el fin
de validar sintomatologia y determinar acciones a tomar para la disminuciéon de la
misma.
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v' Desarrollo actividades de prevencion atendiendo las recomendaciones impartidas
mediante la Circular Externa No. 0018 del 10 de Marzo de 2020, procedente del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, Ministerio del Trabajo y Director de la Funcién
Publica; en cuanto a las “acciones de contencion ante el COVID-19 y la prevenciéon de
enfermedades asociadas al primer pico epidemiologico de enfermedades respiratorias”,
todo el personal de la entidad viene realizando la campafa sobre el lavado de manos y
demas medidas de seguridad. De igual forma la entidad ha establecido elementos de
prevencion y ha desarrollado actividades, tales como:

e Instalacion de diez (10) lavamanos provisionales y cabinas de desinfeccion con
alcohol al 70% al ingreso del complejo industrial, para que los funcionarios,
visitantes y demas personas que ingresen al complejo tengan un lugar adecuado
para su lavado de manos, suministrando los elementos necesarios como: Jabon
liquido, toallas desechables y punto ecoldégico para desechar los residuos
generados de esta actividad, dando cumplimiento al protocolo de bioseguridad
de la Fabrica de confecciones para minimizar la propagacion del COVID-19.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fecha?:
P Titulo™: i 2021-01-28
INFORME DE GESTION

Il SEMESTRE 2020 Pagina 41 de 92

(ST e
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

3.2.5 GESTION PROCESO CONTROL ETICO DISCIPLINARIO

= Durante la vigencia 2020, de acuerdo a los lineamientos enmarcados dentro de las
garantias constitucionales y legales, avalando los derechos de los investigados, se
aperturaron algunas investigaciones disciplinarios e indagaciones preliminares, asi:

CANTIDAD DE PROCESOS APERTURADOS

% gEss |

30 N - S
25 )
20

|
15 ‘ 5 :
10
5

‘l

INVESTIGACIONES DISCIPLINARIAS INDAGACIONES PRELIMINARES

Teniendo en cuenta lo anterior, y de acuerdo con las politicas del Fondo Rotatorio de la
Policia, se ha incentivado la promulgacion de principios y valores en la Entidad, con el
propésito de estimular el buen comportamiento de los funcionarios, lo cual redunda en
una disminucién de investigaciones disciplinarias y en consecuencia menor nimero de
sanciones.

El proceso Control Etico Disciplinario se encargd de adecuar los espacios destinados
para llevar a cabo diligencias tales como declaraciones y audiencias, dando
cumplimiento las medidas sanitarias preventivas establecidas en el Protocolo de
bioseguridad al interior y exterior del Fondo Rotatorio de la Policia, con el fin de prevenir
y mitigar el riesgo de exposicion de los funcionarios de la entidad frente al COVID-19 y
las demas impartidas por el Gobierno Nacional.

= Sensibilizacion de los principios y valores, cédigo de integridad, de acuerdo a los
dos (02) cronogramas cada uno de seis meses, en donde se asignaron a cada
dependencia, realizar sensibilizacion de un principio o valor, esto con el fin de hacer
participes a los Grupos que conforman el Fondo Rotatorio de la Policia, las respectivas
actividades se desarrollaron por medio de los correos institucionales, videoconferencias
y papel tapiz, asi:
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Prebidad, excelsa valar carparative

PROBIDAD
es transparencia,
honradez,
integridad.
PROBIDAD
es decir
iNOA LA
CORRUPCION!

GRUPO TALENTO HUMANO, SENSIBILIZACION VALOR EL RESPETO

torio de la Policia
probidad.

TRABAJO EN EQUIPO

Caracteristicas de trabajo en equipo

> Existe la presencia de un lider, que gufa y conduce el
equipo, pero no lo controla. El rol de liderazgo es
compartido

> Las reuniones son debates abiertos donde los miembros
colaboran en las soluciones de problemas.

» El trabajo se discute, se realiza en conjunto y reina la
cooperacion entre los miembros. Todos son el “motor” del
equipo

» Los integrantes tienen responsabilidad por ellos mismos
al igual que por el equipo

» Entre todos se logra una integracion arménica de las
funciones y actividades a desarrollar.

= Socializacién Codigo de Integridad, conociendo la importancia de la aplicacion del
Cddigo de Integridad en cada uno de los servidores publicos, para desarrollar cada una
de las funciones que desempefian, se efectud la respectiva sensibilizacion teniendo en
cuenta que los aspectos alli relacionados se encuentran inmersos en la preocupacion de
mantener el buen nombre de la entidad y el deber y la responsabilidad de prestar un
buen servicio a nuestras partes interesadas y un comportamiento adecuado con las

personas que nos rodean.

= Socializacion de boletines disciplinarios, de forma semanal mediante el correo
institucional, actividad desarrollada teniendo en cuenta la importancia para los
funcionarios de la entidad, el conocimiento de las normas disciplinarias, lo que puede
llegar a constituir una falta disciplinaria, y los deberes que como empleados publicos
debemos conocer y cumplir, entre otros temas.
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SCIPLINARID INTERND

= Capacitacion comportamientos negativos o positivos, actividad que se desarrollo
con servidores publicos de las tres (03) sedes de la entidad, comunicando a los
asistentes las consecuencias de la calumnia, y la manera inoportuna que
incrementan presunciones falsas, informacion que permite advertir y gestionar en
forma preventiva, evitando que se favorezcan intereses ajenos al bien comun.

= Sensibilizacion Gestion de Conflictos de Intereses, de forma ladica, con el apoyo de
un globo en el cual se escribieron los principios y valores escritos y nombrando a una
pelota de futbol “Integridad”, haciendo la dramatizacién la cual consistia como base a no
permitirse “meter el gol” de la injusticia; la respectiva actividad se programé y ejecuto
con el fin de dejar como mensaje que la obligacién de garantizar el interés general del
servicio publico para no afectar de la confianza ciudadana en nosotros. Por ello, es
necesario conocer sobre las situaciones en las que los intereses personales puede influir
en el cumplimiento de las funciones y responsabilidades. Estos delitos son contra el
honor de las personas, infortunadamente muchos ciudadanos piensan asi, y si hosotros
como funcionarios publicos, actuamos de la misma manera haremos crecer este
pensamiento, volviéndose una realidad evidente.
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= Campafa de entrega voluntaria de regalos y refrigerios para los habitantes de la
vereda Quiba- Invasion Bella Flor en la localidad de Ciudad Bolivar, actividad
programada y desarrollada con el apoyo del Director General y personal que labora en
las dependencias de la entidad, con el fin de lograr una navidad feliz a personas de
escasos recursos, en donde es importante mencionar que se adoptaron las medidas de
seguridad y bioseguridad, con medidas de distanciamiento social en aras de evitar la
materializacién de riesgos de contagio del COVID-19.

A continuacién, algunas de las fotos tomadas el dia de la entrega voluntaria de regalos y
refrigerios.
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3.3 GESTION PROCESOS MISIONALES
3.3.1 GESTION PROCESO CONTRACTUAL
GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO ADQUISICIONES Y CONTRATOS
= Respecto a los compromisos adquiridos con nuestros clientes internos y externos
correspondiente en la vigencia 2020, la Entidad adelant6 los procesos contractuales,

publicAndolos debidamente en el SECOP Il (Sistema Electrénico de Contratacion
Pdblica), como se muestra a continuacion:

TIPO DE CONTRATO CcAoNNTTIE/:[T)gsI,E VALOR TOTAL

PRESTACION DE SERVICIOS 174 $ 13.206.012.345,96
SUMINISTROS 9 $ 32.902.910.258,88
COMPRAVENTA 44 $ 18.522.964.669,40
INTERADMINISTRATIVO 24 $ 11.079.684.574,04
OBRAS 1 $ 475.501.340,07
OTROS (SEGUROS) $ 2.037.391.104,00
ORDENES DE COMPRA 79 $ 9.342.068.760,90
TOTALES 333 $ 87.566.533.053,25

Dado lo anterior, podemos mencionar algunos de los procesos representativos
adjudicados, asi:

MODALIDAD: Licitacion Publica.
Ho.DE PROCESO: LP 0033-2020.
Ho.COHTRATO:163-1-2020.
OBJETO: Suministro detelasparala confeccidon vy

produccidon de productoselaborados en la fabrica de
confecciones del Fondo Rotatorio de la Policia.
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MODALIDAD: Seleccidn Areviada Menor Cuantia.
| No. PROCESO: 010-2020.
No. CONTRATO: 204-1-2020
OBEJETO: servicios de mantenimiento "C (B0 meses)" incluido
repuestos, aditamentos, insumos y demas elementos para

aeronave DASH 8-311 del drea de aviacion de la Policia Macional.

d VALOR: $3.096.943.514 08

MODALIDAD: Subasta.

. BONOS

No. PROCESO: 019-2020.
No. CONTRATO: 240-1-2020.

W OBJETO: adquisicidn de honos yio tarjetas de libre consumo
§ canjeables por hienes y servicios para ser entregados como
incentivo al personal que conforma diferentes unidades de la

| Policia Nacional.

VALOR: $7.475.384.614.85.
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GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONSTRUCCIONES

De acuerdo a las diferentes acciones efectuadas en el desarrollo de los proyectos que
la supervision de los contratos de obra y/o interventoria,
seguimiento a la solicitud de prérrogas, adiciones, suspensiones y modificaciones a los
proyectos de obra se logro realizar la entrega de los mismo con calidad, oportunidad y
eficiencia, aspectos propios de la Entidad, asi:

suscribe la Entidad,

v' Se realiz6 la prefactibilidad de siete (07) proyectos de obra civil en la vigencia 2020,

asl.
N° CLIENTE PROYECTO VALOR
Mantenimiento preventivo y correctivo y/o
1 mejoras locativas y puesta en funcionamiento
de un sistema puesto a tierra para la sala| $ 431.962.414,40
DEMET (Departamento | CIEPS del Departamento de Policia del Meta
de Policia del Meta) a precios unitarios fijos sin férmula de
reajuste.
Mantenimiento preventivo y correctivo y/o
2 mejoras locativas a los tanques de suministro
de agua y acabado de pintura en el
DEMET (Departamento | Departamento de Policia Meta a precios| $ 262.500.000,00
de Policia del Meta) unitarios fijos sin férmula de reajuste con
ejecucion total.
Construccion de la segunda etapa de la
3 |ESEVI Escuela de Seguridad Vial, por la modalidad
(Escuela de Seguridad |de precios unitarios fijjos sin formula de| $ 27.258.561.373,67
Vial) reajuste.
Interventoria técnica, administrativa, legal,
4 |ESEVI (Escuela de|ambiental y financiera para la construccion de
Seguridad Vial) la segunda etapa de la Escuela de Seguridad| $ 1.908.144.248,36
Vial, por la modalidad de precios unitarios
fijos sin formula de reajuste.
5
METIB (Metropolitana dejAdecuaciones acusticas, audiovisuales,
Ibagué) y DETOL|integracion para el funcionamiento de Ila
(Departamento dellsubestacion del auditorio del complejo METIB y $ 999.637.210,17
Tolima) DETOL incluye dotacién y mobiliario a precios
unitarios sin formula de reajuste
6 . - . Obras para la terminacion de 51 casas y
DlrchC|on dde | blenelstgr construccion de obras complementarias en lal $ 11.072.429 353.19
socla € & POlClAl dadela CENOP, por la modalidad de precios e
nacional (DIBIE) N . .
unitarios fijos sin formula de reajuste.
7 Direccién de sanidad OleAdecuaci(’)n unidad de cuidados intermedios
| -~ : del ESPHA hospital central de la Policial
a policia nacional . . . - $ 1.168.127.474,28
Nacional por la modalidad de precios unitarios
(DISAN) i . .
ijos sin formula de reajuste
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v" Durante el segundo semestre se realiz6 entrega de una

consultorias, y seis (06) mantenimientos, asi:

(01) obra, tres (03)

OBRA. TERMINACION DE LA CONSTRUCCION DE POLICIA SANTIAGO DE TOLU- SUCRE

UNIDAD POLICIAL

OBRA

INTERVENTORIA

Terminacion de la construccion de la
estacion de policia de Santiago de Tolu-
departamento de sucre, por la modalidad
de precios unitarios fijos sin formula de
reajuste.

$1.725'014.792.48

$ 153.000.000,00

CONSULTORIAS (03).

1. CONSULTORIA CIUDADELA DEL PROYECTO CIUDADELA VIVIENDA FISCAL CENORP I

UNIDAD POLICIAL

OBRA

INTERVENTORIA

Consultoria integral a la actualizacién, ajuste y
complementacién de los estudios técnicos y
verificacion del estado actual de las
edificaciones existentes incluyendo el tramite
de licencias y permisos a que dieran lugar
para la terminacibn 'y puesta en
funcionamiento  del proyecto ciudadela
vivienda fiscal CENOP.

$649.346.222,00

$ 348.200.000,00
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2. CONSULTORIA CONSTRUCCION DE LA FASE Il DE LA ESCUELA DE SEGURIDAD
VIAL.

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA

Mantenimiento consultoria integral para la
actualizacion, ajuste y complementacion de
los estudios técnicos, incluyendo el tramite de $ 750.000.000,00 $300.000.000,00
licencias y permisos a que dieran lugar, para
la construccion de la fase Il de la Escuela de
Seguridad Vial.”
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3. CONSULTORIA BODEGA 13-C COMPLEJO INDUSTRIAL SANTA LUCIA —FUNZA.

UNIDAD POLICIAL OBRA

INTERVENTORIA

Elaboracion de estudios técnicos para la
actualizacién y cumplimiento de la normatividad
para las instalaciones de la bodega 13 c del | $198.635.460,45
complejo industrial santa lucia ubicado en el
municipio de Funza — Cundinamarca del Fondo
Rotatorio de la Policia.

$99.238.720,00

MANTENIMIENTOS (06).

BIENESTAR SOCIAL DE LA POLICIA NACIONAL.

1. MANTENIMIENTO CENTRO RELIGIOSO HOGAR DE PASO DE LA DIRECCION DE

UNIDAD POLICIAL OBRA

INTERVENTORIA

Mantenimiento integral de las instalaciones
del centro religioso y del hogar de paso de la $ 1.255.492.648,28
direccion de bienestar social de la Policia
Nacional

N/A
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2. MANTENIMIENTO REDES HIDROSANITARIAS HOSPITAL CENTRAL.

UNIDAD POLICIAL

OBRA

INTERVENTORIA

Obras de mantenimiento para la segunda
fase de redes hidrosanitarias y red
contraincendios del ESPHA hospital central
por la modalidad de precios unitarios fijos sin
férmula de reajuste.

$ 1.538.081.079,44

$132.272.000,00
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3. MANTENIMIENTO GASES MEDICINALES HOSPITAL CENTRAL.

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA

Mantenimiento  preventivo, correctivo y
mejoras locativas de instalaciones de la

Policia Nacional a nivel pais lote Il — obras $ 748.297.944,34 $ 49.793.510,00
central de gases medicinales Hospital
Central.

4. MANTENIMIENTO CLINICA DE BARRANQUILLA.

UNIDAD POLICIAL OBRA INTERVENTORIA

Mantenimiento preventivo y correctivo y/o
mejoras locativas de instalaciones de la $ 477.725.850.52 N/A
clinica regional del caribe, a precios unitarios
fijos sin formula de reajuste.
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5. MANTENIMIENTO GOESH BARRANCABERMEJA.

UNIDAD POLICIAL

OBRA

INTERVENTORIA

Mantenimiento y adecuacion del comando del
grupo de operaciones especiales de
hidrocarburos ubicado en el municipio de
Barrancabermeja (Santander)”.

$98.291.380,00

N/A

6. MANTENIMIENTO CLINICA ENVIGADO

UNIDAD POLICIAL

OBRA

INTERVENTORIA

sin formula de reajuste”.

Mantenimiento preventivo y correctivo y/o
mejoras locativas de las instalaciones de la
clinica de envigado, a precios unitarios fijos

$1.088.749.225

N/A
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v' Se realiz6 el tramite y cierre de tres (03) posventas, correspondientes a CAl el Rodeo
Jamundi- Valle del Cauca, Escuela de Seguridad vial Tunja- Boyacd y Escuela de
Postgrados de la Policia (ESPOL).

v' Adquisicion e instalacion de toboganes, mediante contrato compraventa No 110-1-
2020 se realizé la “Adquisicion e instalacion de toboganes de salvamento como
medios de evacuacion de emergencia alternos para las diferentes instalaciones
del Fondo Rotatorio de la Policia”, por valor de doscientos treinta y seis millones
ochenta mil pesos ($236.080.000,00) moneda corriente, el cual contribuye a una mejor
reaccion en caso de emergencia, y presenta algunos aspectos relevantes como:

e El sistema es liviano, teniendo en cuenta que se emplea una base metdlica
desplegable, camilla de ingreso, impide la visibilidad al exterior, cinco (05) reatas
sujetas a la base, tobogan helicoidal para deslizamiento controlado y efecto
psicolégico de seguridad, tela exterior de proteccion anti flama sujeta a las
reatas, salida acolchonada de proteccion.

e La puesta en operacion del sistema toma menos de un minuto y su utilizacién es
intuitiva y no requiere preparacion previa, adicionalmente es apropiado para la
evacuacion de personas con condiciones de movilidad reducida.

¢ El sistema tiene una velocidad de evacuacion de 2.10 metros/segundo (7km/h)
por lo que su aforo a la hora de evacuar simultaneamente sin importar su
condicion fisica, corresponde a 150 personas en menos de 10 minutos.

e La vida util del sistema es aproximadamente de 20 afios en condiciones
normales, la garantia por parte del proveedor es de 15 afios y es expedida por la
firma Axel Thoms GmbH.
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GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO CONVENIOS Y CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

= Durante el Il semestre de la vigencia 2020, se efectud la suscripcién de contratos
interadministrativos con diferentes entidades, como se relaciona a continuacion:

v' Suscripcion de dieciocho (18) contratos y convenios interadministrativos con
nuevas entidades por la suma de $40.671.037.429,20, los cuales se detallan a
continuacion:

UNIDAD BENEFICIADA (SERVICIOS O VALOR
PRODUCTOS)
Area de aviacion “Bienes 'y Servicios” - $ 2.430.171.443.00

(Departamento de Cundinamarca- Fondo Nacional de
Gestion de Riesgo de Desastres- Ministerio de Minas
y Energia- Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacion)

Servicio de Bienestar, diferente Direcciones y $ 347.068.053.00
Unidades Policiales — (Investigacion Criminal e

Interpol — Direccion Nacional de Escuelas )

Acuerdos y Convenios con Ecopetrol para bienes, $ 5.384.000.000.00

servicios a diferentes unidades de la Policia Nacional
— (Ecopetrol DIPRO- DICAR)

Gastos de Nacionalizacion — Direccion Administrativa $ 15.718.336.20
y Financiera de la Policia Nacional.

Proceso Industrial — Fabrica de Confecciones $ 27.720.696.797.00
(Confeccion de Productos Direccion de Sanidad-

Direccién Administrativa y Financiera — Industria

Militar INDUMIL).

Fondo Colombia en Paz $ 1.700.000.000.00
Registraduria Nacional del Estado Civil $ 260.000.000.00
Ministerio del Deporte $ 150.000.000.00
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. $ 718.602.000.00
Direcciéna Nacional de Bomberosde Colombia $ 1.944.780.800.00

TOTAL $ 40.671.037.429.20
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VALOR DE ACUERDOS,CONVENIOS Y CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

$ 150.000.000,00 $ 718.602.000,00

§ 2.589.063.813,00 $ 260.000.000,00 $ 1.700.000.000

5 1.944.780.800

Y 4

$ 5.384.000.000,00

Seguimiento a la ejecuciobn de los acuerdos, convenios Yy contratos
interadministrativos, logrando ejecutar $42.344.179.347.23 discriminado, asi:

Acuerdo de Cooperacion No. 01 — 3018946 -2018, suscrito con ECOPETROL, por valor
de $3.390.167.430, beneficiando a las siguientes unidades de la Policia Nacional:
DISAN, DIPRO, OFPLA, DIASE, ARAVI, INSGE. Los aportes fueron principalmente
asignados al mantenimiento de las instalaciones del Hospital Central, la adquisicion de
parque automotor y asi como de equipos de computo.

Acuerdo de cooperacion No.02 — 3024730-2019, suscrito con ECOPETROL, por valor de
$33.965.208.570.00, beneficié a las siguientes unidades de la Policia Nacional: DISAN,
DISEC, DIPRO, POLFA, OFPLA, ARAVI, INSGE. Durante la vigencia 2020, se
adquirieron equipos de cdmputo para las diferentes unidades, se contrataron médicos,
abogados y técnicos para fortalecer el area de medicina laboral de DISAN, y se
compraron camionetas y motocicletas para varias unidades.

Contrato Interadministrativo PN ECSAN No. 69-5-10033-2020. “Actos protocolarios y
actividades de bienestar”, por valor de $377.384.050,73.

Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 14-5-30019-2019 “Ejecucién de los

recursos destinados al Departamento de Policia Antioquia”, por valor de
$957.952.251,60.
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v" En el segundo semestre se realiz6 la suscripcion de veintidés (22) actas de
liquidacion, en cumplimiento del seguimiento a las liquidaciones de los contratos y
convenios interadministrativos con las diferentes entidades y entes territoriales, como se
discriminan a continuacion:

ACUERDO,

ENTIDAD CONTRATO O VALOR LIFQEUCI:SQCDI(%N
CONVENIO No.
AGENCIA NACIONAL  DE | 555 5050 $300.000.000,00| 13 DE JULIO 2020

SEGURIDAD VIAL

DIRECCION DE SANIDAD
DE LA POLICIA NACIONAL

07-5-20075-2019

$28.021.406,00

15 DE JULIO 2020

DIRECCION DE SANIDAD
DE LA POLICIA NACIONAL

07-5-10033-2019

$160.000.000,00

15 DE JULIO 2020

AGENCIA NACIONAL DE
SEGURIDAD VIAL

024 - 2017

$6.330.000.000,00

27 DE JULIO 2020

DIRECCION DE
INVESTIGACION CRIMINAL
E INTERPOL

03-5-10015-2019

$89.995.220,00

27 DE JULIO 2020

CARTA DE

EAC%EEQFZOLITANA DE COMPROMISO $2.800.000.000,00 28 DE JULIO 2020
N°05 DE 2017

DIRECCION DE

INTELIGENCIA POLICIAL

04-5-10033-2019

$70.000.000,00

30 DE JULIO 2020

CARTA DE

“B"gg%CT’E\OL'TANA DE | comPROMISO $2.773.333.500,00| 21 DE AGOSTO 2020
N°04 DE 2018

METROPOLITANA DE | 10-5-30001-2020 $600.000.000,00| 25 DE AGOSTO 2020

BOGOTA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA Y | 06-5-10090-2019 $187.000.000,00 | 26 DE AGOSTO 2020

FINANCIERA

- CARTA DE
5|$§§§é%gRl?rEE TRANSITO COMPROMISO $22.386.633.928,88 03 DE SZEOZTOIEMBRE
N°03 DE 2015
METROPOLITANA DE 07 DE SEPTIEMBRE

VILLAVICENCIO

88-5-10014-2020

$89.645.320,00

2020
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DIRECCION DE 07 DE SEPTIEMBRE

ANTINARCOTICOS

02-5-14765-2020

$4.000.000.000,00

2020

ECOPETROL S.A

MARCO 3003962 -
2016

$876.462.000,00

DIRECCION
ADMINISTRATIVA v[06-510121-2018 | $125.3853668,15| 0 - oo 7 IFVISRE
FINANCIERA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA v[06-5-10073-2019 |  $300.000.000,00 | * PF SEVTIEMBRE DE
FINANCIERA
DIRECCION DE 24 DE SEPTIEMBRE DE
INVESTIGACION CRIMINAL | 03-5-10034-2020 $22.458.040,00 5020
INSTITUTO ~ NACIONAL
PENITENCIARIO Y 168 - 2018 $4.199.975.100,00 | 2> O SEPTIEMBRE DE
CARCELARIO

CONVENIO

29 DE SEPTIEMBRE DE
2020

DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

06-5-10148-2019

$21.370.156,50

02 DE OCTUBRE DE
2020

DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y

06-5-10120-2018

$320.139.627.09

11 DE NOVIEMBRE 2020

FIMAMCIERA

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA LA
PROSPERIDAD SOCIAL

02 DE DICIEMBRE DE

287 - 2017 2020

$600.000.000,00

23 DE DICIEMBRE DE

ECOEPTROL S.A 2020

3003948 - 2016 $15.030.000.000,00

v' Gestion en la facturacion y cobro a los acuerdos, convenios y contratos
interadministrativos, mediante notificaciones documentadas (oficios) se gestiond con
las entidades el trdmite de pago (giro de recursos) de acuerdo a los tiempos
establecidos.

De igual forma, es importante resaltar que el proceso de facturacion en su totalidad se
efectia via electronica (sistema ABACO), conforme a las normas expedidas por la DIAN
y en aplicacién a la autorizacion numeraciéon de facturacion expedida el 05-09-2018,
remitiendo adicionalmente los soportes por correo electronico. Con esta
implementacion, se esta contribuyendo ademas al cumplimiento de las normas NTC —
ISO 14001-2015 Sistema de Gestion Ambiental y a la directiva presidencial del Uso
Eficiente del papel.
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GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR

Se realizaron diferentes servicios de operaciones de desaduanamiento vy
exportaciéon, de elementos que son utilizados por el Gobierno de la Republica de
Colombia, con el Unico objeto de continuar sus esfuerzos contra el narcotréfico, en
desarrollo del anexo al Acuerdo General para Asistencia Econdmica, Técnica y Afin de
1962, suscrito entre los Gobiernos de Colombia y los Estados Unidos de América.

De igual forma, se realiz6 el proceso de Nacionalizacion y Exportacion de elementos que
son adquiridos por la Policia Nacional, y se suscriben contratos Interadministrativos con
el Fondo Rotatorio de la Policia para la prestacion del servicio Aduanero, asi:

FUENTE CANTIDAD DE CANTIDAD | VALOR DECLARADO DE LOS
OPERACIONES | ELEMENTOS ELEMENTOS
NACIONALIZACION 217 2.713.504 |USD 41.656.940.17
EXPORTACIONES 55 219 (UR]D) 7.864.314.40
TOTAL 272 2.713.723 uUShD 49.521.254.57
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Desarrollo de actividades relevantes, como:

Actuaciones aduaneras realizadas en los Puertos del territorio Colombiano y en el
aeropuerto, de material recepcionado como Donaciones por parte de INL-Embajada
Americana.

Nacionalizacion en el Puerto de Santa Marta, de siete (07) vehiculos transferidos en
calidad de donacion por parte del Gobierno de Canada con ocasién al “Memorando de
Entendimiento entre el Ministerio de Asuntos Exteriores, Comercio y Desarrollo de
Canada y el Ministerio de Defensa Nacional de la Republica de Colombia”, en acuerdos
de Cooperacion para Prevenir y Combatir el Tréafico llicito de Material Nuclear y
Radiolégico.

Comision al Puerto de Cartagena, al arribo de tres (03) contenedores de 40” con material
reservado y estratégico para la seguridad nacional de Colombia, acorde al programa de
ARAVI & REESTABLISHMENT de INL del Gobierno de los Estados Unidos.

Tramite de las licencias anuales, reembolsable y no reembolsable, para la vigencia
2021.

Elaboracion de setenta y nueve (79) certificaciones de tratados de libre comercio para
diferentes procesos de la Entidad.

3.3.2 GESTION PROCESO INDUSTRIAL

v

El proceso industrial, en el segundo semestre de la vigencia 2020 efectud diferentes
actividades relevantes en los equipos de produccion, calidad, mantenimiento y técnico,
tales como:

Confeccion de productos de diversas caracteristicas, de acuerdo a los diferentes
compromisos adquiridos con los clientes, se realiz6 la confeccion de 2.628.338
productos a corte 31 de diciembre 2020, en las diferentes lineas de produccién incluida
la confeccion de bordados.

Desarrollo Subcomité Seguimiento al Plan de Produccién, actividad desarrollada de
manera trimestral dando cumplimiento a la Resolucion No. 00315 de 13 de junio de
2019.

v' Adquisicion e instalacion del sistema de levantamiento de telas e insumos con

ayuda mecénica, (montacargas, estanteria y contenedores de materias primas).
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v' Gestion para el cambio de baterias de bafio, instalando sistemas e implementos que
contribuyan a minimizar el uso racional y eficiente de agua en el proceso industrial,
actividad que se ha realizado de forma paulatina.

Sanitanos antiguos

Sanitanos ahorradores

v Cambi6 de luminarias fluorescentes por luminarias LED, a fin de cumplir con el
objetivo de disminuir el consumo de energia eléctrica como esta dispuesto por Ley 697
del 03/10/01. "Mediante la cual se fomenta el uso racional y eficiente de la energia, se
promueve la utilizacion de energias alternativas.
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v' Aadquisicion de contenedores plasticos, con el fin de mejorar el sistema de
almacenado de las piezas en las lineas de produccién de la fabrica de confecciones, y
evitar que estas se extravien o sean manejadas de forma inadecuada, lo cual podrian
causar perdida de piezas que conforman el producto.

v' Adquisicién de contenedores inoxidables para el almacenamiento de sustancias
guimicas, de vital importancia para el proceso ya que se minimiza la exposicion del
personal frente a los riesgos quimicos y se da cumplimiento a la normatividad ambiental

para el almacenamiento y uso adecuado de estos elementos peligrosos para la salud de
los funcionarios y del medio ambiente.
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ALMACENAMIENTO DE QUIMICOS ANTES

ALMACENAMIENTO DE QUIMICOS EN LA ACTUALIDAD

ASiGass="" - 14 -:
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v' Adquisicion de treinta (30) locker, mediante contrato N° 56631 con el fin de que el
personal que labora en el proceso industrial almacene sus pertenencias.
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Adquisicion de noventa y nueve (99) sillas giratorias, especial red media s/b
amaretto verde esmeralda, con el fin de cambiar las sillas que se encuentran en mal
estado.

Desarrollo modificaciones a los trazos de los uniformes asistenciales de la Policia
Nacional, dejandolos con lo requerido en las nuevas NTMD-0362 y NTMD- 0363.

Creacion trazo del uniforme para las fuerzas especiales de la Policia Nacional
“COPES”, con su respectiva muestra.

e

Desarrollo mesas de trabajo con los integrantes del grupo de bomberos para definir
los modelos de los uniformes para bomberos Bogota, bomberos Colombia y bomberos
Usar.

Creacion Procedimiento P-2-2-04 V1 elaboracion de muestrarios y molderia para la
fabrica de confecciones.

Induccién y reinducciéon en cuanto al manejo y almacenamiento de material retal
generado en la confeccion de prendas del Complejo Industrial Muzu- Fabrica de
Confecciones.

Desarrollo estrategias de fidelizacion de clientes, mediante la presentacion del
portafolio de productos, recepcién de observaciones a la mejora y sugerencias de
creacion de nuevos productos; ejercicio en el cual se contd con la participacion de la
Armada Nacional, Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Indumil (Industria Militar),
entre otras.

Socializacion del servicio de ventas directas, a la Escuela de Cadetes de Policia
General Santander (ECSAN), en donde la confeccion de uniformes se realizan sobre
medidas y la atencién es personalizada por profesionales en confeccién de prendas.

Administracién responsable de parametros para mitigar el contagio del Covid-19
entre los servidores publicos laboran en el proceso industrial, a través de entrega
de elementos de proteccion como: tapabocas, monogafas, proteccion auditiva, guantes,
desinfeccion de maquinaria, puestos de trabajo, puntos de suministro de gel para
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desinfeccion de manos, demarcacion espacios con cinta de sefializacion, entre otras
gestiones.

3.3.3 GESTION PROCESO DE CREDITOS

Durante el segundo semestre de la vigencia 2020, el proceso de créditos realizo las
siguientes actividades relevantes:

v' Actualizacion del Sistema Unico de Informaciéon de tramites — SUIT, durante la

vigencia, se actualiz6 de manera trimestral la informacién relacionada con la colocacion
de créditos, que se encuentra publicada en el Sistema Unico de Informacion de tramites
— SUIT, de acuerdo a los nuevos lineamientos internos para el otorgamiento de créditos,
asi mismo se realizé la difusién a los clientes externos a través de un banner publicado
la pagina web de la entidad, con el contenido del OPA “Ofro Procedimiento
Administrativo” que es como se encuentra catalogado el tramite dentro del SUIT.

Devoluciones mayores valores descontados y pagados por los clientes, se
adelantaron gestiones necesarias para el tramite de devoluciones resultantes de la
transferencia de cesantias, cancelacibn de siniestros por aseguradora y pagos
anticipados de obligaciones por concepto de créditos, con la siguiente informacion:

MES CANTIDAD VALOR
Enero 229 $123.362.141,00
Febrero 88 $ 56.490.834,00
Marzo 89 $ 32.888.289,00
Abril 66 $ 71.398.943,00
Mayo 63 $ 23.952.664,00
Junio 73 $ 25.537.813,00
Julio 51 $ 20.516.036,00
Agosto 69 $54.701.706,00
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Septiembre 56 $ 24.627.676,00
Octubre 80 $31.102.042,00
Noviembre 76 $ 41.049.000,70
TOTAL 940 $ 505.627.144,70

v' Gestion de cobro, se realizaron actividades para identificar clientes que por diversas
causas presentan mora en sus obligaciones, esta actividad se efectué de forma
permanente, lo que permite tener controlada la cartera,

Dado lo anterior, a corte 31 de diciembre en la Oficina Asesora Juridica, se encuentran
dieciséis (16) obligaciones en cobro juridico por valor de $224.634.610, las cuales seran
analizadas para presentar ante el Comité de cartera y estudiar su eventual castigo para
normalizar los estados financieros de la entidad.

v' Tramite de siniestros, durante la vigencia 2020 se tramitaron solicitudes de siniestros
por invalidez o muerte de clientes con crédito vigente, para ser presentadas a la
aseguradora con el propésito de evaluar su pertinencia y cobertura, previo cumplimiento
de requisitos, en donde se encuentran las siguientes:

ACTIVIDAD CANTIDAD VALOR
Tramite siniestros por muerte 37 $ 603.197.001,00
Tramite siniestros por incapacidad 8 $ 137.785.674,00
TOTAL 45 $ 740.982.675,00

v' Atencion de derechos de peticion y otras solicitudes, por los diferentes canales de
comunicacion, como son chat, atencién personalizada, radicados por los clientes, lo
cuales has sido atendidos dentro de los términos legales, teniendo como base que el
proceso esta enfocado en brindar bienestar al personal policial en servicio activo, uso de
buen retiro, pensionados y funcionarios de la entidad:

ACTIVIDAD CANTIDAD

Derechos de Peticion 331
Atencién de incidentes en el Médulo de PQRS mediante la 8.436
aplicacion RIGTH NOW
Elaboracion de Certificaciones (paz y salvos, obligaciones al dia, 534
saldos y declaracion renta)
Atencién personalizada 1.510
Atencién telefénica 1.350

TOTAL 12.161
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v" Administracién de cartera, de forma mensual se realiza de revision coordinada con el
grupo contabilidad y costos, comparando y conciliando saldos de las cuentas asociadas
al proceso de créditos, de acuerdo a lo registrado en los sistemas de informacion
INFORPO vy SIIF, y registrados y conciliados con el Grupo Tesoreria y Presupuesto,
teniendo en cuenta que los respectivos reportes se envian a entidades externas como
CIFIN, Contaduria General de la Nacion y Cajas nominadoras (ACTIVOS, TEGEN,
CASUR y MINDEFENSA).

Resultado del anterior ejercicio, permite establecer que a corte 31 de diciembre de 2020
se cuenta con una cartera de $ 192.078.097.316 distribuidos en 10.912 obligaciones
vigentes, con un indicador de cartera al dia del 99.94%, es decir que la cartera en mora
es del 0.06% representada en 110 obligaciones que suman $ 110.288.517.

v' Colocaciéon de créditos, a corte 31 de diciembre de 2020, el proceso de créditos
recibi6 5.742 solicitudes de crédito, de las cuales 2.436 fueron archivadas por
incumplimiento de requisitos, y 3.306 fueron aprobadas por valor de $74.233.031.772,
de las cuales 1.530 se otorgaron en Bogotd y 1.776 en el resto del pais, en las
siguientes lineas de crédito asi:

LiINEAS CREDITO TOTAL VALOR %
SOLICITUDES | APROBADO 2,100
CONSUMO 1.834 13.943.000.000 | 18,8%
1600
CONSUMO 13 64.531.772 0.1%
EDUCATIVO 1.500
CONSUMO 9 52 000.000 0.1%
EMPLEADOS 1,200
FORPO
CONSUMO 143 1.143.500.000 1,5% 900
RECONOCIMIENTO
EXPERIENCIA 200
INSTITUCIONAL
LIERE INVERS. 201 13.056.000.000 | 17.6% 0
RECONOCIMIENTO 201
EXPERIENCIA ) m._-m_._\ 9
INST. Total Solicitud=s
LIBRE INVERSION 1.090 45.108.000.000 | 60,8%
e H CONSUMO 11 LIBRE INVERSION
EMPLEADOS 16 866.000.000 1.2% LIBRE INVERS. RECONOCIMIENTO EXPERL... Il CONSUMO RECONOCIMIENTO EXPERIENCL..
FORPO M UBRE INVERSION EMPLEADOS FORPO CONSUMO EDUCATIVO
CONSUMO EMPLEADOS FORFO
TOTAL 3.306 74.233.031.772 | 100,0%

3.4 GESTION PROCESOS DE APOYO
3.4.1 GESTION PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA
PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GRUPO PRESUPUESTO
El Grupo presupuesto en la vigencia 2020, desarrollo las siguientes actividades:

= Durante la vigencia 2020, se realizaron seis (06) traslados presupuestales mediante
acuerdos, asi:
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ACUERDOS POR TRASLADOS PRESUPUESTALES VIGENCIA 2020

COMUNICACION
ACUERDO MOVIMIENTO FECHA CUENTA VALOR MINHAGIENDA | FECHA
RADICADO
Acuerdo N° 002| APROBADO | 9 ENERO DE 2020 | TRANSFERENCIA CORRIENTES $ 60.432.708,00| 5 5000 no2071 | 23-€ne-20
. ADQUISISCION DE BIENES Y RADICADO
Acuerdo N° 003 |[NO APROBADOC | 10 MARZO DE 2020 SERVICIOS $500.000.000,00| ) 0 ool eon | 31-mar20
GASTOS DE RADICADO
Acuerdo N° 005| APROBADO | 21 ABRIL DE 2020 COMERCIALIZACION Y $ 40.000.000.000,00| , 5000 G1gs34 | 11-MaY-20
PRODUCCION
RADICADO 2- )
Acuerdo N° 006 | APROBADO 4 JUNIO DE 2020 GASTOS DE PERSONAL $ 125.000.000,00 2020.02951 064ul-20
Acuerdo N° 007| APROBADO | 10 JULIO DE 2020 GASTOS DE PERSONAL $ 202.267.916,00 R.;g;g%gsg:;z 04-ago-20
. RADICADO 2-
Acuerdo N° 008| APROBADO | 10 JULIO DE 2020 ADQUISICION DE ACTIVOS $35.000.000.000,00| o0 arg7 | 04-290-20

v" Registro de una (01) adiciéon presupuestal por valor de $48.742.028.923.00, como se
observa en el siguiente cuadro:

ACUERDOS POR ADICIONES PRESUPUESTALES VIGENCIA 2020

COMUNICACION
ACUERDO MOVIMIENTO FECHA CUENTA VALOR SN FECHA
ADICION PRESUPUESTAL
. GASTOS DE RADICADO:
Acuerdo N° 004 | APROBADO |10 MARZO DE 2020 COMERCIALIZACION Y $48.742.028.923,00| 5 5050 14946 | 01-301-20
PRODUCCION

v' Modificaciones efectuadas al presupuesto, por
resoluciones de acuerdo a la necesidad propia de la entidad, discriminadas asi:

medio de veinte nueve (29)

MODIFICACIONES
CUENTA INTERNAS

GASTOS DE PERSONAL $ 178.000.000,00
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 953.580.796,69
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 0,00
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION $ 898.922.723,69
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS $ 0,00
DISMINUCION DE PASIVOS $ 0,00
GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E $0.00
INTERESES DE MORA ’
INVERSION $ 155.787.364,80
TOTAL MODIFICACIONES VIGENCIA 2020 $2.186.290.885,18
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v' Gestion aprobacion vigencia futura 2021, a través de gestién y tramite administrativos
correspondientes ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la aprobacién de
las vigencias futuras por un valor de $1.271.690.561,00, como se observa en el

siguiente cuadro:

- APROBACION
OBJETO RUBRO VIGENCIA 2020 | VIGENCIA 2021 ST MINISTERIO DE TRAMITE
HACIENDA
Iéﬂﬁgﬁ;ﬁ%ﬂm&ﬁﬁﬁﬁ gﬁ%ﬁi GASTOS DE COMERCALIZACIONY RADICADO
CORRECTNO DELA NAQUNARK DL PROCESO Pﬂogftﬁ:m $ 415.000.000,00 $585.000.000,00|  $ 1.000.000.000,00 " éEzc;ffvog%sEszzm VIGENCIA FUTURA
INDUSTRIAL DELA FABRICA DE CONFECCIONES
ADQUEICION DEBENES Y RADICADO
SERVICIOS $1.31548550 5 16.500.000,00 51781548550)  2-2020-064719 VIGENCIA FUTURA
SERVICIO DE CANALES DEDICADOS Y ACCESO A 02-01 9 DICEVBRE DE 2020
INTERMET PARA BL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA | GASTOS DE COMERCIMLEZACION Y RADICADO:
PRODUCCION 5131548550 5 16.500.000,00 51781548550)  2-2020-064712 VIGENCIA FUTURA
05-01 9 DICEVBRE DE 2020
ADQUISICION DEBENES Y RADICADO
PRESTACKON DE SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE SERVICIOS $1.000.000,00 $2500.000,00 $3500000,00  2-2020-064719 VIGBNCIA FUTURA
EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES DE RETIRO Y DE 02-01 9 DICEMBRE DE 2020
INGRESO AL PERSONAL DEL FONDO ROTATORIO DE [GASTOS DE CONERCALIZACION Y RADICADO
LA POLICIA. PRODUCCION $9.000.000,00 $27.000.000,00 $36.000.000,00]  2-2020-064719 VIGENCIA FUTURA
05-01 9 DICEVBRE DE 2020
ORDEN DE CONFRA N° 517682020
ADQUISICION DEL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE
LIQUDO A NVEL NACIONAL (GASOLINA CORRENTEY
ACPM), PARA LOS VEHICULOS ¥ EQUIPOS GASTOS DE COMERCALZACION Y RADICADO! VIGENGIA FUTURA FOR
FLUVIALES QUE CUMPLAN Y COADYUVEN A LA PRODUCCION $ 520.655592,00 $62419056100|  $115384615300)  2-2020-D68396 SUSTITLCION
MSIONALIDAD DEL GRUFO DE OPERACIONES 05-01 24 DICIBVBRE DE 2020
ESPECIALES DE HDROCARBUROS (GOESH), DE LA
DRECCION DE CARABINEROS Y SEGURIDAD RURAL,
POR LA CATEGORIA C
TOTAL SOLICITUDES $ 957.286.563,00 $ 1.271.690.561,00| $ 2.228.977.124,00

v' Tramite reduccién de presupuesto, la entidad adelanté tramites administrativos ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la reduccion del presupuesto, la cual fue
aprobada mediante Decreto 1807 del 31 de diciembre de 2020, por un valor de
$47.032.097.774,00, discriminado en los siguientes rubros:

DE FACTOR SALARIAL

APR REDUCIDA
RUBRO DESCRIPCION APROPIACION INICIAL | DECRETO 1807 DEL 31
DICIEMBRE DE 2020
A-01-01-01 __ |SALARO $ 5.088.567.292,00 5 306.194.506,00
A-01-01.02 | CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA $ 1.724.000.000,00 $123.117.572,00
NOMINA
A-01.01.03  |FEVUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS $711.267.916,00 $ 20.487.920,00

A-03-04-02-001

MESADAS PENSIONALES (DE

$ 125.000.000,00

$51.544.270,00

PENSIONES)
INCAPACIDADES Y LICENCIAS DE
A-03-04-02-012 |MATERNIDAD Y PATERNIDAD (NO DE $ 60.432.708,00 $ 28.455.730,00
PENSIONES)
A-03-10-01-001 | SENTENCIAS $ 2.000.000.000,00 $1.847.778.811,00
A-03-10-01-002 | CONCILIACIONES $ 500.000.000,00 $500.000.000,00
A-05-01-01 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 52.096.299.438,00 $ 12.408.998.865,00
A-05-01-02 ADQUISICION DE SERVICIOS $ 157.671.729.485,00 $31.415.951.135,00
A-07-01 CESANTIAS $ 271.000.000,00 $ 120.000.000,00
A-08-01 IMPUESTOS $ 1.343.799.061,00 $ 209.568.965,00
TOTAL $ 323.860.028.923,00 $ 47.032.097.774,00
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v' Ejecucién presupuestal 2020, a corte 31 de diciembre de 2020 se alcanzé un 96% de
gastos de funcionamiento y 100% en gastos de inversion, de acuerdo a la apropiacion
definitiva, como se refleja a continuacion:

Ciftas e Pesos EJECUCION PRESUPUESTAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
APROPIACION | APROFIACION | APROPIAGION NETA NETA

CUENTA oo i o | coMPROMSOS | %EIC | NES| OBLIGACIONES | %EIC[NCT  PAGOS  |%EK
(GASTOS DEPERSONAL STESSST 2200 SM9TH9B00| STHSTETIM00  6E603B5TIT| 552% $6.850.360.579.7] 95.2% §6.270.112 582,40 87.0%
ADQUISICION DE BIENES YSERVICIOS | - $ 3.300.000.000,00 5000 $320000000000  $2666.36071232 808% $2355.363.282.09| T1.4% §1.387.17.841,07| 42.0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 520643270800 $2477 77881100 $19508 653897 00| §19.552.562.217,66) 99.8% $ 19552 56221766 99.8% §19.485.125.507,04| 99.4%
S%B%SC%%%MRC'MMONY $209.768.028.923,00| §43.824.950.000,00| § 165 M43.078.923,00|  § 156.3575.82.567.37)  94.2% §147308958766,19) 88.5%|  |5118.232.851 46434 71.2%
émf:g%”mms $75.000.000.000,00 $75.000000.000,00  §74.967.529.297.95| 100.0% §74.978.448.797,55| 100.0% §TA3RITATOLE| 99, 1%
DISMNUCIGN DE PASNOS 27100000000 12000000000  S15100000000] 513537436200 897% §135.374.362,00 89.7% § 135.374.362,00) 39.7%
gﬁE%NE%REmﬁugéségggAs]. 188400000000 20956396500 $167443103500)  §1431213.0066 85.5% $1431.213.080,66| 85.5% §1.431.213.050.66) 85.5%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | § 319.905.026.923,00] § 47.032.097.774,00] § 272.872.951.149,00  § 262.009.090.817,39] 96,0% 100% $252.712.289.085,92] 92,6%) 100%§ 221.275.168.621,48| 81,1°
INVERSION §2.955.000.000,00] 5000 6395600000000 §3.954.987.208,08] 100,0% §3.655.202.306,08) 92.4% §5.062.207.717,9] 77.4%
TOTAL GASTOS DEIVERSION | $ 3.956.000.000,00] $000 $295600000000] 295496730806 1000% 100%  $3.656.202.308,08] 92.4%) 100% §3062297.717.8] T4
TOTAL GASTOS $320.860.028.923,00] § 47.032.087.774,00] § 276.627.991. 0,00 $ 266.964.278.126,38]  96.1% 100%  $266.367.491373,08) 92,6% 100%]§ 224337 466.239.44 81,0

v' Constitucién reserva presupuestal vigencia 2020, ejercicio alcanzado mediante la
revision y liberacibn de certificados de disponibilidad presupuestal, y registros
presupuestales, con el fin de establecer la reserva presupuestal a ejecutar en la vigencia
2021, como se observa a continuacion:

TOPES ESTABLECIDOS PARA CONSTITUCION
RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2020

VALOR AUTORIZADO

PARALA
. CONSTITUCION DE LA
APROPIACION INICIAL RESERVA
PRESUPUESTAL
Yo VALOR

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO CON REDUCCION $272.872931.149,00] 2,0% $ 5457 458 622 98
GASTOS DE INVERSION % 3.955.000.000,00]15,0% $ 593.250.000,00
TOTAL GASTOS APROPIADOS 2020 $ 276.827.931.149,00 $ 6.050.708.622,98

POSIBLE RESERVAPRESUPUESTAL 2020

TIPO DE GASTO Yo VALOR
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3,4% $9.297.001.751,41
GASTOS DE INVERSION 7,6% $ 299.785.000,00

TOTAL COMPROMISOS POR EJECUTAR AL 31 DE DICIEMBRE

DEL 2020 $9.596.786.751,41
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v' Constitucidon cuentas por pagar, de acuerdo al presupuesto obligado y pagado, la
entidad constituyd cuentas por pagar por valor de $32.030.025.134,54 que corresponde
a un 11.58% del presupuesto asignado a la entidad.

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GESTION GRUPO CONTABILIDAD

v" A corte 31 de diciembre de 2020, se llevé a cabo el cierre del mes de Noviembre,
realizando la presentacion del estado de la situaciéon financiera de la entidad al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través del Sistema Integrado de Informacion
Financiera - SIIF Nacion I, con las siguientes cifras:

BALANCE CONSOLIDADO VALOR
Activo 519.474.837.418.00
Pasivo 231.498.674.028.00
Patrimonio 287.976.163.390.00
UTILIDAD -11.770.530.258.00

La utilidad antes presentada se compone de las actividades propias de la entidad y las
realizadas por la Fabrica de Confecciones asi:

COMPOSICION DE LA UTILIDAD
FORPO $ 4.500.153.692
FACON -$ 16.270.683.950

Nota: el cierre y la presentacion de los Estados Financieros a través del Consolidador
de Hacienda e Informacion Financiera Publica - CHIP y al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF Nacion
II, correspondiente al mes de diciembre de 2020, se realizara en el mes de febrero de
2021, de acuerdo a las fechas que se establezcan por parte de la Contaduria General de
la Nacion.

v' Conciliacion utilidades FACON (Féabrica de Confecciones), con los funcionarios de la
Direccion de Bienestar Social de la Policia Nacional, radicado para revision con corte
noviembre de 2020.

v" Presentacion del Boletin de Deudores Morosos del estado, en la plataforma del
CHIP — BDME, ante la Contaduria General de la Nacion, con corte noviembre de 2020.
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v

Revisidn de doscientas treinta (230) actas de liquidacion del Grupo de Adquisiciones
y Contratos, para efecto de cuentas y saldos contables definitivos.

Elaboracién de correos de Operaciones reciprocas, para las entidades publicas y
conciliacién de las mismas a corte 30 de septiembre de 2020.

Elaboracién de conciliaciones Bancarias correspondientes hasta el mes de
noviembre 2020: Sudameris, Panama, Banco Popular, cuenta de ahorros y la Cuenta
Unica Nacional — CUN.

Desarrollo comité de sostenibilidad contable, con el fin de analizar aquellas
situaciones que requieren tratamiento especial como los Valores que afecten la situacion
patrimonial y no presenten derechos, bienes y obligaciones ciertos para la entidad,
Derechos u obligaciones que no obstante su existencia, no es posible realizarlos
mediante la jurisdiccion coactiva, Derechos u obligaciones respecto de los cuales no es
posible ejercer su cobro o pago, por cuanto opera alguna causal relacionada con su
extinciébn segun sea el caso, Derechos u obligaciones que carecen de documentos,
soportes idéneos a través de los cuales se puede adelantar los procedimientos
pertinentes para obtener su cobro o pago, Valores respecto de los cuales no haya sido
legalmente posible su imputacion a alguna persona por pérdida de los bienes o
derechos que presentan, entre otros.

Desarrollo toma fisica de inventario, en el mes de agosto de 2020 se realiz6 la toma
fisica de las materias primas e insumos registrados en inventario y custodiado por el
Grupo Almacén General de la entidad.

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GESTION GRUPO TESORERIA

v

v

Efectu6é pagos en el sistema Oficial SIIF Nacién Il, de cuentas por pagar y reserva
presupuestal.

Liquidacion, presentacién y pago de impuestos respectivos a cancelar en el Il
semestre de 2020, de manera oportuna.

v' Verificacién y conciliacion de bancos, saldo de cuentas bancarias, cuenta de

compensacion y CUN - Cuenta Unica Nacional — CUN administrada por el Tesoro
Nacional.

PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA - GESTION GRUPO CENTRAL DE CUENTAS

v

Gestién cobro incapacidades, se realiz6 cobro persuasivo por concepto de
incapacidades a las siguientes Entidad Promotora de Salud - EPS, asi: SURA,
Compensar. AXA Colpatria, Cruz Blanca, Salud Total, Famisanar, Nueva EPS, Adres
Fosyga, mediante la elaboracion de ocho (08) resoluciones por valor de
$168.998.940.32, logrando una recuperacion de $98.669.176.58. Ejercicio realizado con
el apoyo del Grupo Talento Humano.
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v' Tramite y contabilizacion de cuentas por pagar, de forma oportuna y efectiva, lo que

contribuy6 a aumentar la satisfaccion del cliente por cumplimiento y buen desempefio en
el tramite de las cuentas.

3.4.2 GESTION PROCESO TELEMATICA

El Grupo de Telematica durante el Il semestre de la vigencia 2020, realizé una serie de
actividades relevantes, como se muestra a continuacion:

Revision y diligenciamiento del formulario de ITA (indice de Transparencia y Acceso
a la informacion publica) establecido por la Procuraduria General de la Republica.

Cumplimiento actividades plan especifico de tecnologias de informacion (PETI) y
TIC, por medio de actividades administrativas del personal profesional y técnico del
grupo telemética, como también a través de contratos de soporte, mantenimiento y
actualizacion para cada una de las soluciones de hardware/software.

Cumplimiento programa uso eficiente de papel, mediante el desarrollo vy
cumplimiento de las actividades programadas tanto presencial como virtual teniendo en
cuenta la emergencia sanitaria COVID-19, se realizaron a través de correo electrénico, y
la herramienta Teams, lo cual ha permitido disminuir la cantidad de impresos y
fotocopias, por lo cual logro un cumplimiento al 100% de las actividades programadas en
el programa Uso eficiente de papel.

Dado lo anterior, se pueden mencionar las siguientes:

¢ Informa de forma mensual, a través de correo electrénico los consumos de papel
generados por cada usuario de cada dependencia.

e Actualizacién de la plataforma TIC de la entidad, implementando office 365, que
cuenta con herramientas de Microsoft Teams, OneDrive, lo cual permite a los
funcionarios el envio de documentos para correccién o trabajo en simultanea.

¢ Implementacion firma digital, en el sistema de informacion Orfeo.

e Socializacion a todos los funcionarios de la entidad sobre Tips para uso de las
herramientas tecnolégicas de la entidad.

v' Adquisicion,, instalacién y puesta en funcionamiento de un Sistema de Control

Acceso, mediante la celebracion de un proceso de contratacion directa cuyo contrato es
176-5-2020, se efectud la respectiva adquisicion con la empresa Corporacion de alta
Tecnologia para la Defensa — CODALTEC por un valor de $606.995.000.00, el cual
presta grandes beneficios, como:

¢ Disminuye el riesgo en el robo de la identidad.

e Aumento en la precision de la identificacion

¢ No requiere contacto con el usuario para su identificacion.
e Disminuye el riesgo de infecciones por contacto.
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e Sirve como apoyo para la identificacién de personas sospechosas de algun delito
o investigacion.

¢ Disminuye costos de uso de elementos externos de identificacion (tarjetas RFID).

e Rapidez en el reconocimiento del sujeto.

e Equipo dificil de vulnerar.

e Amigable con personas con algun tipo de movilidad reducida.

e Seguro eficaz y eficiente.

v' Celebracion de diferentes contratos, con el fin de fortalecer los sistemas tecnoldgicos,
mejoras y puestas en funcionamiento de plataformas, en los que se encuentran los
siguientes:

e Mantenimiento, soporte y actualizaciéon al sistema de informacion integral del
Fondo Rotatorio de la Policia- INFORPO.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

(S >
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Titulo?;

Fecha?:
i 2021-01-28
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2020 Péagina 75 de 92

¢ Mantenimiento plataforma TIC, servidores, almacenamiento y equipos de

cémputo.

¢ Mantenimiento plataforma TIC — Lote 2 — (Ups, A.A, teléfonos IP, Subsistemas de
audio y video y CCTV).

Adquisicién de camaras de video conferencia con sonido y micréfono integrado.
Adquisicién de MINI PC para video conferencia integrado.

Adquisicion licenciamiento para las comunicaciones unificadas.

Mantenimiento preventivo y correctivo de equipo escéaner de alta produccion,

equipo lector de microfilm, impresora de sticker y escaner.
e Adquisicién de pantallas Interactivas.

85 pulgadas

«:

R

LG UHD TV B ==~
i

."o'.g

65 pulgadas 55 pulgadas

v' Migracién protocolo IPV4 a IPV6, a traves de la ejecucion de del proceso de migracion
y la recepcion a satisfaccion mismo.

v' Fortalecimientos

Datacenter alterno.

infraestructura tecnologica, mediante

la implementacion del

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Fechaz-

Titulot: ) 2021-01-28
INFORME DE GESTION
I SEMESTRE 2020 Pagina 76 de 92

v' Disefo y creacion Plataforma electronica, para comercializar productos y servicios, la

3.4.3

cual se encuentra en ambiente de prueba.

glte

GESTION PROCESO ASESORIA LEGAL

La Oficina Asesora Juridica en procura de la defensa judicial y/o administrativa realiz6
las siguientes actividades relevantes :

Sentencias a favor, en la vigencia 2020 las sentencias promulgadas a favor de los
intereses de la entidad , las cuales fueron las siguientes:

e Un (01) proceso, en donde la entidad actuaba en calidad de demandante, cuyo
fallo fue por la suma de doscientos quince millones quinientos cuarenta y tres mil
quinientos sesenta y cinco pesos M/CTE ($215.543.565)

e Tres (03) procesos, en donde la entidad actuaba en calidad de demandado,
cuyos fallos evitaron el pago de las pretensiones que ascienden a la suma de mil
seiscientos treinta y cuatro millones quinientos ochenta y un mil seiscientos
treinta pesos M/CTE. ($1.634.581.630)

Demandas: durante la vigencia 2020 se atendieron nueve (09) demandas, instauradas
en contra de la entidad, en las cuales se propusieron las excepciones del caso y se
participé en las diferentes actuaciones procesales adelantadas en los despachos
judiciales.

Condenas en contra, las sentencias dictadas en contra del Fondo Rotatorio de la
Policia, durante la vigencia 2020, fueron dos (02) en las cuales se cancel6 la suma de
ciento veintiséis millones ochocientos treinta y siete mil trescientos veintisiete pesos con
sesenta y dos centavos M/CTE. ($126.837.327,62), aclarando que la suma total de las
pretensiones ascendia a la suma de dos mil veintiln millones cuatrocientos ochenta y
cinco mil novecientos setenta y tres pesos M/CTE. ($2.021.485.973,00).

Cobros pendientes por costas y agencias en derecho a favor de la entidad, con
ocasion de las sentencias proferidas a favor de la entidad por los diferentes despachos
judiciales, en las mismas se ordené a las partes actoras el pago de costas por un valor
total de $16.297.519,90.
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v' Tutelas, se atendieron quince (15), las cuales se contestaron oportunamente, en

consecuencia los despachos judiciales emitieron los fallos del caso en las instancias
correspondientes asi:

TUTELAS FALLO NO AMPARA FALLO AMPARA PENDIENTE
DERECHOS DERECHOS DE FALLO
15 11 3 1

Desarrollo actuaciones administrativas sancionatorias, se adelantaron trece (13)
procesos, obteniendo los siguientes resultados:

TRAMITADOS SANCION ARCHIVO EN TRAMITE
13 4 5 4

Cobro coactivo, se gestiond lo siguiente:

VALOR DE ESTADO
OBJETO RECAUDO ACTUAL
Acuerdos de Pago Obligaciones Obligaciones
provenientes de TAHUM $2.409.499 9
canceladas

Durante la vigencia 2020, la Oficina Asesora Juridica realiz6 cuatro (04)
capacitaciones por intermedio de los Doctores Carlos Arturo Jaramillo Ramirez y
Camilo Contreras Gonzalez dirigidas a los funcionarios de la Entidad, con la finalidad de
ampliar o afianzar los conocimientos en los siguientes temas:

¢ Responsabilidad de los supervisores de contratos con materia fiscal, Disciplina,
Penal y Civil.

e Incapacidades y situaciones administrativas.

e Lecciones aprendidas con el fin de afianzar los conocimientos en materia
Juridica- Accién de repeticion y Prueba Técnica

o Afectacion prestacién servicio de justicia por el COVID-19, implementacion de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

3.4.4 GESTION PROCESO GESTION DOCUMENTAL

Con el fin de fortalecer la administracion de la gestion documental, el proceso ha desarrollado
actividades relevantes durante el segundo semestre de la vigencia 2020, asi:

Diagnéstico Integral, mediante el disefié de una encuesta con aspectos a tener en
cuenta para la implementacion del Sistema Integrado de Conservacién SIC en la fase de
conservacion documental, la cual fue enviada por correo electronico a todas las jefaturas
de la Entidad, en donde se comunico que la misma se emplearia con el fin de realizar el
diagndstico integral de la gestién archivistica de la Entidad.
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= Convalidacién y aprobacion de la Tablas de Retencion documental (TRD), ante el
comité evaluador de documentos del Archivo General de la Nacion (AGN).

= Desarrollo campafa conservacion del documento, en el archivo central e Histérico
mediante campafias informativas.

= Acondicionamiento estanteria, para la conservacion de los documentos que no se
encontraran almacenados en estibas.

Efﬂ
ﬁﬁﬁ _ ..563
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Cronograma Transferencias documentales, de acuerdo al cronograma establecido
para la entrega de las transferencias documentales, alcanzando resultado favorable
gracias al compromiso de las diferentes dependencias de la entidad.

Formulacién programa del documento electrénico de archivo, mediante la
celebracion del contrato No 185-5-2020 con la firma contratista EDURED, la entidad
contemplo incluir documentos electrénicos generados en las dependencias, quienes en
ejercicio de sus funciones y responsabilidades asignadas, produzcan, tramiten o
manejen en el corto, mediano y largo plazo documentos en ambientes electrénicos,
desde su produccién o recepcién, hasta su disposicion final, teniendo en cuenta lo
establecido en el Decreto 2609 de 2012 (compilado por el Decreto 1080 de 2015).

Plan de preservacién digital, con la celebracion del contrato No. 185-5-2020 con la
firma contratista EDURED se establecio la respectiva elaboracién, con las siguientes
actividades:

Diagndstico Integral Documento Electrénico de Archivo.

Recopilacién y analisis informacion institucional / organizacional y técnico (contexto de la
preservacion: identificacion de medios de almacenamiento y formatos digitales,
evaluacién de los aspectos técnicos, riesgos y diferentes estrategias de preservacion;
riesgos minimos para la formulacion de un plan de preservacion digital a largo plazo:

Obsolescencia y degradacién del soporte fisico.

Obsolescencia del formato del documento digital.

Obsolescencia del software.

Obsolescencia del hardware,

Desastres naturales.

Ataques deliberados a la informacion,

Fallas organizacionales y - Errores humanos que pudiesen afectar la
preservacion de la informacion.

Elaboracién y/o ajuste a herramientas de recoleccién de informacion.
Aplicacion de herramienta recoleccion de informacion de documento electronico
(software, formatos, indexacion, repositorios, descripcion isad (g), digitalizacion
(formato), documento otros formatos, back up, correo electrénico, documentos
(plantillas) nativos / tipo documental, software correspondencia, radicacion, seguridad
informacion).
Tabulacion y analisis de la informacion.
Evaluacién condiciones y caracteristicas de los documentos electronicos de archivo
dentro de los procesos de gestion documental adelantados por la entidad.
Andlisis de politicas de seguridad de la informacion y contexto frente a la preservacion
digital a largo plazo.
Analisis y evaluacién de riesgos frente a la preservacion digital a largo plazo.
Elaboracién y presentacion de informe.
Formulacion Plan de Preservacion Digital a largo plazo: aplica a documentos digitales
ylo electrénicos de archivo. - Analisis de estrategias y definicion de actividades de
preservacion digital. - Definicion de responsables, proyeccion de costos y mecanismos
de seguimiento.
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v" Formulacion del documento en cumplimiento de las disposiciones referidas por el
Acuerdo AGN 06 de 2014. Articulo 14.

v' Alineacion del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo con el Sistema de Gestion
Documental Electronico de Archivo FORPO debe ser desarrollado por el contratista.

v' El contratista debe presentar ante el Comité Interno de Archivo o quien haga sus veces
para su convalidacion y adopcion mediante acta administrativo, el criterio de
digitalizacion de todas las dependencias de la entidad.

3.4.5 GESTION PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA
PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA - GRUPO LOGISTICA

= Durante el segundo semestre 2020, el grupo logistica, en atencién a su misionalidad,
atendiendo los temas relacionados con mantenimiento de las diferentes sedes de la
entidad, soporte de movilidad y demas servicios propios de la dependencia, desarrollo
diferentes actividades relevantes, asi:

v' Mantenimiento del sistema eléctrico del Edificio Sede Administrativa, Complejo
Industrial y Sede Funza, de acuerdo al diagndsticos realizados periédicamente, con el
fin de detectar las inconsistencias oportunamente en estos sistemas, evitando
imprevistos y solucionando las fallas presentadas en caso de requerirlo, realizando
cambios en algunas luminarias, toma eléctrica, interruptores, canales, entre otros.

v' Desarrollo de diferentes adecuaciones, arreglos, mejoras, entre las cuales se
encuentran los siguientes:

¢ Pintura General de la sede administrativa, complejo industrial y Funza.
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e Adecuacion cielo raso tercer piso — sede administrativa.
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Adecuacidon comedor Sede Administrativa, con el fin de brindar bienestar a los

funcionarios, la alta direccion dispuso de un espacio en el cual se realiz6 la
adecuacion del comedor.

Adecuacién Oficina Atencién al Ciudadano, con el fin de mejorar la interaccion
con las partes interesadas y clientes en general, y promover una atencién mas
cercana, se efectué adecuacion de un espacio para la Atencion y Orientacion al
Ciudadano, y tramite de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias, denuncias y/o
felicitaciones, sin restriccién de acceso, promoviendo la atencion incluyente.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeChaz:
' Titulo®: ) 2021-01-28
INFORME DE GESTION
Il SEMESTRE 2020 Péagina 83 de 92

e Adecuacién oficinas Grupo operaciones de Comercio Exterior, el cual se

encuentra ubicado el en Complejo Muzu, con el fin de mejorar las condiciones de

espacio y distribucibn de los puestos de trabajo de los funcionarios
pertenecientes a esa dependencia.

e Instalacién talanquera s6tano, con el fin de garantizar la seguridad de las
instalaciones, proteger, salvaguardar a los funcionarios e instalaciones de la
entidad, se instal6 una talanquera en la entrada del sétano de la entidad
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(costado sur), elemento que permite ejercer un mejor control para el ingreso
vehicular y peatonal, lo que contribuye a disminuir el riesgos en materia de
seguridad vial y de robos, terrorismo, dafios, otros.

e Instalacién lavamanos sede administrativa, en atencion a la emergencia
sanitaria (Covid 19), se implementan acciones que coadyuven a la prevencion de
la difusion del virus, garantizando que el personal que ingresa a las instalaciones
de la entidad cumplan de manera estricta los protocolos establecidos por el &rea
de Seguridad y Salud en el Trabajo segun lo dispuesto por la alta direccién, en
este caso el correcto lavado de manos.
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e Adecuacién Grupo Crédito y Cartera, de acuerdo a la misionalidad y la

atencion que ofrece a las partes interesadas propias del proceso y clientes en

general, se realiz6 adecuacion de tres (03) puestos de trabajo, con el fin de
minimizar el riesgo de contagio de virus COVID-19.
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e Consagracion Oratorio Sede Administrativa, mediante Decreto No. 452 de

fecha 05 de octubre de 2020 expedido por el obispado castrense de Colombia se
consagro el oratorio.

De igual forma, el dia 07 de octubre de 2020 se efectud la bendicion del oratorio
“Nuestra sefiora de la medalla milagrosa”, por parte de Monsefior Fabio
Suescun Mutis obispo castrense de Colombia.
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v' Desarrollo jornadas de aseo, cargo del personal de prestaciéon de servicios generales
suscritos a la Orden de compra No. 47283-2020 con la firma UNION TEMPORAL
EMINSER — SOLOASEO 2020 cuyo objeto es la “Contratacion del servicio integral de
aseo, elementos de cafeteria, servicio de fumigacién instalaciones del Fondo Rotatorio
de la Policia’.

v' Mantenimiento Fumigaciéon contra plagas, Sede Administrativa, Complejo Industrial y

Sede Funza.

v' Actividades de prevencién y desinfeccion, en el marco de la emergencia sanitaria
COVID-19.
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v' Mantenimiento motobombas, pozos y tanques, de manera preventiva y correctiva.

v' Mantenimiento preventivo y correctivo de la planta eléctrica, el cual se realiz6 en la
sede Administrativa e industrial.
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v Mantenimiento cubierta superior, de la sede administrativa.

v Mantenimiento preventivo y correctivo de automotores, el cual se encuentra
establecido en plan de Seguridad Vial, y se realiza con el fin de mantener en 6ptimas
condiciones del funcionamiento los automotores de propiedad de la entidad.
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PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA - GRUPO ALMACEN GENERAL

Como resultado del cumplimiento y aplicacion de las funciones a cargo del Grupo
Almacén General, se ha logrado una importante gestion en la entrega de Materias
primas e insumos teniendo en cuenta los requerimientos de las 6rdenes de trabajo
generadas por el Proceso Industrial (Fabrica de Confecciones), distribucion y entrega
de prendas a nuestro cliente Policia Nacional, previo a ilustrar estos resultados, a
continuacion se describen las actividades més relevantes en el segundo semestre:

Supervision contrato transporte de entrega de prendas a nivel nacional, el cual se
realiza mediante informes mensuales.

Recepcion y entrega de producto terminado (productos confeccionados por la
Fabrica de Confecciones), los cuales se entregaron a la Policia Nacional, Armada
Nacional, Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, Hospital Militar y demas entidades estatales, de acuerdo contratos
celebrados.

Seguimiento, control y entrega de elementos de seguridad y salud en el trabajo,
de acuerdo a los requerimientos realizados por el Grupo de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Recepcion, manejo, control de materia prima, insumos y materiales y suministros,
de los elementos adquiridos para el buen funcionamiento de la entidad y las
necesidades del proceso industrial de acuerdo a los diferentes compromisos con los
clientes, se realiz6 entrega en su totalidad de los insumos, materias primas, materiales y
suministros solicitadas en las ciento setenta y nueve (179) érdenes de trabajo.
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Durante el segundo semestre del 2020, por parte del Almacén General se recepciond
materia prima e insumos por valor de $ 24.799.793.370,05 producto de la celebracion
de diferentes contratos suscritos por parte del Fondo Rotatorio de la Policia.

v" Toma de inventario de activos fijos, mediante el ejercicio del levantamiento de

inventario y actualizacion en el sistema informacion INFORPO modulo ORACLE,
materializandose en la formalizacibn de actas de entrega con cada uno de los
responsables.

3.5 GESTION PROCESO DE EVALUACION

351

GESTION PROCESO CONTROL INTERNO

De acuerdo al cronograma de las diferentes actividades asociadas con los roles de
enfoque a la prevencién, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento,
liderazgo estratégico, relaciones con entes externo de la Oficina de Control Interno,
durante el segundo semestre se desarrollaron las siguientes acciones:

Sensibilizaciones en temas de control interno y cultura de control, fomentando el
enfoque hacia la prevencion generando en los funcionarios una cultura de control, por
ello se socializaron temas como: Sistema de Control Interno, MIPG (Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion), lineas de defensa, capacitacion auditores internos, auditores
integrales, Piloto de riesgos y controles proceso telematica, Principio de autocontrol.
Desarrollo actividades de control con entes externos, mediante el cierre de acciones
de mejoramiento que fueron objeto de observacién por parte de la CGR (Cir. 005),
subsanaron las deficiencias, Informe pormenorizado de Control Interno (semestral),
Reporte semestral Avance al plan de mejoramiento CGR — SIRECI, registro en SIRECI
del plan de mejoramiento para auditorias CGR ocasional.

Desarroll6 de auditorias, basada en la evaluacion de gestion de riesgos se
programaron auditorias en los diferentes procesos con alcances de prevencion en los
procedimientos establecido, realizando las siguientes en el segundo semestre:

e Proceso Telematica
e Proceso de Administracion Financiera
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Proceso Fabrica de Confecciones

Proceso Contable.

Preparacion auditoria interna del sistema de gestion integral (calidad, ambiental,
seguridad y salud en el trabajo).

Auditoria Interna del Sistema de Gestion Integral (calidad, ambiental, seguridad y
salud en el trabajo).

Sistema Unico de Gestion e Informacion Litigiosa del Estado "Ekogui".

Auditoria Interna a los contratos 120 y 110 de 2019.

Auditoria Interna a las Licitaciones publicas LP-003-2020 y LP-004-2020

v' Desarrollo comité de control Interno, con el fin presentar los resultados de la
evaluacién en primera y segundo linea de defensa.

v" Presentacion informes de Ley y seguimiento, como actividad de evaluacion y
seguimiento se realizaron diferentes informes, tales como:

Informe de austeridad.

Seguimiento a la contratacion segun reporte SIRECI.

Seguimiento al Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano.

Informe PQRSF.

Informe de seguimiento al presupuesto.

Boletin de Deudores Morosos.

Informe mensual de avance al plan de mejoramiento Contraloria General de la
Republica (CGR), Direcciébn General Fondo Rotatorio de la Policia, y de las
auditorias de los Sistemas de Gestion.

Seguimiento a los contratos publicados en la plataforma del SECOP.

Seguimiento y evaluacion al Sistema de Informacion y Gestién del Empleo
Publico "SIGEP".

Seguimiento Implementacién Estrategia Gobierno en linea.

Argqueos a Tesoreria y Cajas menores.

Informe a la Jefatura de las carpetas y foliacion del archivo de la Oficina,
incluidas las auditorias.

Informe de seguimiento a compromisos de la audiencia de rendicién de cuentas.
Informe de seguimiento a compromisos del plan de seguridad vial.

Seguimiento a la evaluacién por dependencias.
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