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Sefior Brigadier General
OSCAR ATEHORTUA DUQUE
Director

Fondo Rotatorio Policia Nacional
Bogota D.C.

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucién Politica, practicé auditoria al
Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, a través de la evaluacion de los
principios de la gestion fiscal: economia, eficiencia, eficacia, y valoracion de
los costos ambientales con que administrd los recursos puestos a su
disposicion y los resultados de su gestion en las areas, actividades o
procesos examinados, el examen del Balance General al 31 de diciembre de
2014 y el Estado de Actividad Financiera, Econémica, Social y Ambiental por
el afo terminado en esa fecha. Dichos Estados Financieros fueron
examinados y comparados con los del afio anterior, los cuales fueron
auditados por la Contraloria General de la Republica.

Es responsabilidad de la administracién el contenido de la informacién
suministrada por la Entidad y analizada por la Contraloria General de la
Repdblica. Igualmente, es responsable por la preparacion y correcta
presentacion de estos estados financieros de acuerdo con las normas
prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
universalmente aceptados o prescritos por el Contador General.

La responsabilidad de la Contraloria General de la Republica consiste en
producir un informe que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento
de la cuenta, con fundamento en la evaluacién de la gestion y resultados
(Control de Gestion, de Resultados, Financiero (opinibn sobre la
razonabilidad de los Estados financieros), Legalidad y Control Interno),
obtenidos por la administracién de la Entidad en las areas y/o procesos
auditados.

El representante Legal del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, rindié la
cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal del afo 2014, dentro de los
plazos previstos en las Resolucion No. 7350 del 29 de noviembre de 2013.

La evaluacién se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria
gubernamental colombianas (NAGC) compatibles con las normas
internacionales de auditoria — (NIA’s) y con politicas y procedimientos
prescritos por la Contraloria General de la Republica. Tales normas requiereno_/
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que se planifique y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estan libres de errores e inconsistencias
significativas. La auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la
evidencia que soporta las cifras, las revelaciones en los estados financieros,
los documentos que soportan la gestion y los resultados de la Entidad y el
cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la adecuada
implementacion y funcionamiento del sistema de control interno.

La auditoria incluyé el examen a las siguientes areas o aspectos: Macro
proceso Planes, Programas y Proyectos Extraordinarios: Procesos Ejecucion
y Resultados e Impacto; Macroproceso Gestion de Adquisicion de Bienes y
Servicios:  Procesos  Ejecucion  Contractual, Anticipos,  Adiciones,
Modificaciones y Supervision e Interventoria; Macroproceso Gestién
Financiera, Presupuestal y Contable: Procesos Ejecucién y Cierre del
Presupuesto y Revelacion de los Estados Contables y Financieros,
seguimiento al plan de Mejoramiento y evaluacién al Sistema de Control
Interno.

Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del critetio
profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos de errores
significativos en los estados financieros y de la gestion y resultados de la
Entidad. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno de
la Entidad como relevante para todos sus propoésitos, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. La
auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y
las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi
como evaluar la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que la auditoria proporciona una base razonable para
expresar nuestro concepto y la opinion.

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaran el
alcance de la misma.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la Entidad dentro del
desarrollo de la auditoria, la respuesta de la administracion fue analizada por
el Equipo Auditor y las que se consideraron y que no fueron desvirtuadas por
la administracion, hacen parte del informe final.

1.1. EVALUCION DE GESTION Y RESULTADOS

La evaluacion de la gestion y resultados se fundamenta en los sistemas de
control de: Gestion, Resultados, Legalidad, Financiero y Control Interno; los
cuales contemplan las variables que son verificadas y calificadas por el

equipo auditor.ﬁ/
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Con base en las conclusiones y hallazgos que se relacionan a continuacion,
y como resultado de la auditoria adelantada, la Contraloria General de la
Republica conceptia que la gestién y resultados de la Entidad auditada es
FAVORABLE, con una calificacién de 91,725.

1.1.1. Control de Gestion

La calificacion obtenida en este componente fue de 18,35 de un maximo de
20.

1.1.1.1. Procesos Administrativos

En términos generales la Entidad direcciond, planed, organizé, controld y
ejecutd las actividades previstas para el desarrollo de sus procesos
administrativos, no obstante, se encontraron deficiencias de control en la
formulacion y cumplimiento de los objetivos estratégicos.

1.1.1.2. Indicadores

Los indicadores son parametros de medicién y control adoptados por la
Entidad con el fin de tomar decisiones, redireccionar los procesos y ejecutar
acciones correctivas tendientes a lograr los objetivos y a optimizar los
recursos, el Fondo Rotatorio cuenta con ellos y los aplica.

1.1.1.3. Gestion Presupuestal y Contractual

El Fondo Rotatorio ejecuté los recursos asignados mediante Ley de
presupuesto, de acuerdo con la normatividad vigente, a través del aplicativo
SlIF, y los registros fueron consistentes con documentacion verificada.

En términos generales la Entidad cumplié con la normatividad que regula la
actividad contractual.

1.1.1.3.1. Gestion Presupuestal

El presupuesto aprobado para la vigencia 2014 fue de $386.385,9 millones,
de los cuales se ejecutaron $357.755,4 millones, presentando un nivel de
ejecucion del 93%, de los recursos aprobados.

El rezago presupuestal ascendié a $66.599 millones, de los cuales $61.344
millones correspondi6 a cuentas por pagar, con una participaciéon del 92% y
$5.265 millones a reserva presupuestal, que represento el 8% restante.

Las reservas presupuestales y cuentas por pagar se encontraron dentro de
los lineamientos establecidos por el Decreto 4836 del 21 de diciembre de
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2011, la Entidad cumpli6 con las normas del Estatuto Organico de
Presupuesto, por consiguiente la programacién y ejecucién de los recursos
asignados en la vigencia 2014 no presentaron inconsistencias.

Las vigencias futuras por $68.366.6 millones se constituyeron con base en lo
establecido en el articulo 10 de la Ley 819 de 2003, Decreto 111 de 1996 yla
Resolucion 11 de 1997 del Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS.

1.1.1.3.2. Gestion Contractual

En cuanto a la ejecucion de los contratos de la muestra de 2013 y 2014, se
evidenci6 que éstos se ejecutaron dentro de los términos pactados, se
liquidaron y se liberaron los saldos correspondientes: asi mismo, los
supervisores e interventores realizaron sus funciones de conformidad con los
compromisos pactados contractualmente.

Las obras contratadas han sido terminadas y entregadas y en el caso de los
contratistas incumplidos, se han elevado las sanciones correspondientes y se
han declarado caducidades administrativas en contratos de obra como en el
caso de la construccion del Auditorio en Ibagué —Tolima.

1.1.1.4. Prestacion del Bien o Servicio

El Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, conté con la capacidad para
atender la demanda de los servicios ofrecidos, tales como, produccion de
uniformes, otorgamiento de créditos, apoyo logistico a la Policia Nacional,
nacionalizacion de bienes, venta de bienes en desuso; para satisfacer
adecuadamente a los beneficiarios y usuarios, en condiciones de cantidad,
calidad, oportunidad, costo, cobertura y beneficios.

1.1.2. Control de Resultados
La calificacion obtenida en este componente fue de 24,75 de un total de 30.
1.1.2.1. Objetivos Misionales

La Entidad logrd el cumplimiento de los objetivos misionales en el sentido de
prestar el apoyo logistico a la Policia Nacional en la construccion de obras de
infraestructura fisica, adquisicién de bienes y servicios, nacionalizacién de
bienes y fabricacion de uniformes. Sin embargo, se presentaron debilidades
en el diseno y cumplimiento de los objetivos estratégicos denominados
“Mejorar la Infraestructura Tecnolégica de la Entidad”, “Optimizar el Proceso
Contractual’, “Modernizar el Sistema de Produccion”; Asi como, en el objetivo
de la Mega “Incrementar la Cobertura de Colocacion de Créditos en un 5%
por Departamento cada ano”.
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1.1.2.2, Cumplimiento e Impacto de Politicas Puablicas, Planes,
Programas y Proyectos

El Fondo Rotatorio para la vigencia 2014 establecié dos (2) proyectos de
inversion, los cuales matriculd en Planeacién Nacional y contaron y se
ejecutaron con presupuesto de inversion.

1.1.2.2.1. Proyectos

El proyecto denominado “Adquisicién y dotacion de equipo hospitalario para
Establecimientos de Sanidad de la Policia a nivel nacional” por $3.064,4
millones, para dotar con equipos médico-quirtrgicos la Clinica Regional de
Occidente y la Unidad Médica Duarte Valero con el fin de mejorar la
prestacion de los servicios de salud de la Direccién de Sanidad de la Policia
Nacional, se desarroll6 de acuerdo a lo proyectado y los equipos se
encuentran en funcionamiento.

El proyecto denominado “Construccion, compra terrenos, adecuacion,
dotacion y mantenimiento de vivienda fiscal a nivel nacional’ se desarrolld
por etapas, el presupuesto inicial por $1.238,3 millones se redujo en $1.210,3
millones, equivalente al 97,7%, quedando vigente $28 millones, que segun la
supervision, corresponde a valores tendientes y posibles de reconocimiento,
siempre y cuando el concepto de los supervisores anteriores que estuvieron
dentro de la ejecucion del contrato y las eventualidades en reclamacién sea
positivo, sin perjuicio del concepto juridico, cuyo valor a cierre de vigencia no
fue ejecutado.

1.1.2.2.2. Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento reportado en SIRECI por el Fondo Rotatorio de la
Policia Nacional a 31 de diciembre de 2014, presenta 45 hallazgos, para los
cuales propuso 140 metas que involucran fechas de vencimiento de las
acciones propuestas dentro de la vigencia 2014 y 2015,

El seguimiento realizado se efectud sobre cada una de las 135 metas que
vencieron a 31 de diciembre de 2014, las cuales se verificaron en su
totalidad arrojando un avance del 93% y un cumplimiento del 100%, las 5
metas no analizadas vencen a 31 de diciembre de 2015.

1.1.3. Control de Legalidad

La calificacion obtenida en este componente fue de 9,5 de un total de 105/
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En términos generales, la Entidad dio aplicacion a la normatividad que le es
aplicable a sus operaciones financieras, administrativas y economicas, sin
que se evidenciaran observaciones con incidencia disciplinaria, penal o
fiscal.

1.1.4. Control Financiero
La calificacion obtenida en este componente fue de 30 de un total de 30.

Los Estados Financieros del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional a 31 de
diciembre de 2014, no presentan salvedades que afecten su razonabilidad.

1.1.4.1. Opinidon de los Estados Financieros

En opinién del equipo Auditor, los Estados Financieros del Fondo Rotatorio
de la Policia, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacion financiera a 31 de diciembre de 2014, asi como los resultados de
las operaciones por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con los
principios y normas prescritas por las autoridades competentes y los
principios de contabilidad universalmente aceptados o prescritos por el
Contador General.

Las inconsistencias fueron generadas especialmente en la sobrestimacion de
la cuenta Avances y Anticipos Entregados por $14.146.8 millones,
correspondiente al 1,6 % del total del Activo, porcentaje que no supera el
establecido en la Guia de Auditoria de la Contraloria General de la
Republica.

La evaluacién del Control Interno Contable obtuvo una calificacion de 1.283;
que lo ubica en el rango de Eficiente.

1.1.5. Evaluacién de la calidad y eficiencia del Control Interno

Se evalud la calidad y eficiencia del control interno de la Entidad,
evidenciandose en su generalidad, que los controles implementados para los
procesos auditados existen, se aplican y son efectivos.

La calificacion de control interno fue de 1,175 que equivale a Eficiente
conforme a la matriz disefiada para tal efecto.

1.2.  FENECIMIENTO DE CUENTA
Con base en la calificacién de los componentes, obtenida en la evaluacién de

la Gestion y Resultados, la Contraloria General de la Reptblica Fenece la
cuenta de la Entidad por la vigencia fiscal correspondiente al afio 201 4.0_/

x Cra8 No. 15-46 P-6 » Cddigo Postal 111321 « PBX 647 7000car@contraloria.qov.co » www.contraloria,qov.co » Bogot4, D. C., Colombia




CONTRALORIA

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

1.3. RELACION DE HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoria, se establecieron ocho (8) hallazgos
administrativos, de los cuales, ninguno tiene incidencia fiscal, disciplinaria y
penal.

1.4.  PLAN DE MEJORAMIENTO.

La Entidad evaluada, debera suscribir y presentar el respectivo Plan de
Mejoramiento para los hallazgos incluidos en el presente informe, atendiendo
lo establecido en el Sistema de Rendicién de Cuentas e Informes —SIRECI-
adoptado con la Resolucién Organica de la CGR 7350 del 29 de noviembre
de 2013; normas que regulan las modalidades de cuentas, e informes, asi
como la forma, contenido, términos, prérrogas para su rendicion. Sobre dicho
Plan, la Contraloria General de la Republica no emite pronunciamiento; no
obstante, sera insumo para un préximo proceso auditor que adelante el
6rgano competente.

La Entidad tendra un término de veinte (20) dias habiles, contados a partir de
la fecha de recibo del presente informe, para presentar el plan de
mejoramiento correspondiente a la vigencia 2014.

Bogota, D. C,

IVONNE DEY PILAR JIMENEZ GARCIA

Contralora Delegada Sector Defensa, Justicia y Seguridad
Realizé: Egpipo Auditor

Corrigio: Effain Montejo An esponsable Auditoria .
Revisd: Juan Carlos GonzatgefTrujillo, Supervisor

Aprobé: Luis Francisco Balaguera Baracaldo, Director Vigilancia Fisc
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2. RESULTADOS DE AUDITORIA
2.1. EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

La Contraloria General de la Republica como resultado de la auditoria
adelantada, conceptla que la gestibn y resultados, es Favorable,
consecuencia de una calificacion de 91,725 resultante de ponderar los
aspectos que se relacionan a continuacion:

Cuadro No. 1

FUENTE: Galoulos Auditoria : ‘ * " 6,

11
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2.1.1. CONTROL DE GESTION

La Contraloria General de la Republica evalud la eficiencia y la eficacia de
los procesos administrativos, los indicadores, la gestion presupuestal y
contractual y la prestacién del bien o servicio del Fondo Rotatorio de la
Policia Nacional.

2.1.1.1. Procesos Administrativos

El Fondo Rotatorio de la Policia Nacional establecié el Plan Estratégico
Institucional 2011—2014 “Competitividad y Liderazgo” con el proposito de
proyectar a la Entidad como lider en la produccion de uniformes para las
Fuerzas Armadas, y competitiva en la prestaciéon de todos sus servicios,
incrementando el nimero de Entidades contratantes y el beneficio a sus
clientes.

Objetivos Estratégicos

La Entidad cuenta con Objetivos Estratégicos desarrollados a través de
Objetivos Especificos, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No.2
Objetivos Estratégicos 2011-2014

OBRJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
Formulacion Proyecto de Inversién

Inscripcion BPIN

. . Viabilizacién Proyecto de Inversién
1 |Mejorar la Infraestructura Tecnoldgica de la Entidad

Realizacion Consultoria

Implementacion Solucién

Capacitacion

Establecer Modelo a Implementar
Establecer Perfiles

2 |Fortalecer la Gestién del Talento Humano

Manual de Funciones Especificas

Implementacion Modelo

. . . Fortalecimi i trol de Cali
3 |Modernizar el Sistema de Produccién imiento Sistema Contro idad

Montaje y Puesta en Funcionamiento del Area Fisica

4 |Optimizar el Proceso Contractual Retisfribucion de:Gripgs

Establecimiento de OCOEX como Proceso

Fortalecer el Sistema de Recaudo de informacién de los Clientes
5 | Asegurar la calidad de los Productos y Servicios Replantear el Funcionamiento, Actividades y Recursos asignados
para dar respuesta a las necesidades de los clientes por parte
de atencion al usuario

Disefio y Operacionalizacion de la Politica de Mercadeo.
6 |Ampliar el Nimero de Clientes Establecer y Asignar Funciones

Incremento de Clientes

. . Implementar el Modelo de Costos
7 |Asegurar la Sostenibilidad Financiera de la Entidad

Estado de Resultados por Negocio
FUENTE: Oficina de Planeacion 6/
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Los siete (7) objetivos estratégicos establecidos por la Entidad para el
cuatrienio 2011-2014 fueron analizados en su totalidad, evidenciando
cumplimiento en cuatro (4) de ellos que representan el 57,1% e
inobservancia de los denominados “Mejorar la infraestructura tecnologica de
la Entidad”, “Optimizar el proceso contractual” y “Modernizar el sistema de
produccion” que simbolizan el 42,9%, ocasionado por deficiencias en su
formulacion y debilidades en la planeacion.

MEGA Institucional

La MEGA de la Entidad surtié transformaciéon luego de un trabajo en
compania del GSED para lograr “Ser la mejor opcion en el suministro de
uniformes para la fuerza publica y contar con un portafolio especifico de
bienes y servicios que responda a las necesidades y expectativas de
nuestros clientes que permita obtener excedentes financieros para apoyar
programas de bienestar”, a través de los siguientes objetivos a 2014

Cuadro No. 3

MEGA INSTITUCIONAL

CANT OBJETIVOS

1 |Producir 450.000 uniformes a la Policia Nacional Fuerzas Militares, entidades nacionales e internacionales.

Ampliar a seis el nimero de clientes estratégicos para la celebracién de contratos interadministrativos.

2
3 |Incrementar la cobertura de colocacion de créditos en un 5% por departamentos cada afio.
4 lIncrementar en un 20% las operaciones de comercio exterior, ampliando la cobertura.

FUENTE: Oficina de Planeacion

Los cuatro (4) objetivos de la Mega establecidos para la vigencia 2014 fueron
analizados en su totalidad, evidenciando acatamiento en tres (3) de ellos que
equivalen al 75% e incumplimiento en el denominado “Incrementar la
cobertura de colocacion de créditos en un 5% por departamentos cada afio,
que representa el 25%, ocasionado por la escasez de recursos destinados
para el proceso de créditos y por deficiencias en la formulacion del objetivo.

Mapa de Procesos

El Fondo Rotatorio cuenta con el siguiente Mapa de Procesos: (!5-/

13
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Cuadro No. 4

MAPA DE PROCESOS

Gerencial

PROCESO ESTRATEGICO
Planeacion

Telematico

Administracion Financiera
PROCESO DEAPOYO Administracidn del Talento Humano

Administracion Logica

Asesoria Legal
Créditos
PROCESO MISIONAL Contractual

Industrial

PROCESO DE
EVALUACION Evaluaciény Seguimiento
FUENTE: Oficina de Planeacion

El Fondo Rotatorio de la Policia cuenta con once (11) Procesos, de los
cuales fue objeto de evaluacion el Industrial que representa el 9,09%,
evidenciandose su cumplimiento en cuanto a la produccion de uniformes y en
la ampliacion de clientes estratégicos.

Plan de Accioén
El Fondo Rotatorio de la Policia Nacional establecié un Plan de Accion para
cada uno de sus once (11) Procesos, los cuales le apuntan a perspectivas y

objetivos definidos en el Mapa Estratégico 2011-2014, enmarcado dentro de
75 tareas y 360 acciones. El siguiente cuadro lo detalla: 6/

14
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Cuadro No. 5
Plan de Accién

PROCESO OBJETIVO ESTRATEGICO CATEGORIAS TAREAS ACCIONES
P13, Incremantar |a gjecucidn de ELABORAR MATRIZ DE SEGLIMIENTO ALOS FROCESDS EN SU ETAPA, PRECONTRACTUAL Y
i CONTRACTUAL Evidancia: Makiz de Seguimionts
T ACTI e ';:r"ﬁ: b ?e::':"i:‘:ﬁ" 9 |canvatar ef 100% de o8 rocurac racibidos, a 5es i ’_d :—g——" — 3
L eontnjoa nfaraminh . ravts de la celebracién de conates SEG N I Edenclas ety menaval
interadministrativos. para la sjecucidn de obras Elaborar acta mensual scbre las das por los aups res, (Ahbil)
CONTRACTUAL-A civiles Roalizar I plan anual da adquir . (Abril) 2
Sclicitar mediante oficio los estudios da convaniancia y oportunidad a las diferenies unidades. (Abril)
Incrementar en un 3% los niveles de satisfaccion Consolidar yanalizar los resultados oblebidos en la medicién de Clima Laboral relizada en la vigencia 5
del Clima Laboral en la Entidad, 2013, con el fin de identficar ydefinit acciones que parmitan fortalecer el Clima Laboral sn |a gencla
AC1. Ferlalecer la Gestidn del Talento Actualizar las Hietorias laborales del personal de supemumaianios que (e permilan a la entidad cantar 10
AOMNISTRAGIGN | Fumena. can infarmacién, oporuna, real, confisble para gestionar efeotvaments al talento humaro de la antidad
2 [ AL ENTO HUMaNG |ACE: Afanzar In cultira oiganizacional Gapacitar y entrenar en el for de enin #4n de conralos de cbras 3
e B Freien PLannaidh Gonsolidar el Modsla de Gestion Humana soporiade competencias 10
Increamentar an un 3% los niveles do dal Clima Laboral en la Entidad 10
Reviaar y actualizar sl Manual de Funciones aspaciiico de la Entidad
Reqularizar el manejo do los recursos a tawis de|Eminr propuesta a la Direccién Ganeral del Fondo Rotatorio de Ia Palicia planteando realizar los pagos en 4
) _|ia programacién de pagos kimestales la Tosorerla dos vaces por semana,
. Barmiiitar s tecoriin riespaivy DEFINIR LA ESTRATEGIA GUE GARANTIGE LA EJECUGION DEL 100% DEL PRESUPUESTO DE
ADMINISTRAGIGN  |para asegurar fa sostenibilidnd ASTOS OENEAMLES 24
lilcal2izi finatiolora y1a operaclandete snfladsi | i G endién DETERMINAR LOS COSTOS, GASTOS E INGAESOS DE LOS PROCESOS DE LA ENTIDAD ]
AEGULARIZAR LOS GIRCS QUE SE REALIZAN EN LASEMANA, POR MEDHO DE UNA PROGRAMACION 9
DE PAGOS TRIMESTAL
Pl4. Fortalecer ol Sisterma Geatién, a ADECUAR LAS CONDICIONES DEL ARCHIVO CENTRAL E HISTGRICO DE LAENTIDAD 8
AOMNISTRACION  [iavés do la oficiancia yeficacia delos |0 i o o ELABORAR MANUAL DE LINEAMIENTOS PARA EL MANEJD DE INVENTARIOS, 5
LOGISTICA procescs,
REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE CIELD RASOS ¥ LUMINARIAS SEDE ATMINISTRATIVA 5
Pl4, Fortalocer ol Siatema Gestion, a :;m T 2 24
e : que afectan
5| ASESORIALEGAL ":’:: R e o o e acElGnEs st Hes Ga permitan
prasseas prevenir las demandas on contra del Fondo 4
Rotatorio
Mantener el nivel de carlara vancida por debaja B B
Pl2. Ampliar Ia coberiura de créditos 5 |221 0% de capital vencido. S
s [creniros ol INCREMENTAR LACOBERTURA DEL NUMERO DE GREDITOS ANIVEL NACIONAL EN UM 6% [l
Revisién Planeacién MANTENER EL NIVEL DE CARTERA VENCIDA POR DEBAJO DEL 1.0% DE CAPITAL VENCIDO, 31
MANTENER EL NIVEL DE SATISFACCION DEL CLIENTE POR ENCIMA DEL 95% 13
Pl4, Fortalacer ol Sistema Gestian, a Ronlizar [& mejora contnia el procese Evaluacion y Seguimento, da acusido a 103 neanmianios
EVALUACION Y vavde de ln eficiencia yaficacindofos | oo Hiiiaaidi establecidos por ef Departamento Administrativo de Ia Funcién Piiblica, (DAFP} 2l
SEGUIMENTD procesos Healizar la mejora continua al procase Evaluacidn ySeguimiento, da acuerdo a loa lineamientes i
idos por el Departaments de la Funcidn Poblica. {DAFP).
S b 3
;:g‘éﬁc& Reusion Planeacién FALLAR CON OPORTUNIDAD Y.JUSTICIALOS PROCESOS DISCIPLINARIOS 0
PROCESO. PI1. Incrementar sl nivel de produceion MANTENER EL NIVEL DE SATISFAGCION DEL CLIENTE POR ENCIMADEL 95% 1
INDUSTAIAL enolprocesc industrial dela enfidad  [Reusién Plansacion PRODUCIR 430,000 UNIFORMES ALAPOLICIANACIONAL, FUERZAS ILITARES, ENTIDADES =
NACIONALES E INTERNACIONALES
Desarroliar primera fase del proyocto
Ff.. Quranlizar o5 rocorsos NeCoEaiics ;rnlr\jlnrmaaﬁﬂ il\lldglnl del Fondo Rotatorio de la 10 30
para asegurar la sostenibilidad L B
fnancisra yla opsracién de la ontidad. [Fortaiscar ol Sistema de Gestidn de Calidad 7 1
S Casanianr B/ie UsUos 88 Wil P e
o =l o8 la romedia d estns del conjunto de | 5 15
10| PLANEACION procesos contrachuales, industriales y | PO = [esquasias dal oor i
orale eiementos da la cultura orgnanizaclenal
Fl4. Fortalocer of Sistsma Gestidn, a :‘z":ﬂ'I‘::éﬁ"’":':;“:"’;""s“;g:';"“”"d“‘ 2 &
avs de la eficiencia y sficacia do los 2 neshalégicn,
pracesos Realizar astudio de nuevas altsrnativas ds
negocio, can el fin da Incrementar los ingresos, 9 27
9 acusrda con |a naturaleza de nusstra Entidad,
ADQUIRIR APLICATIVO PARA LAGESTION DOCUMENTAL 3
AC3. Fortalecer |a Plataforma ADOQUIRIR EL SERVICIO DE HOSTING PARAEL RESPALDO DE INFORMACION - ALUTORIZAGION
11| TELEMATICA Tecnolégica Revsién Plansacian CONSEJO GSED DEL 12/07/2014 GAMBIA NOMBRE A -RESPALDO DE INFORMACIAN DE SERVIDORES 5
DE MISION CRITICA
MODERNIZAR LAS COMUNICACIONES UNIFIGADAS DE LAENTIDAD 8
360

FUENTE: Suite Vision Empresarial

Se verifico el cumplimiento del Plan de Accidn correspondiente al Proceso
Industrial que le apunté al objetivo estratégico de incrementar el nivel de
produccién y estuvo compuesto por dos (2) tareas y veintiséis (26) acciones,
las cuales presentan un cumplimiento del 100%, evidenciando los soportes

de cada una de ellas.

Asi mismo, el software Suite Vision Empresarial, encargado de llevar a cabo
el control y seguimiento del Plan de Accién del Fondo Rotatorio, arroja que
las 360 acciones se encuentran cumplidas a 31 de diciembre de 2014
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2.1.1.2. Indicadores

Se han disenado indicadores para evaluar las diferentes acciones vy
actividades adelantadas por el Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, asi
como por las dependencias que la componen, que permiten establecer el
grado de avance y cumplimiento de las tareas, actividades y planes de
accion.

2.1.1.3. Gestion Presupuestal y Contractual
2.1.1.3.1. Gestion Presupuestal

El presupuesto aprobado para la vigencia 2014 fue de $386.385,9 millones,
de los cuales se ejecutaron $357.755,4 millones, presentando un nivel de
ejecucion del 93%, de los recursos aprobados.

La apropiacion definitiva para Gastos de Funcionamiento fue de $382.916,2
millones, con una participaciéon dentro del total del presupuesto del 99%, de
los cuales los gastos de Comercializacion y Produccion participan con el 96%
($368.933,1 millones). Los Gastos de Inversion por $3.469,8 millones,
corresponden al 1%.

El rezago presupuestal ascendi6 a $66.599 millones, que representa el
17,7% del presupuesto apropiado en la vigencia 2014, cuya composicion se
detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 6

Cifras en Millones de$
RUBRO CUENTAS RESERVA TOTAL

POR PAGAR PRESUPUESTAL REZAGO

Gastos de Personal 19.6 312.8 332.4
Gastos Generales 436.4 127.1 563.5
Transferencias Corrientes 128.9 30.4 159.3
Gastos de Comercializacion y 60.329.1 47947 | 65.123.8
Produccion
Total Gatos de Funcionamiento 60.914.0 5.265.0 66.179.0
Gastos de Inversion 420.0 0 420.0
TOTAL 61.334.0 5.265.0 66.599.0

FUENTE: Grupo Presupuesto

La Reserva Presupuestal constituida al cierre de la vigencia 2014 ascendio a
$5.265.0 millones, correspondiente a Gastos de Funcionamiento, cuyo rubro
de mayor participacién fue el de Gastos de Comercializacién y Produccion
con el 91%.
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CONTRALORIA

AGENENAL DE LA REFUDLICA

Del total de la reserva presupuestal, se analizaron $2.926 millones que
constituyen el 55,6% representado en veinte (20) contratos, tal como se

detallan en el siguiente cuadro;

Cuadro No. 7
Cifras en millones de $
RESERVA PRESLPLESTAL
Rubro Mussira Totai Hombreso Razdn Social] o, Contraty Comcepto
ANAUSE Y DAGCET OO CRLmA TG,
TECNTD ECONOISCO - FNANCERD Y
Gaptos da Parsons) 2 A2 801 MILUDATA 558 115-4.14 ki =eule-) moren
HANTENMENTS FREVENTVD T
Gaston Genersks 3% 1276|2505 4, 150414 CERFERTEDRATRENRR BN FURED
AT, DOTAGON NTEG R L PEaSONAL
ADTIVO, Y CFERATIVO SEDE'Y FACON
2% VANEGAS NETO OVRR [287.5.14 FORPO B, GO
a2 TEC COMPUTER S A TAD 233-1.14 A 00, BUPOS DEQOUPUTOPA RS 8§
Subow! GG 0,0
I ERVENT ORA FARA CONBTRCETN |
CORANDD DE POLICA MUNCIED
Transferznoss 4% IVAO| NVERIOHES SA S ngsata MANZANGFES CALDAS
INTERVENTO B PABA FOIETRUCODHN
COMANDD DE POLIGA MUNORD
200 MVERMCHES 845 085-8-14
M MERMOHESSAS  ozseas HARZARAFES CALDAS
SubemiT x.a
Gastos ge
Comersigzanidn 473478
NDADEE AL 0D PRETACIONEE BCI08 FAPRS LA
5,50 OCUPACIONAL TTDA  [0508-2004 REALEACION BXALENES sESOR Y
ADCQ DCTACGN NTEGRAL PERECMAL
ATTHOD. Y OFERATIVO SEDE'Y BACON
5.3 VANEDAE NETO QMR |287.1.04 FORFO
N ERSDAD IIETRTAL Birve. Teo, Adm Constuondn
ERANCEBOD JOSEDE {segundaeaps cinlea regonaice
a0 CALDAS b5 e 88 joecdene CatVale
CEFENEA Y SEGUMLAD ADC: CE UNBGTE BANA MAYOR
25050 A8 e Y AR LA CAFTANE PUERTO TLIRACD
CORIEZ VIANCHA ALK Frorroga adoion y modificanidn Ro. 1
GLEENNE O 335.3.2012, Sorstruociin amtacidn
18.m Cxy325-3-209%  |se Polch Muncipo Ty
CAVUC GlAFE B RS Pror. 26, Y rod. Mo B OB 33822010
Constauteidn Subestnidn Canrs
15 Qo 30552010 oetieds Sonts Pedes Mas i
CORPCRACION DR D CABACTACON BNMOCALIAD
DE INVESTIGATON DELA, SEMNS FIO NTERNAL. ENTECNCAS D8
mwm [EFENSA 288814 NV ESTIGACKON CRIANAL
URBE MENEE BHE CONSTRUCCION ESTACKN B0 0A
283 282343 YLNCRD GACHETA
CONSTRUCCON ESTACKN FOLIOA
T8 COBCILTDA 278-3.42 MACEIO IE POTA
CONET ESTAOCHEOLICRA
.10 COELILTDA Zigaa3 LUNCEIO BUEMA VETA BOYACA
CONETR SLEES A CEOLCE LD |
FOELADD BUENTE PECRA MUSE
24500 CAVUCOLARIEARD laasasss WADRDOUND
s QANUDDIARFE RO [217.3.02 CONET COMANDO CEFOUCA 8L REDY]
CONEONGL FOSED TR N GO o0 DIETRrS
I Zird 257-3-13 FOLIOA MUNCEO BAN JUAH BIOS
Subnp! GG 282600 525504

FUENTE: Grupo de Presupuestoﬁv
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CONTRAL(QIﬁiﬁ\

GENERAL OF L4 &

Las cuentas por pagar constituidas al cierre de la vigencia 2014 ascendieron
a $61.334 millones, de las cuales $60.914 millones, corresponden a Gastos
de Funcionamiento con una participacion del 99.3% y $420 millones a
Gastos de Inversion, con el 0.7%.

Las cuentas por pagar del rubro funcionamiento las componen los gastos de
personal $19,6 millones, gastos generales $436,4 millones, transferencias
$128,9 millones y gastos de comercializacion y produccion $60.329,1
millones.

Del total de las cuentas por pagar del rubro gastos de comercializacion y
produccién se analizaron $19.094,9 millones que constituyen el 31,7%
representado en nueve (9) contratos. Igualmente, del rubro de inversion se
analizaron $350,8 millones que representan el 83,5% correspondiente a dos
(2) contratos. El siguiente cuadro, las detalla:

Cuadro No. 8
Cifras en millones de $

CUENTAS POR PAGAR
fuestra Totat Hombre! Razdén Social
60.32810
27221 LINION TEMPORAL MEPY
1.478.3 UNION TEMPORAL MEPY
INDUSTRIACOLOMBIANA DE
25072 MOTOCICLETAS YAMAHA S A
LINION TEMPORAL SEGURIDAD
-
Gastos de Comercializacidn 2.430.8 ERIG
2.079.0 UNION TEMPORAL TICKSARA
MOTORES YMAQUINAS S A
215878 MOTORYSA
SOCIEDAD DE FABRICACION DE
20448 AUTOMOTORES S ASOFASAS A
1.880.2 UNION TEMFORAL SIES 2013
18728 UNION TEMPORAL SIES 2013
Subtotal 19.0984,80
420,00
Inversion 72,70 L M INSTRUMENTS S &
278,10 CPIMED SAS
Subtotal 350,80

FUENTE: Grupo de Tesoreria

Se evalud la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, a 31 de
diciembre de 2014, cumpliendo con lo preceptuado en el Estatuto Organico
de Presupuesto, contenido en el Decreto 111 de 1996 y demas normas que
regulan la materia.
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CONTRALORIA

OCHENAL BE LA REPUBLIGA

Fueron aprobadas vigencias futuras con base en lo establecido en el articulo
10 de la Ley 819 de 2003, Decreto 111 de 1996 y la Resolucién 11 de 1997
del Consejo Superior de Politica Fiscal ~-CONFIS por $68.366,6 millones, y
se comprometieron $47.664,9 millones, equivalentes al 70% de la gjecucion
de los compromisos.

Acorde con los resultados del proceso auditor efectuado al ciclo
presupuestal, se establecié que el Fondo Rotatorio de la Policia Nacional
cumplié con las normas del Estatuto Organico de Presupuesto y con la
programacion y ejecucion de los recursos asignados en la vigencia 2014,

2.1.1.3.2. Gestion Contractual

El Fondo Rotatorio actlia como operador logistico administrando los recursos
de ofras entidades como el Ministerio del Interior, Ecopetrol, Departamentos
y Municipios con el fin de contribuir con el desarrollo de planes, programas y
proyectos del Gobierno respecto a la Policia y su personal, orientados a
satisfacer sus necesidades. Para llevar a cabo esta funcidn realiza convenios
interadministrativos con estas Entidades. En este proceso el FORPO recibe
una comision promedio entre el 1% y el 3% sobre el valor total de cada
convenio celebrado y ejecutado. Dentro de esta funcién se celebraron 26
convenios interadministrativos por $187.960 millones.

El proceso contractual conlleva la adquisicién de bienes, construccién de
obras, movilidad y tecnologia, adquisicion de materia prima para la
confeccion de uniformes para la Fuerza Publica con recursos provenientes
de los convenios celebrados con el Ministerio del Interior, Policia Nacional y
Ecopetrol, entre otros.

En la vigencia 2014 el Fondo Rotatorio celebré 424 contratos por $161.423
millones, se tomd una muestra de 18 contratos por $41.031 millones, para
revision y andlisis, que equivalen al 25% en valor de la contratacion

celebrada.
Cuadro No. 9
Contratos vigencia 2014 por procesos de seleccion
Cifras en millones de $
Total contratacidn Muestra
Modalidad de Contratacién Cantidad Valor Cantidad Valor Porcentaje

Contratacién Directa 196 52.026 9 5.517 11%
Minima Cuantia 84 1.392 0 0 0%
Seleccion Abreviada 53 53.835 1 26.876 50%
Concurso de Méritos 14 3.584 0 0 0%
Licitacion Puiblica 41 31.826 8 8.638 27%
Subasta Inversa 25 13.115 0 0 0%
Acuerdo Marco de Precios 11 5.645 0 0 0%
Total 424 | $161.423 18 | $ 41.031 25%

FUENTE: Oficina de Contraiosﬂ./
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CONTRALORIA

GEMERAL DE La REFUBLICA

Los contratos analizados se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 10
Muestra Contratacion

No. Contrato

Modalidad de
seleccion

Objeto

Valor §

001-6-2014

PRESTACION
DE SERVICIO

CONTRATACION
DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
UN ABOGADO ESPECIALIZADO PARA APOYAR LAS
ACTIVIDADES DEL GRUPO ADQUISICIONES Y
CONTRATOS DEL FONDO ROTATORIO DE LA
POLICIA

$22.400.000

036-5-2014

INTERADMINIST
RATIVO

CONTRATACION
DIRECTA

PRESTACION DE SERIVICIO DE ACTIVIDADES DE
INTEGRACION Y MEJORAMIENTO A LA CALIDAD
DE VIDA, QUE SE REALIZARAN EN EL CENTRO
SOCIAL DE AGENTES Y PATRULLEROS

$888.340.404

051-1-2014

COMPRAVENTA

CONTRATACION
DIRECTA

ADQUISICION DE CASCOS BLINDADOS NIVEL IlIA
CON DISENO Y DIMENSIONES TIPO TACTICO PARA
LA DIRECCION DE CARABINEROS Y SEGURIDAD
RURAL

$139.026.000

052-3-2014

OBRA

CONTRATACION
DIRECTA

CONSTRUCCION DEL COMANDO DE POLICIA DEL
MUNICIPIO DE MANZANARES CALDAS , APRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE,
INCLUYE TRAMITES DE APROBACION DE
ACOMETIDAS DE SERVICIOS PUBLICOS ANTE LAS
ENTIDADES COMPETENTES, PERMISO DE
VERTIMIENTQS DE AGUAS LLUVIAS Y AGUAS
SERVIDAS A LA RED PRINCIPAL DEL MUNICPIO,
INSTALACIONES  HIDRAULICAS,  SANITARIAS,
ELECTRICAS DE VOZ Y DATOS.

$1.243.448.373

060-1-2014

COMPRAVENTA

CONTRATACION
DIRECTA

ADQUISICION DE DIVERSOS MEDIOS DE
TRANSPORTES TERRESTRE Y FLUVIAL CON
DESTINO AL EJERCITO NACIONAL, LA FUERZA
AEREA, LA ARMADA NACIONAL Y LA POLICIA
NACIONAL. (ITEM 14 LANCHA MOTOR
UNIFORMADA).

$2.507.249.288

076-4-2014

INTERVENTORI
A

CONTRATACION
DIRECTA DE
CARACTER
RESERVADO

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, FINANCIERA Y LEGAL PARA LA
CONTINUACION DE LA CONSTRUCCION DE LA
FABRICA DE CONFECCIONES DE LA POLICIA
NACIONAL (EN ADMINISTRACION POR EL FONDO
ROTATORIO DE LA POLICIA), MODULOS C Y D —
ZONA CENTRAL - INCLUYE LA CONSTRUCCION A
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
REAJUSTE, TRAMITES Y APROBACION DE
ACOMETIDAS DE SERVICIOS PUBLICOS ANTE LAS
ENTIDADES COMPETENTES Y LOS PERMISOS
NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO COMO SON LOS DE VERTIMIENTOS DE
AGUAS LLUVIAS Y AGUAS SERVIDAS A LA RED
PRINCIPAL DE ALCANTARILLADO, INSTALACIONES
HIDRAULICAS, SANITARIAS, ELECTRICAS, DE GAS
NATURAL, AIRE COMPRIMIDO Y VAPOR, SISTEMAS
DE SEGURIDAD, DETECCION, EXTINCION DE
INCENDIOS Y AGENTE LIMPIQ, DE VOZ Y DATOS

$345.047.920

160-6-2014

PRESTACION
DE SERVICIOS

CONTRATACION
DIRECTA

CONTRATAR UN PROGRAMA ACADEMICO PARA
PROFESIONALES DD.HH EN TERRENO: EUROPA, A
UNOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA POLICIA
NACIONAL A TREVES DE UN DIPLOMADO EN
DD.HH, RELACIONES INTERNACIONALES Y
LIDERAZGO PUBLICO DEMOCRATICO

$132.500.000
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CONTRALORIA

GENEMAL OF LA REFUBLICA

113-5-2014

CONTRATO
INTEARMINISTR
ATIVO

CONTRATACION
DIRECTA

ADQUISICION DE REFRIGERIOS CON DESTING A
LA FABRICA DE CONFECCIONES DEL FONDO
ROTATORIO DE LA POLICIA

$42.361.740

201-6-2014

FRESTACION
DE SERVICIOS

CONTRATACION
DIRECTA

CONTRATAR EL ESTUDIO Y ANALISIS DE
STANDARES DE CONSUMOS, TIEMPOS Y
MOVIMIENTOS QYE SE ELABORAN EN LA FABRICA
DE CONFECCIONES DE L FONDO ROTATORIO DE
LA POLICIA

$196.200.000

176-1-2014

COMPRAVENTA

LICITACION
PUBLICA

GRUPO 1: ADQUISICION DE INSUMOS, PARA LA
CONFECCION DE PRENDAS EN LA FABRICA DE
CONFECCIONES DEL FONDO ROTATORIO DE LA
POLICIA.

GRUPO 2: ELEMENTOS BORDADQOS PARA SER
COLOCADOS EN LAS PRENDAS PRODUGIDAS EN
LA FABRICA DE CONFECCIONES DEL FONDQ
ROTATORIO DE LA POLICIA. (GRUPO 1 iTEM 8
MARQUILLA; SUBITEM 8,1 MARQUILLA TEJIDA CON
ESCUDO PONAL, SUBITEM 8,1 MARQUILLA DE
SEGURIDAD, ITEM 10 ETIQUETAS CODIGO;
SUBITEM 10,1 TIQUETE AUTO ADHESIVO, ITEM 13
ETIQUETAS PARA CODIGO AZTECA SUBITEM).

$700.666.976

238-6-2014

PRESTACION
DE SERVICIOS

LICITACION
PUBLICA

PRESTACION DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA LA
MAQUINARIA DE LA FABRICA DE CONFECCIONES
DEL FONDQ ROTATORIO DE LA POLICIA EQUIPOS
AFINES AL PROCESO INDUSTRIAL Y REDES DE
ABASTECIMIENTO

$1.203.149.662

142-1-2014

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS,
INSTRUMENTAL QUIRURGICO Y EQUIPO
INDUSTRIAL DE APOYO PARA LA CLINICA
REGIONAL DE OCCIDENTE Y LA UNIDAD MEDICA
DUARTE VALERO. (SECCION 1, GRUPO 5 ITEM 14
ARCODE C)

$672.356.300

148-1-2014

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

ADQUISICION  DE  EQUIPOS  MEDICOS
INSTRUMENTAL  QUIRURGICO Y  EQUIPO
INDUSTRIAL DE APOYO PARA LA CLINICA
REGIONAL DE OCCIDENTE Y LA UNIDAD MEDICA
DUARTE VALERQ. (SECCION 1, GRUPO 5 ITEM 14
ARCO DE C)

$597.466.700

205-6-2014

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y TANQUETAS
DIJIN- GOESH - DINAE - DISEC - ESMAD - POLFA-
FISCALIA

$1.831.421.547

268-1-2014

LICITACION
PUBLICA

LICITACION
PUBLICA

ADQUISICION DE MOTOCICLETAS DE 150 CC 200 A
250 CC Y 650 a 750 CC Y MOTORES FUERA DE
BORDA DE 40 HP Y 200 HP PARA LANCHA
TACTICA; PARA DIFERENTES UNIDADES DE LA
POLICIA NACIONAL

$2.241.527.392

166-1-2014

COMPRAVENTA

LICITACION
PUBLICA

ADQUISICION DE LA DOTACION INTEGRAL PARA
EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERARIO DE
LA SEDE ADMINISTRATIVA Y LA FABRICA DE
CONFECCIONES DEL FONDO ROTATORIO D ELA
POLICIA (ITEM 2: CALZADO DE LABOR PARA
CABALLERO ADMINISTRATIVO, ITEM 3: VESTIDO
DE LABOR PARA DAMA ADMINISTRATIVA, ITEM 4:
CALZADO DE LABOR PARA DAMA
ADMINISTRATIVO, ITEM 7: VESTIDO DE LABOR
PARA DAMA OPERATIVO E ITEM 8: CALZADO PARA
DAMA OPERATIVO.

$323.897.520

168-1-2014

COMPRAVENTA

LICITACION
PUBLICA

ADQUISICION DE ELEMENTOS BORDADOS PARA
SER COLOCADOS EN LAS PRENDAS PRODUCIDAS
EN LA FABRICA DE CONFECCIONES DEL FONDQ
ROTATORIO DE LA POLICIA

$1.067.252.200

255-1-2014

SELECCION
ABREVIADA

SELECCION
ABREVIADA

ADQUISICION DE TELAS PARA UNIFORMES DE
FATIGA Y ASISTENCIA PARA LA POLICIA
NACIONAL Y DEMAS ENTIDADES DEL ESTADQ

$26.876.079.672

$41.030.391.693

FUENTE: Grupo de Contratos
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Ademas, se revisaron seis (6) convenios celebrados en 2014 por $58.537
millones y catorce (14) contratos de 2013 por $20.443 millones. El objeto de
los contratos de 2013 correspondié a la construccion e interventoria de obras
de infraestructura para la Policia Nacional, los cuales se encuentran
ejecutados, entregados y en uso por parte del beneficiario final. De esta
muestra, el contrato No. 341 por $4.930 millones celebrado el 29 de
diciembre de 2013, presentd incumplimiento del contratista, dando lugar a
declaratoria de caducidad por parte de la Entidad, como se detalla mas
adelante.

En cuanto a la revisién técnica, se revisaron las construcciones de la Clinica
Regional de Occidente en la ciudad de Cali — Valle del Cauca, la Estacion de
Policia del Municipio de Armenia — Quindio, el Comando de Policia El
Recodo Il del municipio de Mosquera — Cundinamarca y la Subestacion de
Policia Centro Poblado de Puente Piedra del municipio de Madrid —
Cundinamarca, las cuales se realizaron mediante los contratos No. 140-3-
2012, No. 226-3-2013, No. 337-3-2013 y No. 336-3-2013, respectivamente.

La revisién de los contratos se enfocé en verificar si el objetivo contractual se
cumpli6 a cabalidad y especialmente, si las obras realizadas lograron
satisfacer las necesidades establecidas en los estudios de conveniencia y
oportunidad de cada uno de los proyectos en cuestion, evidenciando que las
obras desarrolladas mediantes los contratos mencionados se encuentran
ejecutadas en su totalidad y funcionando, acorde con las necesidades
establecidas desde los estudios previos.

En cuanto a los contratos de obra y de interventoria celebrados en 2014, no
se incluyeron dentro de la muestra de auditoria; sin embargo, en el cuadro
que sigue se muestra el estado actual de ejecucion, observandose que de
los 21 contratos celebrados, 20 se encuentran ejecutados en su totalidad y
solamente el contrato 209-3-2014, celebrado el 28 de octubre de 2014, por
$266 millones, esta con un avance del 46,5%.

Cuadro No. 11
Estado de avance contratos de obra vigencia 2014

NUMERO

FECHA DE | MODALIDADDE | TIPOLOGIA
DE VALOR ESTADO ACTUAL

conaEaTo | SUSCRIP | SELECCION | CONTRACTUAL

048-3-2014 | 2014/03/20 E%ELBF?\TAC’ON OBRA PUBLICA $ 593.800.856 | LIQUIDADO
EJECUCION OBRA DEL

; 100%, PENDIENTE

052-3-2014 | 2014/06/06 S%NEEF}’:‘\TAC'ON OBRA PUBLICA | $1.243.448.373 | RECIBIDO POR PARTE
DEL MINISTERIO DEL
INTERIOR Y ALCALDIA

053-4-2014 | 2014/06/06 g]%'\é?TAATAC'ON CONSULTORIA $ 9.780.000 | LIQUIDADO

065-4-2014 | 2014/05/30 | SOMTRATACION | consyiTORIA $ 53.095.752 | LIQUIDADO
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066-4-2014 | 2014/05/30 8%",’5@‘;”0'0” CONSULTORIA $36.801.000 | LIQUIDADO
067-4-2014 | 2014/05/30 S%EE‘;TAC'ON CONSULTORIA $5.939.525 | LIQUIDADO
068-4-2014 | 2014/05/30 g%’gﬁ’;ﬁc'm CONSULTORIA $ 56.245.500 | LIQUIDADO
069-4-2014 | 2014/05/30 gg{l\é@ﬁmaom CONSULTORIA $5.939.525 | LIQUIDADO
070-4-2014 | 2014/06/06 g%'\g}f‘\mc'o” CONSULTORIA $9.780.000 | LIQUIDADO
071-4-2014 | 2014/06/06 S%EEF}’:TAC'ON CONSULTORIA $ 59.999.713 | LIQUIDADO
072-4-2014 | 2014/06/06 g%ﬁégq&mmow CONSULTORIA $91.698.135 | LIQUIDADO
074-4-2014 | 2014/06j06 | SOHTAATACION | consuLTORIA | 5 101.344.614 | LiQUIDADO
076-4-2014 | 2014/06/06 | SONTRATACION | 6onsiy ToRiA | 5 345.047.920 | LiQUIDADO
EJECUCION OBRA DEL
CONCURSO DE , 100%, PENDIENTE
085-4-2014 | 2014/08/06 | MERITOS CONSULTORIA $ 88.479.000 | RECIBIDO POR PARTE
ABIERTO DEL MINISTERIO DEL
INTERIOR Y ALCALDIA
SELECCION .
138-3-2014 | 2014/08/29 | SELECCION OBRA PUBLICA $ 169.685.216 | LIQUIDADO
CONCURSO DE )
186-4-2014 | 2014/10/01 | MERITOS CONSULTORIA $ 96.604.865 | LIQUIDADO
ABIERTO
CONCURSO DE ,
187-4-2014 | 2014/10/01 | MERITOS CONSULTORIA $ 43.081.929 | LIQUIDADO
ABIERTO
SELECCION , EJECUCION EN EL
209-3-2014 | 2014/10/28 | JELECCION OBRA PUBLICA $.266.183.680 | 20
SELECCION 1
21432014 | 2014/10/20 | SELECCION OBRA PUBLIGA $29.538.231 | LIQUIDADO
SELECGION ;
21532014 | 2014/10/20 | pELECCION OBRA PUBLICA $ 17.684.356 | LIQUIDADO
EJECUCION OBRA DEL
S — , 100%, PENDIENTE
221-3-2014 | 2014f10/29 | SEEECCION OBRA PUBLICA $194.072.402 | RECIBIDO POR PARTE
DEL MINISTERIO DEL
INTERIOR Y ALGALDIA
$3.518.250.592

FUENTE: Grupo de Construcciones FORPO

2.1.1.4. Prestacion del Bien o Servicio

El Fondo Rotatorio mide los costos y gastos de todas las dependencias a
traveés de una central de costos. La medicién se observa a través del estado
de resultados por cada uno de los siguientes procesos:

¢ Proceso Industrial
e Proceso de Créditos
e Proceso Contractual

El Proceso Contractual incluye (contratos, convenios, venta de bienes en
desuso; construcciones; remates y comercio exterior)m../
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En los procesos Industrial, Créditos y Contractual incluyen los costos y
gastos de las &reas de apoyo (talento humano, almacén, contabilidad,
tesoreria).

Proceso Industrial

El Proceso Industrial en la vigencia 2014 arrojé una utilidad de $13.257,2
millones superando la del 2013 en $4.288 millones que representa el 48%,
como se muestra.

Cuadro No. 12
Estado de Resultados
Cifras en millones de $

PROCESO INDUSTRIAL
CODIGO CUENTA i ANALISIS HORIZONTAL
FACON 2013 | FACON 2014
: $ %
4|INGRESOS 60.689,24 58.959,37 -1.729,87|  -3%|
6|COSTO DE VENTAS Y OPERACION 51.601,49 45.016,65 -6.584,84| -13%|
UTILIDAD BRUTA 9.087,75 13.942,71 479594, 53%
5|GASTOS 501,68 705,01 203,33| 100%
51| ADMINISTRACION 486,24 620,33 134,09| 100%
52|DE OPERACION 13,50 84,56 71,06 526%
53|PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1,94 0,12 1,83 -94%
EXCEDENTE OPERACIONAL 8.586,07 13.237,71 4,592,61| 53%
48|0OTROS INGRESOS 324,79 20,88 -303,90| -94%
58| OTROS GASTOS 0,58 1,37 0,79| 137%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 8.910,28 13.257,22 4.287,91| 48%)

FUENTE: Grupo de Contabilidad

Proceso Créditos

El Proceso Créditos en la vigencia 2014 arroj6 una utilidad de $22.655
millones que respecto de los resultados obtenidos en la vigencia 2013,
decrecié un 10%, representado en $2.417 millones@)
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Cuadro No. 13
Estado de Resultados
Cifras en millones de $

PROCESO DE CREDITOS
CODIGO CUENTA CREDITOS CREDITOS ANALISIS HORIZONTAL
2013 2014 B T7%
4|INGRESOS 17.778,16 17.837,93 59,78 0,3%
5|GASTOS 3.084,36 3.356,85 272,49 9%
EXCEDENTE OPERACIONAL 14.693,80 14.481,08 (212,72) -1%
MARGEN OPERACIONAL 0,52 0,55 0,03 6%
4|/INGRESOS 10.402,75 8.347,15 (2.055,60) -20%,
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 25.072,38 22.654,93 (2.417,45) -10%
MARGEN NETO 0,89 0,87 (0,02) -3%

FUENTE: Grupo de Contabilidad

Proceso Contractual

El Proceso Contractual en la vigencia 2014 arrojé una utilidad de $22.582

millones superando la del 2013 en $5.553 millones que equivale al 33%.

Los ingresos del Proceso Contractual incluyen las operaciones relacionadas
con adquisicion de bienes y servicios, construcciones, remates y comercio
exterior. Los ingresos mas representativos corresponden a los rendimientos

financieros derivados de los TES, con una participacion del 98%.

Cuadro No. 14
Estado de Resultados
Cifras en millones de $

PROCESO CONTRACTUAL

el R ACUM.A DIC ACUM.ADIC [ ANALISIS HORIZONTAL
2013 2014 1
] %
4|INGRESOS 3.558,93 5.689,04 2.130,11 80%
42| VENTA DE BIENES = 0%,
43|VENTA DE SERVICIOS - o 0%
48|OTROS INGRESOS 3.558,93 5.689,04 2.120,11 60%
sleasTos 11.223,27 11.150,38 (72,89) A%
61| ADMINIS TRACION 5.913,61 7.241,39 1.327,78 224
52|DE OPERACION 2.831,07 3.669,91 728,83 26%
53| PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONE 1.469,08 348,76 (1.120,34)|  -7ew
54| TRANSFERENCIAS 1.009,61 222,79 (788,71) 0%
EXCEDENTE OPERACIONAL (7.684,34) (5.461,35) 2.203,00 -20%
MARGEN OPERACGIONAL (0.31) (0,19) 0%
4|INGRESOS 24.949,16 29.386,01 4.436,85 18%)
48/OTROS INGRESOS 24.949,16 29.388,01 4.436,85 18%
s8|OTROS GAsTOS 266,46 889,36 633,89 248%
EXCEDENTES DEL EJERCIGIO 17.029,35 22.682,62 5.563,17 aazes
MARGEN NETO 0,80 0,64

FUENTE: Grupo de Contabilidad @J
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2.1.2. CONTROL DE RESULTADOS

Se evalué la eficacia, efectividad, economia, eficiencia y valoracion de costos
ambientales del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, en el cumplimiento
de los planes, programas y proyectos adoptados durante la vigencia 2014.

2.1.2.1. Objetivos Misionales

Efectuado el seguimiento y verificacion a cada uno de los siete (7) objetivos
estratégicos y de los cuatro (4) objetivos de la Mega, se evidencidé su
cumplimiento, no obstante se demostraron las siguientes situaciones:

Hallazgo No 1. Mejorar la Infraestructura Tecnolégica de la Entidad

La Entidad con el propdsito de llevar a cabo el objetivo estratégico “Mejorar
la Infraestructura Tecnolégica de la Entidad”, acord6 desarrollar el proyecto
Implementacién de un Sistema de Informacién Integral para el Fondo
Rotatorio de la Policia Nacional, el cual empezo a estructurar en 2010, con
duracion de tres (3) anos. En el interregno (2012) se realizaria la consultoria
y la reorganizacion de la Entidad, para que finalmente entre el aho 2013 y
2014 se diera la implementacion del proyecto y la capacitacion para su
manejo, el cual no se llevd a cabo.

Ilgualmente, establecié el objetivo estratégico “Optimizar el Proceso
Contractual’, inmerso dentro del citado proyecto, con el fin de agilizar el
proceso contractual y maximizar su control, el cual no se llevo a cabo.

El proyecto dentro de las actividades contemplé la contratacion de una
consultoria en tecnologia a fin de analizar todos los procesos institucionales,
pues podia resultar la necesidad de suprimir o modificar alguna unidad de
negocio; sin embargo, la consultoria no se realizd dentro de los tiempos
programados.

Este hecho origind que el Comité de Integracién Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones -CITIl- que imparte la viabilidad a los proyectos
tecnolégicos de las empresas del GSED en sesion del 15 de julio de 2013,
emitiera concepto técnico desfavorable manifestando que es improcedente la
ejecucion del proyecto antes de conocer el resultado de la consultoria.

Finalmente, la consultoria se materializé en el contrato No. 135 por $390,9
millones celebrado el 7 de agosto de 2014 para realizar el andlisis y
diagndstico operativo, técnico, econémico-financiero y juridico del Fondo
Rotatorio,
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Bajo este contexto, se colige que las actuaciones presentadas hasta la
realizacion de la consultoria, impidieron dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos denominados “Mejorar la Infraestructura Tecnolégica de la
Entidad” y “Optimizar el Proceso Contractual”.

Lo anterior evidencia deficiencias en el disefio de los objetivos estrategicos,
asi como debilidades en los mecanismos de control interno implementados
conforme a lo establecido en el literal b), ¢), f) y g) del articulo 2 de Ia Ley 87
de 1993.

Hallazgo No 2. Modernizar Sistema de Produccién

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo estratégico “Modernizar el Sistema
de produccion”, la Entidad continué con la construccién del proyecto “Fébrica
de Confecciones de la Policia Nacional’, para lo que necesitd adecuar,
remodelar y construir instalaciones, materializandolo el 25 de octubre de
2011 a través del contrato de obra No. 131 con el Consorcio Construir
Bogota por $8.978 millones, partiendo de los disefios y estudios técnicos
contratados en diciembre de 2007 por valor final de $2.083,4 millones con el
Consorcio Metropolitano.

Este proyecto presentd fallas en la planeacion al momento de establecer los
tiempos de ejecucion de la obra contratada, al tener que efectuar prorrogas,
ampliaciones en el plazo de ejecucion y actas modificatorias que permitieran
su culminacion. Su plazo inicial de dos (2) meses requirié ser ampliado hasta
treinta y seis (36) meses, con fecha final de recibo a 31 de diciembre de
2014, hechos que ocasionaron dilacién en la operatividad de la edificacién al
incidir directamente en la infraestructura fisica adecuada para el proceso
industrial.

Igualmente, el Fondo Rotatorio mediante estudios y documentos previos de
febrero de 2014, para la adquisicion de equipos propios para la produccion
de la Fabrica, determina que ésta requiere de un proceso de renovacion
tecnologica para lo cual en agosto de 2014, apertura la licitacion pUblica 005.

Posteriormente, el Comité Técnico Evaluador del Fondo Rotatorio solicitd al
Grupo de Comercio Exterior aclaracion a la certificacién sobre la aplicacion
de Acuerdos y Tratados Internacionales, toda vez que la certificacion
expedida manifestaba que no aplicaba ninguno, en virtud de que la
maquinaria objeto de la contratacién se encontraba excluida por pertenecer a
la seccion 4-productos metdlicos maquinaria y equipo; como también porque
no se hacia mencién expresa en cuanto a la aplicabilidad o no del TLC con la
Unidn Europea, situacion que generé ambigiiedad en la interpretacion e
inexactitudes en la confeccién y presentacion de ofertas, originando que en
septiembre de 2014 se revocara la licitaciéno-/
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Lo anterior, produjo retrasos en la adquisicién de recursos técnicos Y
tecnolégicos que le permitiesen a la Fabrica “mejorar y/o aumentar calidad,
oportunidad y capacidad productiva’, seguin lo contempld la Entidad en su
Estudio de Conveniencia y Oportunidad.

El retraso en la terminacion de la obra ocasion6 que el montaje y puesta en
funcionamiento de la maquinaria no se pudiese realizar dentro del cuatrienio,
lo que impidi6 modernizar el sistema productivo de la Fabrica en el lapso de
tiempo proyectado.

Finalmente, mediante licitacion No. 002 del 6 de abril de 2015, se

adjudicaron los items:
Cuadro No. 15

MAQUINARIA ADJUDICADA
ITEM DESCRIPCION VALOR

1 Maquinas fileteadoras, botonadora, coser, cerradora, presilladora, etc 904.510.000
3 Maquinas extendedora y extendido 203.000.000
4 Magquina fusiocnadora 162.400.000
5 Mauinas cortadora, perforadora, plancha 76.500.008
7  |Maguina bordadora 862.499.999

TOTAL 2.208.910.007

FUENTE: Grupo Contratos
Por otra parte se declararon desiertos los siguientes items:

Cuadro No. 16

iITEMS DECLARADOS DESIERTOS
iTEM DESCRIPCION VALOR
2 Maguina empretinadora, ribeteadora, ojaladora, puntada y ultrasonido 393.488.000
6 Maquina pespunteadora, dos agujas, y costura de ojetes 115.721.600
TOTAL 509.209.600

FUENTE: Grupo Contratos

Posteriormente, mediante licitacion publica No. 006 del 22 de septiembre de
2015, se adjudicaron los siguientes items:éj
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Cuadro No. 17

MAQUINARIA ADJUDICADA
ITEM DESCRIPCION VALOR

1 Maquinas de codo, etc 56.608.000
2 Maguinas pespunteadora, dos agujas y ojetes 213.672.000
3 Maquina corte automéatico 776.040.000
6 Maquina encajadora 78.416.000
7 Maquina ribeteadora 368.880.000
8 Maquina ojaladora yultrasonido 196.388.000

TOTAL 1.690.004.000

FUENTE: Grupo Contratos

Por otra parte se declararon desiertos los siguientes items:

Cuadro No. 18

MAQUINARIA DESIERTA
iTEmM DESCRIPCION VALOR
4 Maquinas troqueladora de puente 69.600.708
5 Méaquina para planchado gorras 32.531.531
TOTAL 102.132.238
FUENTE: Grupo Contratos

Lo anterior, evidencia debilidades en la formulacién del objetivo estratégico y
en los mecanismos de control interno implementados conforme a o
establecido en el literal b), ¢), f) y g) del articulo 2 de la Ley 87 de 1993.
Hallazgo No 3. Incremento Cobertura Créditos

La Entidad en su Mega establecié objetivos, dentro de los cuales, para el
denominado “Incremento Cobertura de Créditos” proyecté aumentar la

cobertura de colocacién de créditos en un 5% por Departamento cada afio a
nivel nacional.

Bajo este contexto, se evidencié que para la vigencia 2012 de los 32
Departamentos, 28 no alcanzaron la meta y en su conjunto, los créditos
decrecieron en el 13,1%. Para el afio 2013, 22 Departamentos no lo lograron
y los créditos se disminuyeron en el 4,5%. Finalmente para el 2014, 23
Departamentos tampoco la consiguieron y los créditos se restringieron en el
11,2%.

Esta situacion se presenta debido a la falta de destinacién de recursos para

ser colocados a disposicion del personal policial a nivel nacional, lo que
impacta en su bienestar social.é-/
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Lo anterior evidencia debilidades en la programacion de las metas y en los
mecanismos de control interno implementados conforme a lo establecido en
el literal g) y h) del articulo 2 de la Ley 87 de 1993.

2.1.2.2. Cumplimiento e Impacto de Politicas Puablicas, Planes Programas y
Proyectos

2.1.2.2.1. Proyectos de Inversion
Proyecto Adquisicion Dotacion Equipo Hospitalario

El proyecto adquisicion dotacién de equipo hospitalario para establecimientos
de sanidad policial a nivel nacional, se empez0 a estructurar en 2013 con
duracion de tres (3) afios. Tiene como finalidad adquirir y dotar los nuevos
establecimientos de sanidad policial y realizar reposicion a los actuales a fin
de mejorar las condiciones de la prestacion de servicios de salud en el
territorio nacional.

Para la vigencia 2014, se cont6 con una apropiacion de $3.441,7 millones, de
la cual se comprometieron $3.064,4 millones que representan el 89% en
ejecucion, al declararse desiertos algunos items de la licitacion para la
adquisicion de equipos médicos, instrumental quirdrgico y equipo industrial
de apoyo para la Clinica Regional de Occidente y la Unidad Médica Duarte
Valero, a través de la Licitacion Publica No. 003-2014 que dio origen a los
siguientes contratos:

Cuadro No. 19

LICITACION PUBLICA No. 003-2014
J No e No 40914 ATDENO BT e VALOR
CON: CUNTR;QTO CONTRATISTA 3.427.954.671,77 564.362.810,00 CONTRATOS
VIR INICIAL V/R ADICION VIR ANAL VIR INICIAL| VIR ADICION ViR FINAL|
1]139-1-2014 |FISIOMEDICA 76.205.000,00| 31.000.000,00| 107.205.000,00 107.205.000,00]
2]141-1-2014 |KAIKA 316.613.329,00 316.613.329,00 316.613.329,00
3{142-1-2014 |JOMEDICAL 672.356.300,00 672.356.300,00 672.356.300,00
4]144-1-2014 |BIOCLINICOS 49.300.000,00 49,300.000,00 49.300.000,00
5|145-1-2014 |HOSPIMEDICS 0,00] 323.996.440,00 323.998.440,00 323.998.440,00|
6]146-1-2014 |DRAEGER 107.401.495,00| 52.826.360,00| 160.227.855,00 160.227 855,00
7|147-1-2014 |LMINSTRUMENTS 72.682.954,00 72.662.954,00| 29.696.000,00 29.696.000,00 102.378.954,00
8|148-1-2014 |BIOMEC 597.466.700,00| 120.704.670,00| 718.171.370,00 718.171.370,00
9|148-1-2014 JOPIMEC 278.141.950,00 276.141.950,00| 60.250.710,00| 51.238.200,00| 111.488.910,00 389.630.860,00
10{152-1-2014 |DISCLINICA 295.800.000,00 295.800.000,00 295.800.000,00
11}153-1-2014 |QUIRURGICOS 15.236.948,00 4.614.480,00 19.851.428,00 19.851.428,00
12]164-1-2014 |MEDITEC 374.100.000,00 374.100.000,00 374.100.000,00
TOTAL 2.855.304.676,00| 209.145.510,00( 3.064.450.186,00| 413.945.160,00| 51.238.200,00| 465.183.350,00 3.529.633.536,00
SALDO 363.504.485,77 £9.179.460,00 452.683.945,77|

FUENTE: Oficina de Contratos

Se revisaron los contratos 142 y 148 por $1.390,5 millones que representan
el 17% de la contratacion y corresponden al 40% del valor contratado. QSJ
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En visita realizada a la Clinica Regional de Occidente y la Unidad Médica
Duarte Valero, se evidencié que los equipos médicos y hospitalarios se
encuentran en funcionamiento, lo que permiti® ampliar y mejorar la
prestacion del servicio de salud, al contar con dos nuevos establecimientos
de sanidad.

Proyecto Vivienda Fiscal

El' Proyecto construccion, compra terrenos, adecuacién, dotacién y
mantenimiento de vivienda fiscal a nivel nacional, se desarrollé a través del
proyecto de la ciudadela de vivienda fiscal CENOP (Centro de Operaciones
Policiales) en San Luis, Tolima, desde el 2011.

Es un proyecto por etapas: la primera, a través del contrato No.117 suscrito
el 11 de octubre de 2011 por valor de $10.930,4 millones con plazo maximo
de ejecucion hasta el 31 de diciembre del mismo afo. Se contrataron
estudios y disefos, licencias y permisos, asi como la obra para la
construccion de 60 viviendas con redes de servicios publicos y urbanismo
hasta un 90%.

La segunda, a través del contrato No. 259 suscrito el 14 de diciembre de
2012, por $6.697,3 millones con un plazo de ejecucién maximo hasta el 31
de diciembre del mismo afio. Se solicit6 la contratacién para la construccién
de 51 viviendas sin redes de servicios publicos y urbanismo.

En la ejecucion se presentaron anomalias, relacionadas con la demora en el
tramite y obtencion de permisos y licencias forestal y de concesién de aguas
subterraneas, lo que impacta directamente la funcionalidad y terminacién de
las etapas | y II.

Estas situaciones ocasionaron que el presupuesto apropiado para el 2014
por $1.238,3 millones requiriera que la entidad solicitara reduccion
presupuestal en $1.210,3 millones que equivalen al 97,7%, la cual fue
aprobada mediante Decreto 2461 del 2 de diciembre de 2014, quedando
vigente $28 millones, que segun la supervisién, corresponde a valores
tendientes y posibles de reconocimiento, siempre y cuando el concepto de
los supervisores anteriores que estuvieron dentro de la ejecucion del contrato
y las eventualidades en reclamacion sea positivo, sin perjuicio del concepto
juridico, cuyo valor a cierre de vigencia no fue ejecutado.

En lo correspondiente a la etapa |, mediante Resolucion No. 00570 del 11 de
agosto de 2015, se archiva el debido proceso adelantado por el presunto
incumplimiento del contrato de obra No. 117 de 2011 imputados en las
actuaciones administrativas en el marco del contrato en referenciao-/
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A partir del 9 de julio de 2015, se recibieron a satisfaccion las viviendas de la
etapa | de conformidad con las especificaciones contratadas.

En lo concerniente a la etapa Il, mediante Resolucion No. 00147 del 31 de
marzo de 2015, se declara el incumplimiento del 23,36% del contrato de obra
No. 259 del 14 de diciembre de 2012 y se hace efectiva la clausula penal
pecuniaria del 30% del valor inicial del contrato, correspondiendo a $469,3
millones.

Mediante Resolucion No. 179 del 13 de abril de 2105 se resuelve el recurso
de reposicién interpuesto por el contratista y la compania aseguradora en
contra de la Resolucion No. 00147.

Mediante Resolucién No. 00634 del 30 de septiembre de 2015, se liquido
unilateralmente el contrato de obra Nro. 259, en la cual el Fondo Rotatorio
estableci6 la ejecucion de las sumas de dinero canceladas de acuerdo a la
forma de pago prevista en el contrato.

Contra la Resolucion No. 00634 el contratista interpuso recurso de reposicion
el 24 de septiembre de 2015 solicitando el reconocimiento de mayores
cantidades de obra, solicitud que el Fondo Rotatorio trasladd a la
interventoria ejercida por la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
de manera previa para resolver el recurso. A octubre 31 de 2015, se
encuentra en proceso.

Los pagos del contrato ascendieron a $5.132,7 millones sobre un avance de
obra del 76,64%. Finalmente se dejaron sin ejecutar $1.564 millones.

2.1.2.2.2. Valoracion Costos Ambientales
Hallazgo No 4. Control Generacion de Residuos

El articulo 02 de la Ley 87 de 1993 expone los Objetivos del sistema de
Control Interno bajo el postulado: “Atendiendo los principios constitucionales
que debe caracterizar la administracién publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno se orientara al logro de los siguientes objetivos
fundamentales: a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su
adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten; e) Asegurar la
oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”.

La Entidad genera residuos de fabrica tales como plegadiza, plasticos,
cartén, archivo, periédico y vidrio, otros aprovechables de oficina, asi como
residuos peligrosos de residuos de aparatos eléctricos y electronicos
Luminarias o tubos fluorescentes, Tintas en desuso, Aceites usados y
Chalecos antibalas. No obstante, no se evidencia un control a los residuos ®/
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generados clasificados en: aprovechables, retal y respel (computadores y
luminarias), solo hacen cuadros en Excel posterior a la entrega de los
residuos. Lo anterior, debido a la falta de procedimiento aprobado y
documentado que incluya el flujo desde la generacién de residuos, su
cuantificacion, almacenamiento temporal hasta la entrega, lo que dificulta el
control al momento de la entrega a colector o gestor y el seguimiento a los
mismos.

Hallazgo No 5. Permanencia de Residuos Eléctricos y Electrénicos

La Ley 1672 de 2013 articulo 086, Obligaciones numeral 4. del usuario o
consumidor expone: a) Los usuarios de aparatos eléctricos y electronicos
deberan entregar los residuos de estos productos, en los sitios que para tal
fin dispongan los productores o terceros que acttien en su nombre; b) Asumir
Su corresponsabilidad social con una gestion integral de Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE), a través de la devolucion de estos
residuos de manera voluntaria y responsable de acuerdo con las
disposiciones que se establezcan para tal efecto”.

El 02 de julio de 2015, el Coordinador del Grupo de Almacén solicita al
Director de Bienestar Social la “Autorizacién de baja de Bienes Inventario
BIESO" de maquinaria que conforme lo cita el mismo oficio, se habian
entregado desde el 22 de mayo de 2013 por haber cumplido su vida util y
encontrarse en estado de deterioro, estado ratificado en avalto realizado en
junio de 2015 segun Acta No 11. Sin embargo, no se evidencia entrega al
colector o gestor como lo establece la norma citada.

Esta situacion es debida a la falta de procedimiento aprobado vy
documentado para la entrega de residuos eléctricos y electronicos o en su
defecto, a la incorporacién de una politica de entrega de estos residuos en el
“Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos y Plan de Emergencias” que
ademas incluya los gestores autorizados por las autoridades ambientales y
con los cuales la Entidad realiza la entrega para disposicion final. De esta
manera, la Entidad no cumple con los lineamientos para la politica publica de
gestion integral de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos
(RAEE) establecida por el Gobierno Nacional.

Este hallazgo sera trasladado a la autoridad ambiental competente.
2.1.2.2.3. Plan de Mejoramiento
Se revisé el cumplimiento y efectividad de las metas propuestas por la

Entidad para subsanar las causas que dieron origen a los hallazgos del Plan
de Mejoramiento reportado en el sistema de rendicién de cuentas — SIHECI.G.J
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El plan de mejoramiento reportado en SIRECI por el Fondo Rotatorio de la
Policia con corte a 31 de diciembre de 2014, presenta 45 hallazgos, para los
cuales propuso 140 metas que involucran fechas de vencimiento, tal como se
observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 20

PLAN DE MEJORAMIENTO
PROCESO HALLAZGOS| METAS | CUMPLIDAS | EN EJECUCION

PLANEACION 5 28 27 1
TELEMATICA 4 14 14 0
FINANCIERA 11 41 39 2
TALENTO HUMANO 1 o 2 0
LOGISTICA 2 9 9 0
CONTRACTUAL 18 42 40 2
CONTRACTUAL 4 4 4 0

45 140 135 5

FUENTE: Oficina de Control Interno

El seguimiento realizado se efectu6 sobre cada una de las 135 metas que
vencieron el 31 de diciembre de 2014, las cuales se verificaron en su
totalidad arrojando un avance del 93,08% y un cumplimiento del 100,0%.

Por lo anterior, la Entidad a la fecha de informe cuenta con 5 meias
pendientes de cumplir, las cuales se relacionan a continuacion:

1. Verificar y supervisar las actividades del proyecto de inversion.
Circularizacién a los clientes internos y externos solicitando los
soportes de los pagos efectuados a la Entidad.

3. Reclasificar y ajustar las cuentas contables.

4. Verificar por parte del supervisor las variaciones econdémicas que
puedan afectar el equilibrio contractual.

5. Gestionar el cobro coactivo o en su defecto, iniciar las acciones
legales que dé a lugar.

Estas haran parte del nuevo plan de mejoramiento que se suscriba con los
resultados de la presente auditoria:

Las metas restantes pueden ser retiradas del plan de mejoramiento vigente.
2.1.3. CONTROL DE LEGALIDAD

Frente a las observaciones dejadas por la auditoria anterior relacionadas con
los riesgos que generan para el patrimonio publico los requerimientos de los
contratistas de interventoria para adicionar recursos por ampliacion de plazos
en los contratos de obra, se concluye que los contratos se ejecutaron en las

&
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condiciones economicas inicialmente pactadas, y a pesar de haberse
ampliado plazos, no se hicieron modificaciones de valor y en los casos en los
que se hicieron adiciones en recursos, no obedecieron a ampliacién de
plazos, sino a mayores cantidades de obra que autorizaron tanto el
contratista, la interventoria, o la supervision y que requirieron mayor trabajo
de interventoria frente a estos items.

En la ejecucion del contrato de obra No. 342-3-2013, por $44.930 millones,
se evidencio que ante el incumplimiento del contratista en cuanto a la
ejecucion de la obra, el manejo de los recursos dados como anticipo y la
ampliacion de polizas acorde con la ampliacidn de los plazos del contrato, se
inicio debido proceso el 24 de octubre de 2014, el cual terminé mediante
Resolucion Nro. 0667 del 11 de noviembre de 2014, declarando su
caducidad, imponiéndole una sancién por $1.370.9 millones, la cual fue
recaudada el 09 de octubre de 2015.

Ademas, mediante Resolucién No. 00506 del 16 de julio de 2015, la Entidad,
liquida de forma unilateral el contrato No. 342-3-2013, estableciéndole al
contratista la obligacion de devolver $1.118.7 millones, correspondiente al
anticipo girado, menos el 7.31% por el avance de obra reconocido, el cual
fue consignado por la aseguradora el 07 de octubre de 2015. Evidenciandose
la aplicacion de los controles establecidos, evitando pérdida de recursos. A la
fecha, esta culminando el proceso de adjudicacién y celebracion de los
contratos de obra e interventoria para retomar la construcciéon del auditorio
en la Metropolitana de Ibagué.

2.1.4. CONTROL FINANCIERO

El valor de los Activos del Fondo Rotatorio de la Policia al 31 de diciembre de
2014 ascendieron a $842.704,3 millones, distribuidos en activos corrientes
por $716.623,8 millones que representan el 85% del activo total y el grupo de
mayor representatividad son Deudores con el 83,7% ($600.003,5 millones).

El Activo no Corriente por $126.080,4 millones, representa el 15% del total
del Activo y el grupo de mayor representatividad son los Deudores con el
93% ($117.243,6 millones) y la cuenta de mayor relevancia es la de Otros
Deudores, correspondiente a créditos otorgados a miembros de la Policia
Nacional en servicio activo o en uso de buen retiro.

El Pasivo Corriente por $435.651,8 millones, representa el 98,5% del total del
Pasivo Total y los grupos de mayor participacion son Cuentas por Pagar con
el 98% ($427.065,0 millones) de representatividad y las cuentas de mayor
relevancia son Recursos Recibidos en Administracion por $357.927.4
millones y Adquisicion de Bienes y Servicios por $58.209,6 millones.ﬁ/
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Dentro de los Ingresos Operacionales por $82.427,2 millones, la Venta de
Bienes por $58.900,3 millones, representa el 71.5%, (conformada
principalmente por la fabricacién de prendas de vestir) y la Venta de
Servicios por $23.526,9 millones, con el 28.5%, (conformada por Otros
Servicios por $2.043,2 millones, con una participacion del 8.7% y Otros
Ingresos por $21.483,7 millones con el 91.3%).

Los Otros Ingresos por $21.483,7 millones, estan conformados por Ingresos
Financieros por $15.794,7 millones, correspondientes a ingresos por
financiacion de préstamos concedidos el cual representa el 97 %, ($15.381,1
millones) intereses de mora, comisién créditos administrativos y gestion en la
recuperacion de cartera.

Los Gastos Operacionales y de Administracion por $15.664,7 millones, estan
conformados por los de Administracién, con una participacion del 59.8%
($9.363,6 millones), de los cuales los rubros mas representativos son
Impuestos, Tasas y Multas por $3.612 millones, con una representatividad
del 38.6%, seguido de Gastos Generales por $2.683,3 millones, con el 28.7%
y de Salarios y Sueldos por $2.453,5 millones con el 26.2%.

Los Gastos de Operacién por $5.093,7 millones, representan el 32.5% vy
estdn conformados principalmente por Gastos Generales por $2.180,7
millones, con una participacion del 41.81%, seguido de Sueldos y Salarios
por $1.964,7 millones, con el 38.57%.

El excedente del Ejercicio fue de $58.436 millones, presentando un
incremento del 14.5% $7.424 millones, con respecto a la vigencia anterior.

Las cuentas seleccionadas para su analisis fueron: Inversiones con Fines de
Politica en Titulos, Recursos Entregados en Administracion, Administracion
de Proyectos, Materias Primas, Productos en Proceso, Otros Deudores,
Recursos Recibidos en Administracion, Adquisicion de Bienes y Servicios
Nacionales, Provisién para Contingencias y Capital Fiscal.

Cuadro No. 21
CUENTAS SELECCIONADAS PARA EVALUAR

Millones de $

CUENTA [ VALOR | %
CUENTAS DEL ACTIVO
Inversiones con Fines de Politica en 55.675.0 6.6
Titulos
Avances y Anticipos Entregados 290.856.4 3.5
Recursos Entregados en 380.104.5 45.0
Administracion
Administracion de Proyectos 121.874.6 14.5
Materias Primas 41.486.0 4.9
Productos en Proceso 11.242.5 1.3 6,
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Otros Deudores | 1172436 139
CUENTAS DEL PASIVO

Recursos Recibidos en 357.927.4 80.9
Administracién

Adquisicion de Bienes y Servicios 58.209.6 138.2
Nacionales

Provision para Contingencias 6.166.8 1.4

FUENTE: Balance General

Hallazgo No 6. Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

La Resolucion No. 492 del 30 de julio de 2009, emitida por el Fondo
Rotatorio de la Policia Nacional y por la cual se expiden normas y se crea el
respectivo Comité de Sostenibilidad Contable, determina en el articulo
quinto: Reuniones: “El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable, se reunira
por lo menos cada tres (3) meses y extraordinariamente cuando sea citado
por el Presidente o el Secretario Técnico”.

Revisada la documentacién presentada por la Entidad, se evidencia que
durante la vigencia 2014, sélo se llevé a cabo un Comité de Sostenibilidad,
sobre el cual se levanto el Acta No. 006-2014, inobservando lo estipulado en
la mencionada Resolucién y lo normado en la Resolucién No. 357 del 23 de
Julio de 2008, de la Contaduria General de la Nacion, por la cual se adopta
el procedimiento de control interno contable, numeral 1.2 Objetivos del
control interno contable, que permiten Administrar los riesgos de indole
contable de la Entidad a fin de preservar la confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad de la informacion como producto del proceso contable y
garantizar la existencia y efectividad de controles eficientes, eficaces y
economicos, en los términos del articulo 9° de la Ley 87 de 1993.

Lo anterior debido a la falta de control y supervision en la ejecucion y
aplicacion de la normatividad contable de carécter interno como externo, lo
que conlleva a que no se establezcan los elementos basicos de evaluacion y
seguimiento permanente, respecto de la existencia y efectividad de los
controles al proceso contable necesarios para mantener la calidad de la
informacién financiera, econdémica, social y ambiental del Fondo Rotatorio.

Hallazgo No 7. Legalizacién Anticipos
De la cuenta Avances y Anticipos Entregados por $29.856.4 millones, figuran
anticipos girados a los contratistas pendientes de legalizar desde los afios

2003, 2007, 2009, 2011 y 2012 por valor aproximado de $14.146.8 millones,
lo que origina una sobrestimacion por este valor.o/
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De los contratos que dieron origen a los anticipos pendientes de legalizar por'
$14.146.8 millones, algunos fueron liquidados en las vigencias 2013 y 2014;
otros en la 2015 y otros estan pendientes de liquidar.

Lo anterior debido a la ausencia de procedimientos, controles efectivos y
falta de comunicacién entre las diferentes dependencias de la Entidad, que
conlleven a un cierre integral de la informacion producida en todas las areas
que generan hechos financieros, incumpliendo con lo senalado en la
Resolucion No. 357 de 2008, numerales 3.8 y 3.16, por la cual se adopta el
procedimiento de control interno contable y de reporte del informe anual de
evaluacion a la Contaduria General de la Nacion.

Hallazgo No 8. Subcuenta Otros

De acuerdo con lo establecido en el Instructivo No. 015 de 2011 y en la
Resolucion No. 357 de 2008, de la Contaduria General de la Nacion,
relacionado con el andlisis y verificacion de los saldos de las subcuentas
"Otros", no se dio cumplimiento en algunas cuentas del activo y del pasivo,
las cuales superan el porcentaje estipulado del 5% del valor total de la
cuenta respectiva, contraviniendo las normas de caracter contable.

Lo anterior debido a que se presentaron debilidades en el cierre contable,
relacionadas con los limites establecidos para los saldos de las cuentas
otros.

A continuacion se discriminan las subcuentas que superaron dichos limites.

Cuadro No. 22
Cifras en Millones $

Codigo | Denominacién Rubro | Valores [ %
CUENTAS DEL ACTIVO
1475 Deudas de Dificil Cabro 381.1
147590 Otros Deudores 381.1 100.0
1480 Provisién para Deudores 907.2
148090 Otros Deudores 346.3 38.2
1905 Bienes y Servicios Pagados 627.3
por Anticipado
190590 Otros Bienes y Servicios 99.0 15.8

Pagados por Anticipado
CUENTAS DEL PASIVO

2425 Acreedores 5.492.2

242590 Otros Acreedores 5.397.4 98.3

2436 Retencion en la Fuente e 4.114.4
Impuesto de Timbre

243690 Otras Retenciones 252.5 6.1

2905 Recaudo a Favor de Terceros 7.891.1

290590 Otros Recaudos a Favor de 7.409.0 93.9
Terceros

FUENTE: Estados Gontabiesd
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2.1.5. EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se evallo el sistema de control interno de la Entidad, para lo cual se
diligencio el aplicativo disefado para el efecto en virtud de lo cual se revisaron
8 items que arrojé una calificacion total de 1,175, ubicando al Sistema de
Control Interno de acuerdo con los valores de referencia, como un sistema
EFICIENTE, lo que significa que los controles implementados y evaluados
son apropiados para disminuir los riesgos en los procesos donde se aplican y
son efectivos en su actividad de mitigarlos, conforme obra en el siguiente
cuadro:

Cuadro No. 23
Sistema de Control Interno_

CAUFICACIONFINAL | rasepianeacion FASE EIECUCIGN -

Total Calificaciones 8 10
No. ltems evaluados

Calificacion Promedio (Total Calificaciones / No. ftems evaluados)
Calificacion sobre el disefio y efectividad de controles

% Ponderacion (% Asignado)

Subtotal Calificaciones (Calificacién Promedio * % Ponderacién)

TOTAL CALIFICACION - PUNTAJE (SUMA DE SUBTOTALES)

CALIFICACION SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNO
FUENTE: Guia de Auditoria CGR

Conclusion final de la evaluacion al control interno

Como resultado de la evaluacién al disefo de controles implementados por
Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, la calificacién obtenida fue 1 puntos,
que corresponde al concepto de "Adecuado". En la evaluacion a la
efectividad de controles, el resultado obtenido es 1,25 puntos, valor
correspondiente al concepto de "Efectivo”. En consecuencia, de acuerdo con
la metodologia vigente para la evaluacion del control interno, el puntaje final
obtenido es 1,175, valor que permite a la Contraloria General de la Republica
conceptuar que, para el periodo auditado, la Calidad y Eficiencia del Control
Interno de la Entidad es "Eficiente".

Evaluacion del Control Interno Contable

La evaluacion del Control Interno Contable se realizé con base en los
criterios establecidos en el Anexo 6 de la Guia de Auditoria vigente,
coadyuvado con los resultados de la aplicacion de la Resolucién 357 de 2008
de la Contaduria General de la Nacién, verificando el disefio y la efectividad
de los controles implementados.

Esta evaluacién arrojé una calificaciéon de 1,233, puntaje que alcanza el
rango "Eficiente".G/
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Cuadro No. 24
__S_i_s‘tgma de Control Interno Contab_!e

CALIFICACION FINAL FASE PLANEACION| FASE EJECUCION

Total Calificaciones
No. ftems evaluados
Calificacion Promedio (Total Calificaciones / No. kems evaluados)
Calificacion sobre el diseno y efectividad de conftroles

% Ponderacion (% Asignado)

Subtotal Calificaciones (Calificacion Promedio * % Ponderacion)
TOTAL CALIFICACION - PUNTAJE (SUMA DE SUBTOTALES)
CALIFICACION SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL INTERNOE

FUENTE: Guia de Auditoria CGR
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3. ANEXOS

Anexo No. 1. Estados Contablesw/
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FONDO ROTATQRIO DE LA POLICIA NACIONAL
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIREGTO

EFECTIVO NETO GENERADD POR LA ACTIVIDAD OPERATIVA

/
Teniente Coron /
| Subdirector ﬁtdmI?!_s iva ¥ Flnanclero '

Brigadier General 0!

POR LOS AROS 2014 Y 2013
DESCRIFCION 2014
1. ACTIVIDAD OPERATIVA CIRAZ EH MRS

EFECTIVO RECIBIDO DE CLIENTES POR VENTAS ¥ SERVICIOS-OTRGS 119.620.604
EFEGTIVO PAGADO POR:

PROVEEDORES -68.148.133
EMPLEADOS -24.512.489
OTROS GASTOS ~-453 599.208
TOTAL EFECTIVO PAGADO -546.257.830
EFECTIVO NETO GENERADO POR LA OPERACION -426.628.229
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

FINANCIEROS RECIBIDOS 551.758
FINANCIEROS PAGADOS 0
IMPUESTOS PAGADOS -4.525.781
EFECTIVO NETO POR COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -3.874.005
EFECTIVO KETO GENERADO FOR LA ACTIVIDAD OPERATIVA 430.602.234

2, ACTIVIDAD DE INVERSION
POR ADQUISICIONES DE PROPJEDAD, PLANTA Y EQUIPO -£53.489
POR VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 0
POR COMPRA DE INVERSIONES 1.072.362.022
POR VENTA DE INVERSIONES 642 403 €50
POR CARGOS DIFERIDOS 220,952
POR DTRCS ACTVOS 0
POR INTANGIBLES -326.231
EFECTIVO NETO POR LA ACTIVIDAD DE INVERSION 428.115.614
3. ACTIVIDAD DE FINANGIACION

INCREMENTO DE CAPITAL 38660010
DISMINUCION DE SUPERAVIT DE CAPITAL 0
REDENCION PAPELES COMERCIALES ]
POR CREDITOS DIFERIDOS 0
NUEVAS GBLIGACIONES FINANGIERAS o
PAGD DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 0
DIVIDENDOS O PARTICIPACIONES PAGADAS -51.012.007
EFEGTIVO NETO FOR LA ACTIVIDAD DE FINANCIACION “12.351.897
AUMENTO © (DISMINUCION) DE EFECTIVO ~13.839.817
EFECTIVO AL PRINCIPIC DEL ARO 511.859 648
EFECTIVO A FINAL DEL ARO 459.031.029

CONCILIACION NETA DE LA ACTIVIDAD OPERATIVA

UTILIDAD DEL EJERCICIO 58,435980
MAS O MENQS PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO:

DEPRECIACION DEL ARO 409,208
AMDRTIZACIONES DEL ARO 114.287
PROVISIONES DEL ARO 345387
AGOTAMIENTO

AJUSTES POR INFLACION

EFECTIVO GENERADO POR LA OPERAGION 58,304.862
REINTEGRO DE PROVISIOMNES

RECUPERACION DE DECUCCIONES

PERDIDA O UTILIDAD EN VENTA DE INVERSIONES 7.644.483
PERDIDA O UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIFO o
PERDIDA G UTILIDAD CALCULO INVERSION POR METODO PARTICIPAGION 0
TOTAL POR PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 7.544.463,00

VARIACIONES DE LAS CLENTAS OFERATIVAS!

DEUDGRES -415.564.870
INVENTARIOS -15787.232
PROVEEDORES -27.043.196
CUENTAS POR PAGAR 8.447.141
OBLIGACIONES LABORALES -80.423
PROVISICNES ESTIMADAS -68.800
OTROS PASIVOS -41,890.735
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 216,454
POR VARIACIONES CUENTAS OPERATIVAS -457.551.661

~430.602.236
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MINISTERIC DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS 2014 Y 2013
DESCRIPCION 2014 2013
FLUJO DE OPERACION ACTIVIDADES DE OPERACION
EXCEDENTE(DEFICIT) DEL EJERCICIO £8.436.580 §1.012.007
Mis o {(menos) partidas que no afectan el capital de trabajo: ] 0
Depreciacion del afio 409.208 186.385
Amortizaclones del afio 414.387 1.189.827
Provisiones de] afio 345387 4.925.964
Agotamlento o 0
L]
Capital de Trabajo generado por |2 Operacién 65.304.862 §4,276.953
Reintegro de provislones 0 0
Recuperacion de deducciones '} 0
Pérdida {utilidad) en venia de Inversiones 7.644.463 6.354.183
Pérdida {(utllidad) en venta de propledad, planta y equipo 0 o
Pérdida {uilldad) por aplicacién métedo de particlpacidn patrimonial ] 0
Tatal de partidas exiraordinarias 7.644.453 6.354.183
Recursos generados por afectaclén cuentas de balance: 0
Por venta de propledad, planta y equipo 0 0
Por venta de [nversiones §42.483.660 ~182.453,660
Aumento de capital 3B.660.010 25.385.838
Aumento de obligaciones financieras largo plazo ) ]
Disminucidn de otroz activos [+ ]
Total Recursos generadas por cuentas de balance -§03,8233,660 -163.083.721
RECURSOS PROVISTOS EN LA SITUACION FINANCIERA 536.884.226 -102.452.685
USO O AFLICACIONES DE FONDOS
Adquisicién de Propledades, planta y equipo -663.469 876.954
Compra de Inversiones 1.072.362.022 74.0359.296
Disminucién de superivil de capital 0 1]
Excedentes liquldez -51.012.007 -44.843.136
Aumento de otros activos 1] 35
Aumento de activos diferidos 229,962 -1.100.248
Pago de bonos y papelas comerciales ] 0
Compra de activos intanglbles 3z8.291 20.032
TOTAL DE USO O APLICACIONES DE FONDOS 1.020.587.267 28,986,872
AUMENTO O (DISMINUCION) DE CAPITAL DE TRABAJO 483.713.042 -73.466.743
CAPITAL DE TRABAJO DEL PRINCIPIO DEL ARO 342.741.2711 306.493.290
CAPITAL DE TRABAJO DE FINAL DEL AND §27.454.313 232.028.677
ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
DESCRIPCION 2014 2013
VARIACIONES DE LOS ACTIVOS CORRIENTES
E fectlva -12.596.9688 -7.036.586
Inversiones -1.241.831 -104.658
Deudores 419.664.870 689.608.250
Inventarios 16.787.232 8.302.836
Cargos Diferldos 0 0
TOTAL VARIACIONES DE LGS ACTIVOS CORRIENTES 421.613.483 60.772.630
VARIACIONES DE LOS PASIVOS CORRIENTES
Proveedores Adquisicion de Blenes y Serviclos 27.043.196 -40.155.084
Acreedoras £.447.141 454.1680
impuestes, Contribucjones y tasas -216.454 -243.879
Obligaciories laborales Y Seguridad Social 60.422 178.443
Paslvos estimados y provisiones 2,800 £2.386
Créditos diferidos 0 0
Recursos Reclbldes en Administracion 41.690.736 -94.512.260
TOTAL VARIACIONES DE LOS ACTIVOS CORRIENTES §2.195.669 -134.239.244
AUMENTO O (DISMINUCIGN} DEL CAPITAL DE TRABAJO 483.715.042 -713.466.714

. / ( Qe
| ?’(@ Contador Piiblica CARMEN ZUNILDE GOMEZ G
- = A inadora Grupo de Contabllidad T.P NO. 3B388-T

Tenlente Coron

Subdirector Adminystrative y Fi

Brigadler General OS ORTUA DUQUE
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLIGIA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL
A3 DE DICIEMBRE DE 2014

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
INGRESOS OPERACIONALES
Vanta de Blanes -
Productos Menufactureros $50.950.387.577,43
Devoluciones Rebajes y Cescysntos ' -358031.530,00
Servicios $0.00
. $58.800.338 247,43
Venta de Sarvicios
Intesesss Cartera Financien §15.704.7168.013.08
Comislones 31.732150. 250,63 $23.520.068, 264,59
TOTAL INGRESOS DE OPERACION $62427,204 512.02
MENDQS COSTO DE VENTAS 345.016.654.331,89
$37.410550.180,03
GASTOS DE ADMINISTRACION -$6.983.563.268,58
Bueldos y salarios $2453505 400,08
Generales $2689.278.220.68
Cantibislones imputsdas $151.874.610.00
Caontiibuciones Efectivas 4377.851.300,00
Aporins Sobre la Nomine 85.183 700,00
Impyusstes, Contribucionss y Tasas $2.611,580.043,74
GASTOS DE OPERACION -$5.002.724.373.82
Syeldcs y salarlos $1.964.730 686242
Generales 180.697.883,62
Contiibuciones efectivas $308.846.700.00
Apartes sobis la nomina $87.811.000.00
Impuestos, Contribucionas y Tases 5573438157 48
Provi ¥ Deopx clanes
Provial Deposl o8 y Amcrtizg  $754.504.784,15 $754.504.764,15
Olms Transferencins $452703.818,87 34527683 010,87
UTILIDAD OPERAGIONAL $22 188.847.713.,50
fNGRESUS NO OPERACIONALES ' $37.552 163 437,63
Ingresox Finencisos §30.300 445.987 .18
lngresos Extraotdinarios §185.120. 787,41
Ajusia por diferencis en cambio $708.183 827 40
Amendamisntos $343.180.804,87
Utilidad &n venta de actives $3127.931,00
Folocopias $2 101.300.00
Ajusta da Ejerciclos Anferiorex $201.088.535,13 5201.888.535,13
GASTOS NO CPERAGIONALES
Ajusta por diferencis an camblo $601.200.082 22
Ajuste de ejercicios antricies $310.453.747.75
Exiracrdinasios 376401483
Olros Gastos Ovdinarios $1.578.71244
B -5$1,084.025.437,24
RESULTADO DEL EJERCICIO $50,43%.990.230,18

RTEA DUQUE
Diractor Gonersl’ Fande Rotatoria 0’<\
(Adjunta Certificasion)

FRRAEESAAREAREST




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FONDO RGTATORIO DE LA POLICIA
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A2 DE DICIEMERE DE 2014
{CIFRAS EN WMILES DE PESQS)
PERIODU
CUENT, NOMBRE DE LA CUENTA ANTERIOR WERON0 ACTIRL VARINGNIES
2013 W4 ABSOLUTA | RELATIVA
NO CORRIENTE $8.792.081 $67i0283 $81AT7 -1,20%
27 PASIVOS ESTIMADOS § 8.792.081 $6.710.953 $81.177 +1,20%)
2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS $ 5.247.781 $B.186.761 -§ B1.000 1,30%
271005  Liligies o demandas $6.247.781 $6.165.781 -$81.000 -1.30%
2720  PROVISION PARA PENSIONES $ 544289 $ 644,122 177 -o.md
272008  Calculo actuarial da pensiones schualss $ 698859 $ 502870 -$195680 28,01%
272004  Pensiones sciuates pur amoctizar {DB) -$ 351475 $318717 $32.759
Calcuio dofutures $ 74039 $97.058 $22118
72005 Futuras pensionss por amortizar (DB) $44.020 -$66.1389 $22119
272007 Cakculo aciuarial s cudtas parles 08 pe $ 378077 §516.847 51238853
272008 Cucins partes da pensiones por amortizar -$211.8480 -5 187.898 §23884
TOTAL PASIVO $ 504.552.277 $4472.362.118 -$ 62.189.550
2 PATRIMONIO INSTITUCIONAL $351.169.223 §397.243.207 . $45,083.584
3208 CAPITAL FISCAL §286.934428 $ 335,594,489 $35650.010
320301 Capial fiscat $ 206934 450 $335.594.460 $38660010
31230  RESULTDO DEL EJERCICIO $ 61.012.007 $58.435.900 $7.423.573
323001 Utidsd o excedents del sjarticio $51.012.007 $58.435080 $7.423073
3235  SUPERAVIT POR DONACION $ 165882 syesse2/ 50
323502 Enespecie 5 185882 S 185682 $0
3240  SUPERAVIT POR VALORIZACION $6.145.428 $6.148428 sa
324052 Temenos $3.047.078 $3.047.078 $0
r:mm Edificaciones $3.088.350 53032350 $0
TOYAL PATRIMONIO $ 354.257.574 $ 400.341.567 | $48.083.954
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO $ B58.219.850 $ 842704274 $ 18.116.677
il CUENTAS DE ORDEN ACREEGORAS 50 50 $0
91 RESPONSABILIDADES CONTINGENTES -3 15298038 -$ 5.238.450 § 13.140.588
5120  LITIGIOS ¥ MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCIO -516.630.247 -$18.028.660 $1.380.343
1912001  Civiles $34.425 534425 $o
912002 Labcraies 51413779 $1.403479 510,300
912004  Administrativos S14812217 -§ $6.020.860 -$1.408643
12005 Obligacionss 5101.188 $ 101188 $0
912080 OTROS LITIGIOS Y MECANISMOS ALYTERNATIVDS DE 5C 5568608 3568608 $0
5190  OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES -$1.757.820 $12.790.110 $14.547.928
15001  Cusntas en participacion -51.614.780 $12033.150 $14.547.929
918080 Ofres responsabiidades conting: $143.040 $143.040 1]
13 ACREEDORAS DE CONTROL ~$7.547.373 $7.803.830 -§258.257
9308  BIENES RECIHIDOS EN CUSTODIA -$453118 5602413 $186.204
830817 Propledad Planta y aquipa $451118 S 809413 §158.204
31§  BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS $7.004.264 5 7.194.218 $98.963
534512  Fropledad Planta y aquipo 56581351 -$ 8670218 5117885
§34620 Otros Actives -§ 632,802 -§$ 516000 $17.802
" ACREEDORES POR CONTRA (DB) $25.935.408 $13.042.000 -$12.883.328
9305  RESPONSABILIDADES CONT. POR CONTRA [DB) $ 1B.383.038 $ 5238450 513.140.586
880505 Liigios mecanismos aitematives sokucion con $ 16,590,885 $18.089220 $1388.343
920530 Oires responsabidadaes conlingentes $ 1.697.151 $12850778 -§ 14547920
#2915  ACREEDORAS DE CONTROL POR CONTRA {DB) $ 7647973 $7.203.630 § 258257
931502 EBienes facibidos en Custodia $453.1178 $ 608413 §158.284
991508  Bisnes recbidos de terceros 57.004254 $7.184216 $c0953

Contador Piblige CARM % {s] GUERRERO

Grupo Contabilided JP 38389-T

Brigadier General OSCAR ATERORTUA DUQUE (i/ A
Director Gansral Fondo Rolaterio
{Adjumo Cartificacion)

Elabord: Prof. Def. Jansth Pérez



MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
BALANGE GENERAL CONSOLIDADO
A 31 DEDICIEMBRE DE 2014
{CIFRAS EN MILES DE PESOS5)
PERIUD0 PERIODO ACTUAL VARIACIONES
CUENTA NOMERE DE LA GUENTA ANTERIOR
2013 2014 ABSOLUTA |  RELATIVA.
PASWO CORRIENTE § 497.710.216 $ ﬁas;aﬂ:gz 58211 g.,_gaa -12.48%
24 CGUENTAS POR PAGAR $486.953.506 $ 427.065.0M / § 59.88B.514 12,30%|
{2401  ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NAGIONALES $ 85.252.800 $ 50,209,604 427043197 31,72%|
240101 Blanas y servicios $ 85252 800 $ 58 209 804 -$ 27.043.197 -31,72%)
2425 ACREEDOQRES $1.032.345 $5.482.13) / $4.459.838 432,01%
1242504 Sarvicios publicos $ 29653 $0 -$29653 -100,00%
242508  Viaficos y gasio de visje $441 $7.484 $7.023 1592.14%)
242513 Saldos & favor de beneficiarios §752:9 82946 $7NT 10,26%,
242518  Aportes afondos pensionales S84 5457 64 16,12%
242518 Aportes a seguridad social en salud §332 § 482 $150 4511%
242524 Embarges Judiciales $262 5204 -358 -22.12%
242529 Gheques no cobrados o por reclamar §575929 545 §575884 -89,99%
242552 Honorarios 82334 $3142 $808 34.64%
242580 Otros acreadores s34 $5.307.442 $ 5049671 1452 01%
2438  RETENCION EM LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMERE $2322.43 $4.414.432 $1,792.301 - 77.98%]
243601 Salenios y pagos laborales $5232 s$o0 -$5232 -100,00%
243803  Honorarios $44312 $133 096 508784 200,36%
243605 Servicios 3120676 $155118 $34442 28.54%
h243606 Amendamientos $3535 510427 $68.892 194,93%)
243608  Compras $ 538 055 $1.251.505 5713450 132,60%
243615 A empleados aniculo 383 ET 30 $5321 3532 100,00%
243625 Impueslos a las ventas retenida por consignar $707.3718 $984.600 szrraea 39,19%
243626 Conlratos de Obra $277.258 §$734138 § 458 .880 164,78%
243627  Ratencion da ICA por Compras $371.283 5 587,676 5218394 5826%
243629 Ralencion impuesto sobra Renla Equidad CREE §3261 $0 -$ 3 261 -100,00%
243690  Otras Relenciones 251,140 $252550 / $1.411 0,56%
2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR FAGAR $ Bo7.622 571.114.075 $216.452 24,11%)
244004  Impusslos de industia y comercio $214924 $217.891 53.067 1.43%
244023  Condnbuciones $652698 1 896.085 $213288 31,26%
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO-IVA $0 $ 195.002 185,001,756 -100,00%
244501 Venta de bienes $ 5534757 §64.941 591 $9.566.834 17,28%
244502 Vanis de serviclos $7.324183 $gaas 217 $1.164.054 15,89%
244503 Devolucion en compra de bienes $8545 $5451 50 0%
244505 Compra de bienas -5 38.144.050 -$42429.104 -$ 6285054 -17.38
244506  Compra ce servicios -§$1.790.434 -$2 261,766 8471333 -28.33%
244507 Davoluciones an venta ds bienes(DB) -3 208031 -§ 265788 -$ 57.757 -27,76%)
244580 Valor pagado (DB) -%24 581 858 - 28283599 -$3721743 16,15
245}  RECURSO0S RECIBIDOS EN ADMINISTRACION $397.434.010 $357.927.397 -5 39.506,613 -8,94
245301  En adminisiracion 5397.436.010 §357.927.297 -8 39 506,613 584%
2456 DEPOSITOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION $4.1n $0 <$a1n -1nn,omi
245503  Deposilos Judiciales 54171 $0 54171 +100,00%)
2480 CREDITOS JUDICIALES. $ 10.508 $123718 $1.872 +7,82%
246002 Sentenciss $10.506 $12378 ] $4.872 17.82%
25 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL $756.075 $ 695682 / $60.422 7,99%
2805 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES $758.075 § 6B5.652 -$ 60.422 -7,80%
250502 Cesanlins $.405 692 $ 112347 -$ 263,345 72,31%
250504  Vocaciones $ 152,688 3170082 $17.695 11,50%
250505 Prima de vacaciones $81.651 $81.531 59879 12,10%
250506  Prima da servicios $58.581 §155.853 § 141.292 24127%
250507 Prima de navidad 31.785 § 55602 SE3817 3014,79%
250512 Boniticaciones §51.572 §54.180 $2.608 5,068%
250590 Otros salarios y prasiacionss $4.125 511788 $76N 184,95%
29 OTRDS PASIVOS $ $0.080.556 $ 7.891.103 +$ 2.169.446 -21,58%)
2505 RECAUDO A FAVOR DE TERGEROS . $ 10,080,558 § 7.881.108 -§ 2.169.446 -21,58%
1290502 Estampilia prourivarsidad nacianat 50 $270824 $279.824 100,00%|
200580 Recaudoes por clasificar $1.053.353 $202.257 -$ 851.086 -80,80%
2905890  Ofros recaudos & tavor de fercaras $3.007.200 $ 7.400.028 -$ 1.508.175 A7, 74%)

Elabord: Prof. Def. Janeth Pérez
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A31 OE DICIEMBRE DE 2014

i

' &)
Teniente Coron %@ Contador Pablico CARMEN ZUNILDE GUERRERC
Subdirector Adminisfrativa y Fi 7 Coordinadora Grupa Conlabilidad FP.38389-T

Brigadier General DSCAR ATEHORTUA DUQUE C
Director General Fondo Relalorio \

(Adjunto Certificacion) .

{CIFRAS EN MILES DE PESOS)
=FERODD | ..
NOMBRE DE LA CUENTA ANTERIOR FERDRG AT oot
2013 2014 ABSOLUTA |  RELATVA

AT AT Ly
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $0 50 $0 ©,00%]
DERECHOS CONTIGENTES $3.032.852 $ 3432862 $ 100.000 3.30%
LITIGIOS Y DEMANDAS $3.032.852 $ 3.132.852 $ 100:000 3,30%)
Adminisirativas $2818.299 $2818200 $0 0,00%
Qiros Litigios y mecanismos alternativos sclu $214.553 $314 553 $ 100.000 46.61%]
DEUDORAS DE GONTROL $943.283 $ 1151125 $§207.832 2203
BIENES ENTREGADDS EN CUSTODIA $739.056 $933.247 $194491 26,2
Propiedad pianta y equipc $730.056 5933 247 $ 194,191 26 28%}
ACTIOS RETIRADOS $23.338 $235.668 $12.330 52,83%)
Propiedad planta y equipo $1.895 $14225 §12,330 650,76%|
Ctros Aclivos retirades $21.443 $21.442 50 0.00
INVENTARIO DE DBSOLETO VENCIDOS $ 160.581 $ 160581 so 4,00%)
Materialas para la prestacion de servicios $19816 § 192316 $0 0.00%
Maleria Primas $ 140766 $ 140,766 $0 0,00%
RESPONSABILIDADES EN PROCESO $4.248 $4.248 $0 0,00%
Intemas $4.248 $4248 $0 0,00%
OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL $ 16.070 $17.381 $1.311 8,16%]
Esquemas da cobro $10.000 $10.009 S0 0.00%
Otras cuentas deudoras de control $68061 $7371 $1.311 2162%
DEUDORAS POR CONTRA (CR) +§ 3.976.145 -$4.283.577 $ 307.832 7.74%
DERECHOS CONTIGENTES PDR CONTRA{CR} -$3.032.852 -$ 3132852 -$ 100.000 3,30%
Litigios y mecanismos altarnatives solucion d -$3.032.852 -$3132852 -5 100,000 3.30%
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA {CR) -§943.293 51151925 -§ 207.832 22.03%)
Bienes Entregados en cusiodia §739.05 -$933.247 $ 184191 28,28%)
Aclivos Relirades -$23338 535668 512320 52.83%
Invéntarios obsolalos y vencitdos -5 160.581 -$ 160581 30 0.00%)
Responsabilidades en procaso 54248 -34.248 30 0,00%
otras cueniss deudaras de control $16.070 $ 17384 -$1.31% 316%

Elaborg:

Prof. Def. Janeth Pérez



MHINISTERID DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
BALANCE GENERAL CONSOLIDADD
A 31 DE DICIEMBRE DE 2044
{CIFRAS EN %s DE PES0S)
feuenTa NOMBRE DE LA CUENTA ";'ﬁﬁﬂl::‘ kb s i it
2013 2014 ABSOLUTA |  meraTva
1 ACTIVO CORRIENTE $ 734.302.297 $ 718.623.810 -3 17.678.438 -241%)
1 EFECTIVO $17.427.195 $4,823.260 -$ 12,583,936 T2,21%
11058  CAJA 55 $4 51 -20,00%|
110501  Caja Principal 55 L) 51 -20,00%
1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANGIERAS $17.427.4%0 § 4.043.258 -$ 12.583.935 12.21%
111005  Cusnia coniente 415903106 51204858 -3 14.698 209 92,42%
111006 Cusnla deshomo $ 1524084 $3833359 $2.174275 138.72%
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVABOS $483.187.789 5 55.874.944 § 437.512.828 -BBT1%
1203 INVERSIONES CON FINES DE POLITICA EN TITULOS $493.187.769 $ 55.674.934 -$ 437.592.828 B8,71%
120309 Tilulo da tesacaria 5 453.187.759 $ 55.674.934 -5 437 512,825 H871%
1208 INVERSIONES PATRIMONIALES EN ENTIDADES CONTHO $10 310 $0 0,00%
120832 Sociedadss de econormia mixta $10 510 $0 0.00%
14 DEUDORES $183.028.136 $ 800,003,818 $ 416.976.384 227,82%
1406 VENYA DE BIENES $1.379.640 $13.020.082 $11.140.842 §92,73%
140606  Biones comercializaos $ 1.878.540 $13.020 182 $11.140642 562.73%
1407  PRESTACION DE SERVICIOS $28.168.014 $ 121874633 $ 63685619 332,35%
140722  Aaministracion de proyettos §28.183.014 $121.874.633 $ 03685810 332,35%
1420 AVANCES Y ANTICIPOS ENYREGADOS $101,002.273 §29.856.358 71145915 0,44%
142012 Anticlpo pare adquisicion de blenas y seivicios §101.002.273 520856 358 -$ 71145916 -70,44%
1422 ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CO $2.185.960 $ 3043401 $857.444 39,25%
142210 Impuesio @ ias ventas $2 185958 $ 3043401 $ B&T. 444 39,23%
1424  RECURSOS ENTREGADGS EN ADMINISTRACION 50 $380.104.483 3 380,104.483 100,00%
142402 Recursos gados en admi 1 50 $ 280.104.483 $ 380,104.483 100.00%|
1410 OTROS DEUDORES $ 50.345.443 $ 62.830.670 § 2.:205.127 4,84%
147006  Amendamvanlos 5111209 $147.307 $ 36088 32,46%
147008 Cuolas paries de pensiones § 37.809 §$37.740 S84 O.18%)
147013  Embargos Judiciales 58714 $8.714 $0 000%
147084 Pago por cusnta de terceros $4.749.432 $ 5096350 $ 345918 7.30%
147073 Prestomos concedidos por insitucionas no franciaras § 45.102.469 $48845.945 51.543.47¢ 3.42%)
147083 Ctros Interases $ 25.260 $ 25803 £535 212%
147064 Responsabiidades fiscalas 54465 s$0 54485 -100.00%)
147000 Otros deudores 308078 $ 668 Y10 $362834 110,48%
1476  DEUDAS DE DIFICIL COBRO $ 340.975 $381.092 $40.118 11,77%
147590 Otros deudores 5330975 §381.092 §40,118 11,77%)
1480  PROVISION PARA DEUDORES $815.060 -$907.204 $7.864 -0,86%
148012 Prastacion da servicios -3 560.858 -$ 560 868 1] 0,00%
148090  Otros deudores $354.210 -§ 345348 $7.684 2,22%)
16 INVENTARIOS $28.761.648 $ 84538881 $ 15.787.211 40,74%
1606  BIENES PRODUCIDOS $296.828 $2.141.238 $ 1.845470 £23,03%
180540 Prengas da vesbr y calzada §295.828 $2141.208 $1.845.470 az:,amw
1812 MATERIAS PRIMAS $§ 37.505.748 $41,485979 $ 3.880.232 10,32%,
151201  Maloras primas $37.505748 $ 41485679 $3880232 10.32%|
1817 MATERIALES PARA PRODUCCION su $560.694 § 560.694 100,00%
151701  Materaies 50 $560.504 § 560.504 100.00%;
1520  PRODUCTOS EN PROCESO $913.680 $11.242478 $10,320. 788 * 1130,45%)
152030 Prendas da vestry calzedos $913890 $11.242478 $10.228.788 1130,45%|
1830 ENPODER DE TERCEROS $ 848.678 30 -$ 846,570 -100,00%,
153007 Matenas primas $646 579 s0 $645579 100,00%|
1680 PROVISION PARA PROTECGCION DE INVENTARIOS S 710188 -§ B91.460 5181374 2552%)
158001 Bienes producidas $ 12309 25428 $13118 108.57%|
158008  Matarias primas 5897.888 -$ 866.041 -5 188155 24.09%
18 OYROS ACTIVOS $1,907.549 $ 1.683.210 $344338 18,05%
1306 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPARD $493800 $6827.298 § 133417 201%
190504  Amendamisntos $37.413 50 -$37.413 -100,00%,
180501 Swguros § 455 487 $579.256 571,789 15,73%|
180580  Ciros gasios pagadas por enticipado 50 § 8040 $ 99040 100,00%
1910 CARGOS DIFERIDOS $1.413.669 5 935,914 S ATT.TES -33,80%
191001  Materiaies y suministros $1.030 518 5 472.418 -$ 558 008 54,16%
191004 Dolacicn a tmbsjadoras $383.152 5463.495 § 80342 20.87%

Elabord: Prof, Def. Janath Pérez
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{CIFRAS EN MILES :E PESOS)
JcuenTal NOMBRE DE LA CUENTA ANTERIOR ErRORe AR e
2013 2014 _ ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVO ND CORRIENTE $ 124,517.563 $ 126.080.484 $ 1.562.811 1,26%)]

14 DEUDORES $ 114.999.500 $117.243.604 $2.244.103 1,85%
1470  OTROE DEUDORES $ 114999500 $ 117.243.604 $2.244.103 13
147073 P concadios pot instituciones no financieras $114.999.500 $117 243604 $2244103 1.95%
16 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD $ 1,644,784 $ 1.889.045 $ 244,251 14,85%
1805  TERRENOS $36.966 $ 36,968 $o 0,00%
160501  Urbanos $ 36,966 § 35966 30 0.00%
1635  BIENES MUEBLES EN BODEGA $908.088 $71.696 -$ B36.391 -92,10%)
163501 Meaquinaria y equipo 32088 36305 54217 201,94%
163502 Equipo medico y dentifica §337 50 -§$337 -100,00%
163503  Muebles enseres y equipo de oficin $133620 $ 54162 -$69.428 -51,96%)
163504 Equips de comunicacion y computacion $772042 $ 1200 5770843 -59,84%)
1640  EDIFICACIONES $ 1.068.604 $ 1.088.604 so 0,00%
1684001 Edificios y casas $1.068 604 $ 1 068.804 50 0,00%
1850  REDES, LINEAS Y CABLES $256.311 § 256.312 $1 0,00%
165010 Lineas y cables da telacomunicsciones 525831 $256312 $1 0.00%
1855  MAQUINARIA Y EQUIPD $327.518 $ 367.337 $39.820 1Z,16%
165508 Equipo do musica 310478 $9783 5695 6,63%
185504 Magquinaria indusirial $285854 $327.224 341470 14.51%;
185511 Harramisnias y accesorlos $31,185 $30230 -$956 -3,DE%)
1650  EQUIPQ MEDICO Y CIENTIFICO $4.262 $4.203 $1 0.02%
166008 Equipa da servicios smbulatario 34282 $4.283 $1 0,02%
1685  MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA $658.079 $917.048 $ 257,968 39,14%
168501 Musbies y enseres $507 413 $753018 $291.598 57 47%
166502 Equipo y maquina de oficing $151659 $118030 $33529 22.17%
18670  EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION § 2242208 $3.338.728 $1.084.430 -w,amv.J
167001 Equips de commicacion $410.246 $ 494620 $84374 20,57%|
167002 Equipo de compitacion $1.832.052 $2842 108 $1.010.058 55,13%
1675  EQUIPO DE TRANSPORTE, TRAGCION Y ELEVACION $245.018 $334834 $80.816 38,5B%
167502 Tenestra $245018 $ 334634 $83616
1880  EDUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTEL $271525 $27.227 -$3s7
168002 Equipo da resteurants y cafetera $27625 §27 227 $397
1682 PROPIEDADES DE INVERSION $210.857 $ 210,857 $0
168201 Terrencs $31.054 $31.054 50
168202 Edificaciones $179.B04 $179.804 $0
1685  DEPRECIACION ACUMULADA -$ 4,341,862 -§ 4.742.643 -$ 400.782
168501 Edificaciones 81248 407 31248407 $0
168503 Redes linses y cablea -8 189.594 -$ 192929 -$3335
168504 Maquinaria y equipo -§225351 -§ 325677 -$326
168505 Equipc madico y oentifica -$4233 -54 282 549
168506 Mueblas snseres y equipos de oficina 3563710 -§ 748 656 5185945
168507 Equipos de comi ion y computaci -§ 1.845.761 -§2040.945 -§$185.195
188508 Equipos da fransporle fraccion y elevac -$ 139511 -3 155 264 515754
168509 Equipes da camedar cocina daspenss y hiol -§25.305 525482 -$177
19 OTROS ACTIVOS $ 7.873.768 $ 6.847.516 -$ 925,453
1301  RESERVA RINANCIERA ACTUARIAL $1.254588 $0 $1.254.885
180101  Efectivo $13.053 $o -5 13053
190103  Inversicnes $1.241 632 $0 -$1281632
1980  BIENES DE ARTE ¥ CULTURA $38.481 $37.877 $1.395
196001 Obras de arte $27.895 $27895 50
186007 Libros y publicacionss de inyasligacion $8588 $93982 $1.396
1870  INTANGIBLES §1.130.386 $ 1,608,980 $219.534

rmm Scltware $1.1903286 $ 1.608.980 $415.594
1975  AMORYIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES -$753.710 -$ BA5.458 -$81.759
197508 Scftware -$753710 5845458 -$91.769
1999  VALORIZACIONES $6.145.427 $8.145.427 s0 .
199952  Terenos $3047.078 $3 047078 s0 1
199962  Edificaciones $ 3.098 349 $3098.349 so _‘ ;

TOTAL ACTIVO § BER.A19.850 $842.704.274 -$ 16.115.577 -1,B8% o/



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49

