TODOS POR UN
NUEVO PAIS

MEESY Az touIDAD EDUCATION

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

O 0 0O

Radicado No: 2018120000050

Fecha:

Doctor 5 3
JAIME ALBERTO SEPULVEDA MUNETON
Secretario General Comisién Legal de Cuentas
Céamara de Representantes

Carrera 72 No 8 -- 68 Edificio Nuevo de Congreso
Bogota D.C.

Asunto: respuesta requer

En atencién al comunicado del asunto radicado en esta Entidad el dia 05 de marzo de 2018
segun consecutivo No. 20183800015792, a través del cual solicitan allegar a la Comisién Legal
de Cuentas de ia Camara de Representantes informacion presupuestal y contable del Fondo

Rotatoric de la Policia, comedidamente doy respuesta, de acuerdo al formato por ustedes
establecido, asi: :

1. De acuerdo con los recursos recibidos del Presupuesto General de la Nacién
aprobado mediante la Ley 1815 de diciembre 7 de 2016 y liquidado segtn el
Decreto 2170 del 27 de diciembre del 2016, favor enviar la siguiente informacion
con corte a 31 de diciembre de 2017.

1.1 Presupuesto de gastos de Gastos Definitivos (es el presupuesto inicial, mas
adiciones, menos reducciones).
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PRESUPUESTO DE GASTOS DEFINITIVO 2016 — 2017.
Cifras en miles de pesos

CONGEPTO VIGENCIA VARIACION

i 2016 2017 ABSOLUTA | PORCENTUAL
Funcionamiento $ 335.516.764,72 § 366.536.549,10| $ 31.020.794,39 9,2%
Gastps de Personal $ 7.400.088,89 $ 7.880.488,38 $ 480.395,49 6,5%
Gast;os Generales $4.371.750,00 $4.113.371,34 | -$258.378,66 -5,9%
Transferencias
Corrientes $1.623.544,81( §101.237.138,92| $ 99.613.594,11 £135,6%
Gastos de
Comercializacion y
Produccidn $ 322.120.371,02| $ 253.305.550,47 | -§ 68.814.820,55 -21.4%
Servicio de la
deuda - - - -
Inversion 6.332.000,00 1.599.000,00 -20,2%
TOTAL $3 421.794,39 8,6%

: Apropiacion Definitiva Ejecucion de Pérdidas de
Tipo de Gasto (1) Compromisos (2) Apropiacion (1-2)
Funcionamiento $ 366.536.549,10 $ 360.684.715,70 $ 5.851.833,40
Gastos de Personal $ 7.880.488,38 $7.221.531,34 $ 658.957,05
Gastos Generales $4113.371,34 $ 3.096.697 .80 $ 116.673,54
Transferencias
Corrientes $101.237.138,92 $ 100.890.789,45 $ 246.349,43
Gastos de :
Comercializacion y
Produccién $ 253.305.550,47 $ 248.475.697,07 $ 4.829.853,39
Inversién $ 6.332.000,00 $ 6.332.000,00 $ 0,00
TOTAL $ 372.868.549,10 $ 367.016.715,70 $ 5.851.833,40
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1.3 Rezago presupuestal en miles de pesos (reservas presupuestales mas cuentas
por pagar) constituido a 31 de diciembre de 2017.

Reservas presupuestales constituidas a 31-12-2017 $9.372.901,80
Cuentas por pagar constituidas a 31-12-2018 $9.379.739,72
TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO A

31-12-2017 $ 18.752.641,52

1.4 Rezago presupuestal en miles de pesos constituido a 31 de diciembre 2016
(reservas presupuestales mas cuentas por pagar) y ejecutado a 31 de

diciembre de 2017.
REZAGO REZAGO o -
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | “ e EJECUCION
'DESCRIPCION CONSTITUIDO EJECUTADO PRESUPUESTAL
: A 31-12-2016 A 31-12-2017 a 31-12-2017
Reservas
Presupuestales $ 40.473.707,08 $40.473.698,19 100,00%
Cuentas por Pag : 2,26 96,52%
TOTAL

50,46 99,07%

1.5 Teniendo en cuenta lo establecido por el Ministerio de Hacienda y Crédito

. Publico mediante la Circular Externa No 031 del 24 de noviembre de 2017,

sirvase informar a esta Comisién ¢Cual fue el impacto en la constitucién de las
reservas presuptuestales y cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 20177.

De acuerdo con las instrucciones impartidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico, mediante Circular Externa 031 de 2017, el Fondo Rotatorio de |a Policia, en la
constitucion del rezago presupuestal (reserva presupuestal y cuentas por pagar), tuvo en
cuenta que los compromisos fueran legalmente adquiridos y se verificd la recepcién de
los bienes y servicics contratados. Asi mismo, se observé que para constituir la
obligacién y posterior pago, se cumpliera con los requisitos para realizar el pago.

En cuanto a la reserva presupuestal, se debe principalmente a la construccion de
estaciones de policla, construccion vivienda fiscales, sala de cirugia del Hospital
Central de la Policia Nacional y adquisicién de maquinaria para la Fabrica de
Confecciones de la entidad, que no alcanzaron a ser entregados en la vigencia 2017.
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1.6 Adjuntar informe del jefe financiero sobre el cumplimiento de los principios
p_resugtfestales, de las metas y objetivos propuestos en la programacion Yy
ejecucion durante la vigencia 2017 de acuerdo con el Decreto 111 de 1996.

~ Se adjunta' el informe presupuestal {anexo 1)

; 1.7 Favor informar qué limitaciones presenté o presenta el Sistema Integrado de
Informacién Financiera SIIF II Nacién, y en qué forma se refleja en su
informacién presupuestal y contable a 31 de diciembre de 2017.

' Numero Descripcién de la Limitacion de Aplicativo Observaciones
' SIF Nacién Il a 31 - 12-2017

Se requiere que el SliF
pueda registrar por cada

convenio o confrato
interadministrativo los
certificados de:.

disponibilidad que se
expidan a los mismos y se
pueda establecer si es
viable expedir mas
certificados de
disponibilidad presupuestal
con carge a dichos
convenios ©  contratos
interadministrativos.

El SIIF no detalla los registros presupuestales
! 1 por  cada convenio o contrato
; interadministrativo que la entidad firma

2. Remitir copia de 16 & BieFds BN susfeEPectivas notas explicativas y
- el catalogo general de cuentas con sus respectivos saldos (saldos y movimientos)
a 31 de diciembre de 2017 preparados y presentados por la entidad de acuerdo

i con la normatividad aplicable expedida por 1a Contaduria General de la Nacion de

. acuerdo con la naturaleza de sus entidad (Resolucion No 706 del 16 de diciembre

| de 2016 y el Instructivo No 003 del 1 de diciembre de 2017).

i Se adjunta copia de los estados financieros {balance general; estado de la actividad
financiera, econdmica, social v ambiental; estado de cambios en el patrimonio; notas
explicativas a 31 de diciembre de 2017) (anexo No. 2}.

3. Remitir copia del dictamen a los estados financieros preparado y presentado por
el revisor fiscal, auditor o contralor en los casos que la ley obligue a tenerlo a 31
. de diciembre de 2017.

. No aplica para el Fondo Rofatorio de la Policia, de acuerdo a lo establecido en el
' Cédigo de Comercio, CAPITULO Vil “REVISOR FISCAL. '
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4. Remitir certificacion suscrita por representante legal y el contador de la entidad en
donde informen que las cifras refiejadas en los estados financieros vigencia 2017,
fueron tomadas fielmente de los libros de contabilidad de acuerdo con las normas
senaladas en el Régimen de Contabilidad Pidblica.

Se adjunta la respectiva certificacion de los estados financieres a 31 de diciembre de
2017 (anexo 3).

5. De acuerdo con el régimen de contabilidad piblica ablidable a su entidad, favor
enviar certificacion del funcionario competente en donde se informe sobre la
publicacion en lugar visible y piblico y en la pagina de su entidad, los informes de

gestion, resultados financieros y contables correspondientes a la vigencia fiscal
2017.

Se adjuntan las respectivas certificaciones e informe de gestion a corte 31 de
diciembre de 2017 {(anexo 4).

6. Informe del total de los deudores o cuentas por cobrar de dificil recaudo a 31 de
diciembre de 2017 en miles de pesos (de acuerdo con el catilogo de cuentas de su
entidad), asi:

Valor tofal de los deudores o cuentas
por cobrar de dificil recaudo a 31-12-17
Miles dE 0SSR

Edad de los deudores o cuentas por
cobrar de dificil recaudo a 31-12-17

a 120 dias)

' $43.062,30 (de mas de 120 dias)

¢Qué actuaciones administrativas esta lievando a cabo su administracién para
recuperar estas deudas o cuentas de dificil

Las actuaciones administrativas realizadas para recuperar dineros por concepto de créditos
otorgados, por parte del Fondo Rotatorio de la-Policia, son:

v Llamadas telefonicas.

¥" Envio de notificaciones de cobro persuasivo al deudor, codeudor e igualmente se
enviaron notificaciones a las referencias personales y familiares de deudor y
codeudor.

v" Investigacién de bienes.

v Descuento a codeudores,

v Acuerdos de pago. _

¥ Conformacion de expediente de algunos deudores para iniciar procesg ¢on base en
los requerimientos hechos a diferentes entidades para enviar a la Oficina Juridica.

v Inicio procesos gjecutivos.
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v" Reporte mensual a la Central de Riesgo Financieros {CIFIN) el comportamiento de
| toda la cartera deudores y codeudores
v" Reporte semestral a la Contaduria General de la Nacion - reporte DBME, de
acuerda con la Ley 901 de2004.

7., Favor informar qué limitaciones presenté o presenta el Consolidador de Hacienda

. @ Informacién Pablica CHIP, y en qué forma se refleja en su informacion contable a
I 31 de diciembre de 2017.

Nimero | Descripcion de la Limitacion del CHIP a Observaciones

31-12-2017
En el Consolidador de Hacienda e | Para poder que el FORPO
Informacidén Pdbiica CHIP, se debe subir la | refleje las firmas, este archivo
informacién en archive PDF Editabie, al | debe ser convertido de Word

: 1 momento de escalar la misma, no sela PDF escaneando las
| pueden observar las firmas en los estados | mismas. Dicha novedad ya
3 financieros. fue informada a la Contaduria

General de fa Nacion.

8.. Con relacién a la implementacion y aplicacién de las Normas Internacionales de
| Contabilidad para el Sector Publico - NICSP de acuerdo a la normatividad vigente
: expedida por la Cg , |ailan: uerdo a la naturaleza de su
~ entidad, favor infaj

- 8.1 ¢Que limitacio B I normativo, tecnolégico y
operativo se han presentado durante el proceso de implementacion y la
aplicacion de las NICSP de acuerdo con las Resoluciones niilmeros 037 y 533

: de 2015, expedidas para la Contaduria General de la Nacion teniendo en cuenta

i su vigencia, cronograma y la naturaleza juridica de su entidad?

A nivel general la entidad se encuentra clasificada como Entidad de Gobierno bajo el ambito de
aplicacién de la Resolucion £33 de 2015. El Fondo Rotatorio de la Policla (FORPO) ha dado
cumplimiento a las actividades requeridas en el periodo de preparacion obligatoria desde el afio
2016 ’y continud con dichas actividades durante la vigencia 2017, de acuerdo a la modificacion
del cronograma de aplicacidn informado por la Contaduria General de la Nacién a través de la
Resoluc;én 693 de 2018.

Mas ;que presentar limitaciones, FORPQO ha liderado el proceso de convergencia a los
estandares internacionales, considerando las actividades como un plan de mejoramlento y
aprovechéndolos camo oportunidades para el crecimiento y avance de la Entidad, asi como la
apllcaczon de las mejores practicas.
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Es por esto, que en cada uno de los temas presentados a continuacion, si bien han implicado
un esfuerzo adicicnal en tiempo y reproceses, para lievar a cabo las actividades, se han
constituido en una oportunidad de mejora aprovechable, lejos de ser una limitante.

No. de | Descripcion de la limitacién en la implementacién y aplicaciéon de las NICSP
limitacién | de acuerdo con [a naturaleza juridica de su entidad, resolucion a aplicar y
cronograma a cumplir

En el aspecto académico, dentro del periodo de preparacion obligatoria, la
entidad aproveché la convergencia a Estandares Internacionales, para capacitar
principalmente a los funcicnarics que apoyan la labor de generacién de
informacién financiera y contable, para que conocieran el Nuevo Marco
Normative aplicable a la Entidad, accediendo a un Diplomado en NICSP con un
ente universitario y adicionalmente se complemento este conocimiento, mediante
1 talleres de aplicacion de la norma a la operacién propia de la entidad, los cuales
fueron liderados por profesionales especialistas en normas internacionales,
contratados para ese propdsito.

Con el concurso de funcionarios de todas las dependencias de la entidad, se
estructurd el Manual de Politicas Contables, lo que permitié un conocimiento mas
acertado del Marco Normativo aplicable, permitiende la participacién y trabajo en
equipo de quienes llevan a cabo las actividades propias de la operacién de la
Entidad.

Adicicnalmente se promovieron actividades de autoestudio que fueron evaluadas
en el marco de las sesiones ordinarias del comité NICSP conformado al interior
de la entidad

izo un esfuerzo al destinar
tividades de preparacién e
2 implementacid 3 - grmativo, “cbifio [os son: a) capacitacion
especifica para el personal, b) contratacion de asesores con experiencia en
procesos de convergencia a estandares intemacionales, tributaria y costes y ¢)
adquisicion y puesta en marcha de un sistema integrado de informacion.

En el aspecto normativo, se han tenido algunas limitaciones, acerca de Ia
aplicacion de la normatividad en el reconocimiento de una transaccién especifica
que maneja la Entidad en el proceso industrial, la cual sera expuesta
ampliamente en el siguiente numeral {ver No. 8.2).

Lo anterior, en razén a que pese a que el nuevo marco normativo aplicable a la
entidad presenta los lineamientos sobre el tratamiento de la transaccién, se han
presentado dificultades con relacién al reconocimienio bajo el Régimen de
3 Contabilidad Publica Precedente (version 2007) y los conceptos técnicos que se
requirieron en su momento a la Contaduria General de la Nacién para su
reconocimiento y tratamiento, y de otra parte, se han presentado disyuntivas e
inconvenientes en los andfisis y la determinacién de la esencia econdémica de la

transaccion, que permitan tener la claridad acerca del reconocimiento de la
misma bajo el Nuevo Marco Normativo.
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Actualmente persiste la incertidumbre y falta de claridad de la transaccién,
generando una limitacién al integro cumplimiento del marco normativo para eI
reconocimiento de la misma. Vale precisar que el andlisis de esta operacién y de
su reconocimiento en los Estados Financieros de la Entidad, para validar incluso
! temas juridicos, han demandado diversas reuniones internas y externas.

: En €l aspecto_tecnoldgico, la Entidad ha visto el procaso de convergencia como
| una oportunidad de mejora, que se alined a un proyecto de inversion que permitié
Ja adquisicidn e implementacién de un sistema de informacién que permita

4 realizar el reconocimiento y control de las operaciones propias de !a Entidad, en
I busca de obtener la informacion financiera y contable que represente de forma
confiable la realidad econdmica de la misma, mediante los reportes periddicos a

fravés dei aplicativo SIIF Nacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el

CHIP dispuesto por la Contaduria General de la Nacidn.

En el aspecto operativo, se han generado algunas limitaciones por ios reprocescs
; de informacién y gran cantidad de tiempe demandado para el andlisis de la
i aplicacién del Nuevo Marco Técnico Normativo, sumado a las actividades de
| depuracion contable que fueron llevadas a cabo durante las vigencias 2016 y
5 2017, que requirieron de planes de accién, cronogramas, mesas de trabajo y
demas actividades que implicaron mayor esfuerzo para su cumplimiento.

_ Vale la pena =aclarar, que en desarrolle de las actividades no s& generaron
5 mayores gastos para ia entidad, pues se contd con el Iiderazgo de la Alta

- | Direccion, ademas del compromlso y esfuerzo de los funcionarios quienes dieron
es cotidianas y las tareas
aoyecto de implementacidn

debidamente decumentado,
especialmenie en actas de sesiones de trabajo y otros tipos documentales gue
estan a dispuestos para su consulta permanente en medio fisico y digital.

8.2 De acuerdo con las resoluciones nimeros 414 y No 451 de 2014, nimeros 037
! y No 533 de 2015, expedidas para la Contaduria General de la Nacién a partir
' del 1° de enero de 2018 las entidades que hacen parte del Balance General del
Nivel Nacional deben estar aplicando las NICSP. 2su entidad lo estd haciendo
: al 100% de acuerdo a las normas a aplicar?
Comb se menciond en el numeral 8.1 (item 4), el Fondo Rotatorio de la Policia ha presentado
Ilmrtamones en la determinacidn de la esencia econdmica de una transaccién especifica
relacwnada con la consolidacion de informacion financiera y contable que se genera por ia
operacién de la Fabrica de Confecciones, generando incertidumbre en el reconocimiento
requerido por el Nuevo Marco Normativoe que permita alcanzar el cumplimiento del 100% de la
normatividad aplicable.
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Es de precisar que la Fabrica de Confecciones, es de propiedad de la Policia Nacional (2 cargo
de la Direccion de Bienestar Social), sin embargo, dada la misionalidad de la institucién policial,
no es posible que sea administrada, ni operada por la misma, por lo que su administracién esta
a cargo del Fondo Rotatoric de la Policia, mediante la ejecucion de un contrato
interadministrativo, en el cual et Fondo tiene la potestad de operar la totalidad de las actividades
de la Fabrica de Confecciones, y su manejo interno hace parte del proceso industrial como una
unidad de negocio separada en la entidad. Dentro del contrato interadministrative, se tiene
establecido que el Fondo recibe por concepto de administracion un porcentaje de ias utilidades
generadas por la Fabrica de Confecciones.

Teniendo en cuenta.que la Fabrica de Confecciones no es una entidad en si misma, sino hace
parte de la Policla Nacional, su informacién financiera y contable debe ser presentada ante la
Contaduria General de la Nacién de manera integrada a otra entidad: en este caso particuiar,
dicha informacion, es presentada por el Fondo Rotatorio de la Policia dentro de un estado
financiero consolidado, exceptuando las partidas de las cuentas de propiedad, planta vy equipo,
reportadas por la Policia Nacional, quien la consolida y presenta.

Lo anterior, fue considerado de esta manera, bajo el Régimen de Contabilidad Prblica
precedente {version 2007), sin embargo, bajo el analisis previo a la aplicacion del Nuevo Marco
Normativo, la informacion contable y financiera de la Fabrica de Confecciones deberia ser
consolidada por la Policia Nacional en su calidad de propietaria y o Unico que tendria que
reportar el Fondo Rotatorio, es el porcentaje de la utilidad, que percibe en contraprestacion por
la administracién de la Fabrica.

Es de precisar que actualmente las partes estan haciendo una revisién juridica del contrato de
administracion, con la finalidadade. b modifisae ;
normatividad correspondi

contirato vigente, persiste

En lo que concierne al reste c5ay *aer-ondo Rotatorio de la Policia,
se tiene la certeza de que se esta aplicando al 100% lo dispuesto en el Nuevo Marco Normativo
para entidades de gobierno, de acuerdo a lo dispuesto por ia Contaduria General de la Nacion.
Asi mismo se estd dando aplicacion al nuevo Manual de Politicas Contables expedido en

armonia con la Resolucién 533/2015 CGN, para el reconocimiento de las operaciones de Ia
entidad. : :

9. Remitir copia del informe sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno
Contable a 31 de diciembre de 2017 presentando a la Contaduria General de la
Nacion de acuerdo con las Resoluciones numeros 357 de 2009 y 193 del 5 de
mayo de 20186, seglin corresponda, de acuerdo con lo establecido en el articule 16
de la Resolucion No 706 del 16 de diciembre de 2016.

Se adjunta copia del informe (anexo 5).

10. De acuerdo con lo establecido en la Resolucion Orgdnica No 7350 del 29 de
noviembre de 2013 de la Contralorfa General de la Reptblica, informar el avance
de su plan o planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la
Repiblica a 31 de diciembre de 2017 en el siguiente formato (resumen ejecutivo):
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SEGUIMIENTO AL PLAN O PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA

CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Fecha de suscripcion del plan: 14-12-2016 vigencia 2015.

NGmero de Niumero Nimero de | Cumplimiento | Avance del
hallazgos metas metas del plan o Plan o planes
| seqan la CGR | propuestas | cumplidas | planes en % a en%a
| 311212017 31272017
; 26 93 . 90 100% 97%

' Nota. Las tres (03) metas que se encuentran pendiente de ejecucion, tiene fecha de

"~ terminacién el 31 de diciembre de 2018.

Fecha de suscripcidon del plan: 17-07-2017 vigencia 2016.

. Nota. La meta q
© cumplimiento el 30

Atenfamente,

; pgmdaﬂm, /i
Brigadier General{YOLANDA C EBE% MARTINEZ
Directora General Fondo Rotatorio de la Policia

: {5 anexos con 84 folios)

ayor Carlos Antonio Ardila Rocha — Jefe Oficina Azesora de Planeacisn

pitdn Andres Mauricio Sudraz Polanca = Jefe Oficing Asesora Jurldica

jente Luisa Fernanda Salamanca Pérez Salamanca — Lider implemeniacidn NICSF

r Piblico Yair Consuelo Calderén Siiva = Coordinadora Grupo CGontabilidad

: dor de Empresas William Sardoval Barrero - Coordinador Grupe Presupuesto
: Contador Piblico Omar Antonic Pereira Goez — Jefe Oficina Control Interna M
| Evonomista William Ricardo Tello Novea — Cecrdinador Grupo Créditos

Revisd: Tenlente Coronel Domingo Alfredo Lopez Dales — Subdirector Administrativo y Financiero
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1. Introduccién

El presente informe da a conocer la gestién realizada por el Fondo Rotatorio de la
Policia sobre el buen manejo y cumplimiento de los principios presupuestales, de las
metas y objetivos propuestos en la programacién y ejecucion del presupuesto durante la
vigencia 2017.

Se elaborara basado en los informes de ejecucion presupuestal generados por el
Sistema de Informacion Financiera SIIF a corte 31 de diciembre de 2017, en gastos de
funcionamiento e inversidn, ingresos, reservas y cuentas por pagar, indicadores de
gestion, misionales y se sacaran las conclusiones dependiendo del resultado obtenido,
reflejando una informacién real y confiable.

2. Objetivo

Presentar al Congreso de la Republica de Colombia, Comisidon legal de Cuentas, la
gestion realizada por el Fondo Rotatorio de la Policia sobre el buen manejo y
cumplimiento de los principios presupuestales, de las metas y objetivos propuestos en
la programacién y ejecucion del presupuesto durante la vigencia 2017.

3. Contenido del informe

La entidad durante la vigencia fiscal 2017, dio buen manejo y cumplimiento a los
principios que rigen la actividad presupuestal de acuerdo con los articulos numeros 12 y
2.8.3.2 del Decreto 111 de 1966 y Decreto 1068 de 2015 respectivamente, los cuales
establecen que los principios presupuestales son: planificacién, anualidad,
universalidad, unidad de caja, programacion integral, especializacion, inembargabilidad,
coherencia macroeconémica, homeostasis, autonomia presupuestal, sostenibilidad y
estabilidad fiscal.

Se dio cumplimiento al objetivo estratégico toda vez que la entidad conté con los
recursos necesarios para llevar a cabo las metas de ejecucion presupuestal
programadas al inicio de la vigencia y dio una adecuada administracion de los recursos
coadyuvando al eficiente desarrollo de los procesos misionales, actuando conforme a
las normas legales vigentes y estatutarias.
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3.1 Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento e inversion

Mediante Decreto de Liquidacion N° 2170 de fecha 27 de diciembre de 2016, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico apropié recursos por valor de
$339.419.000.000,00, para el Fondo Rotatorio de la Policia, asi mismo mediante
acuerdo de adicion presupuestal N° 003 de 2017, adicioné recursos por valor de
$56.770.444.992 14, quedando una apropiacion definitiva de $396.189.444.992,14.

Mediante Decreto N° 2118 del 15 de diciembre de 2017, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico reduce unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion de
la vigencia fiscal de 2017, del cual hace parte el Fondo Rotatorio de la Policia,
disminuyendo el valor de $23.320.895.890, tanto en ingresos como en el gasto,
quedando la apropiacién definitiva de $372.868.549.102,14.

En coordinacién con las Subdirecciones Operativa, Administrativa y Financiera y Oficina
Asesora de Planeacién durante la vigencia 2017, fueron realizadas reuniones con el fin
de llevar a cabo el seguimiento a la Ejecucion Presupuestal y al Plan Anual de
Adquisiciones, obteniendo como resultado una ejecucion presupuestal en gastos de
funcionamiento e inversion del 98,4% en compromisos, 95,9% en obligaciones y 93,4%
en pagos representados por cuentas y valores ast:

Cifras en Pesos EJECUCION PRESUPUESTAL DICIEMBRE 31 DE 2017
APROPIACION META : META

CUENTA e COMPROMISOS | %EJC | M |  OBLIGACIONES | %EJC | oo PAGOS % EJC
Sgiggi fLE $7.880.488.362.00]  §7.221.531.335,14| 91,8% §7.221,531.336,14 91.6% $7.214.858.334,36| 91,6%
GASTOS GENERALES |  $4.113.371.337.00] 6 3.096.697.801.25) 97.2% §3.025,066.564,48 95,4% $3.526.115.710.72| 85.7%
Z’é‘;ﬁ;ﬁ;@”cms $101.237.138.918.00|  §100.990.789.492,76 99,8% $100.990.769.492,76| 99,8% $100.769 570.535,30| ©9,5%
GASTOSDE
COMERCIALIZACION Y | §253.305.550.465.14) $ 248.475.697.070,62| 98,1% $230.176.224.509,53| 94,4% $ 230.421.520.603,53| 91,0%
PRODUCCION

TOTAL GASTOS DE ;

TOTAL GASTOS D | s 366.536.649.102,14|  $360.684716.700,77| 99,4%| 100,0% §361.311.813.902,91) 95,8%( 100,0%) $341.932.074.183,91| 93,3%
INVERSION $6.392.000.00000] _$ 5.332,000,000,00] 100,0% $ 6.332.000.000,00| 100,0% $ 6.332.000.000, 00 100,0%
Tu‘r.::.&g;r&s DE |  ¢6332.000.00000] $86.332,000.000,00| 100,0% 100,0%  $86.332.000.000,00| 100,0%] 100,0%| $ 6.332.000.000,00| 100,0%
TOTAL GASTOS | §372.006.549.102.14] _§ 367.016.715.700,77| 98,4%) 100,0%| $357.643.813.902,91| 95,9%] 100,0% §348.264.074.183,81 834%

3.2 Gestion estratégica y cumplimiento de metas GSED

En el Plan de Accién de la vigencia 2017, el indicador Cumplimiento Plan de Accion,
Clase Eficacia, Formula: Actividades Desarrolladas/sobre Actividades Planeadas en el
periodo*100, se encuentra en un 100%, cumplimiento.

En la Matriz Estratégica de la entidad se encuentran dos indicadores a cargo del Grupo
Presupuesto con el fin de medir el porcentaje de ejecucion de los gastos de
funcionamiento rubro 204 Adquisicién de bienes y servicios y medir el porcentaje de
ejecucion de convenios y contratos interadministrativos.
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Para el indicador “Presupuesto ejecutado gastos generales, cuenta 204", se tenia
proyectada una meta del 100%, de acuerdo a la ficha técnica del indicador logrando un
resultado de ejecucion del 96%.

VIGENCIA 2017 - CUARTO TRIMESTRE

DETALLE VALOR VALOR %
APROPIACION COMPROMETIDO |EJECUCION
ADQUISION DE BIENES Y SERVICIOS $2.625.000.000,00| S 2.508.326.464,79 96%
META 100%
LOGRO 96%

Para el indicador “Presupuesto ejecutado convenios y contratos
interadministrativos”, se tenia proyectada una meta del 100%, de acuerdo con la ficha
técnica del indicador logrando un resultado de ejecucién del 99%.

VIGENCIA 2017 - CUARTO TRIMESTRE

DETALLE VALOR VALOR %
APROPIACION COMPROMETIDO |EJECUCION
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS | $ 64.164.948.976,99| S 63.758.159.972,92 99%
META 100%
LOGRO 99%

3.3 Gestion misional y cumplimiento de metas de ejecucion

Se encuentran dos indicadores, por medio de los cuales se mide el nivel de oportunidad
de la ejecucion presupuestal y expedicion de registros presupuestales:

3.3.1 Indicador ejecucion presupuestal

VIGENCIA 2017 - CUARTO TRIMESTRE
DETALLE VALOR APROPIACION VLR “ .

COMPROMETIDO | EJECUCION

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO |  $366.536.549.102,14| $ 360.684.715.700,77 98%

GASTSO DE INVERSION $6.332.000.000,00| $ 6.332.000.000,00 100%

TOTAL GASTOS $ 372.868.549.102,14/ $ 367.016.715.700,77 98,43%

META 100%

LOGRO 98,40%
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Meta de ejecucion presupuestal para la vigencia 2017, de acuerdo a la ficha técnica del

indicador:
NOMBRE DEL RESULTADO1 RESULTADO2
INDICADOR OBIETIVO DEL INDICADOR | FORMULA DEL INDICADOR | META (VALOR ABSOLUTO) |(VALOR RAZONABL
: . |Medirel nivel de oportunidad | (Presupuesto Ejecutado /
Ejecucion : - G i $367.016.715.700,77 /
Presupuestsl dela EJeFucaon Presupuestal | Presupuesto Asignado) * | 98,40% $372.868.549.102, 14 98,43%
de la Entidad. 100
META 98.40%
RESULTADO 98.43%
LOGRO 100% No requiere accién de mejora.

Se obtuvo como resultado el cumplimiento a la meta, debido a:

« Los seguimientos realizados al Plan Anual de Adquisiciones 2017, coordinado por la
Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccién Operativa y Oficina Asesora de
Planeacion.

« Los primeros dias de cada mes el Grupo Presupuesto envi6 a los jefe de oficina y
coordinadores, los listados de los certificados de disponibilidad vy registros
presupuestales con sus respectivos saldos, clasificados por dependencia, con el fin de
ser analizados para que posteriormente se realizara el tramite oportuno de liberacion,
reduccion de saldos, actas de liquidacion y gestion de las érdenes de pago por obligar.

+ Se realizan reuniones con los supervisores de los contratos tanto funcionarios
externos como internos de la entidad, para realizar el seguimiento a la ejecucion
presupuestal con cargo a contratos interadministrativos.

3.4 Rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre 2016

A corte 31 de diciembre de 2016, la entidad constituyé una reserva presupuestal por
valor de $40.473.707.084,12, distribuida por gastos asi:

COMPROMISOS |COMPROMISOS
DETALLE CONSTITUIDOD LIQUIDACIONES | RESERVASIN |OBLIGADOS NO PAGOS
OBLIGAR PAGADOS
RESERVA CONSTITUIDA FUNCIONAMIENTO | $36.003.461.531,04| $3.228.380.350,66 $8.890,13 $0,00| $32.775.072.290,25
RESERVA CONSTITUIDA INVERSION $4.470.245.553,18 $3.737.389,96 $0,00 $0,00] $4.466.508.163,22
TOTAL| $ 40.473.707.084,22| $3.232.117.740,62 $8.890,13 $0,00| $37.241.580.453,47

El rezago presupuestal constituido a diciembre 31 de 2016 |se pagd en un 100%,
presentando un porcentaje de ejecucion del 100% debido a:
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Se realizaron pagos por valor de $37.241.580.453,47, quedando pendiente por ejecutar
la suma de $8.890,13, asi mismo se hicieron reducciones a compromisos por valor de
$3.232.117.740,62, soportados en actas de liquidacion.

A corte 31 de diciembre de 2016, la entidad constituyo cuentas por pagar por valor de
14.739.258.610,33 distribuidos por gastos asi:

oxXp
DETALLE CONSTITUIDO SIN PAGO PAGOS
CXP CONSTITUIDA FUNCIONAMIENTO | $13.425.761.574,89] $ 512.506.347,00] $ 12.913.255.227,89
CXP CONSTITUIDA INVERSION $1.313.497.035,44 $0,00] $1.313.497.035,44
TOTAL $ 14.739.258.610,33| $ 512.506.347,00| $ 14.226.752.263,33

Del valor constituido fue pagado el valor de $14.226.752.263.33, quedando pendiente la
suma de $512.506.347, que corresponde a dos obligaciones, la primera por valor de
$56.172.347 del tercero Consorcio CCTV — 123 debido a que el supervisor no autorizo
su pago y fue liquidado y el segundo un menor valor de $456.334.000 del tercero
Regional ONE por diferencia en la fluctuacion del dolar.

3.5 Rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre 2017

En atencion al articulo 31, 32 y 33 del Decreto de Liquidacion No. 2236 de fecha 27 de
diciembre de 2017, el Fondo Rotatorio de la Policia constituye una reserva
presupuestal por valor de $9.372.901.797,86, en gastos de funcionamiento e inversion
$0, proveniente de los saldos registrados a 31 de diciembre de 2017, en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera SlIF-Nacion, que corresponden a la diferencia
entre los compromisos y las obligaciones, y cuentas por pagar por valor de
$9.379.739.719, como se puede observar en el siguiente cuadro:

REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDA A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Reserva presuestales gastos de funcionamiento constituidas a 31 diciembre de 2017 $9.372.901.797,86
Reserva presuestales gastos de inversidn constituidas a 31 diciembre de 2017 S 0,00
Cuentas por Pagar gastos de funcionamiento constituidas a 31 diciembre de 2017 $9.379.739.719,00)
Cuentas por Pagar gastos de inversion constituidas a 31 diciembre de 2017 $0,00
TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDA A 31 DCIEMBRE DE 2017 5 18.752.641.516,86

3.6 Estado de ejecucion de ingresos acumulados a diciembre de 2017

Acumulado al mes de diciembre de 2017, la entidad clasifico un total de recaudos de
$374.230.420.350,14 de pesos, presentando un porcentaje de ejecucion del 100%, en
los rubros que se relacionan a continuacion:
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APROPIACION RECAUDO %
BLIENTA VIGENTE ACUMULADO EJECUCION
I-INGRESOS DE LOS
S TR L ECIMISTOS FURBLIGOS $ 372.868.549.102,14| $ 374.230.420.350,14 —
A-INGRESOS CORRIENTES $ 266.536.549.102,14| $ 239.333.952.904,72 90%
NO TRIBUTARIOS $ 266.536.549.102,14| $ 239.333.952.904,72 90%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $68.639.104.110,00| $ 58.685.512.853,27 85%
OPERACIONES COMERCIALES $100.273.444,992,14| $ 62.904.685.991,97 58%
TASAS, MULTAS Y CONTRIBUCIONES $ 366.000.000,00 $ 871.537.921,10 S
OTROS INGRESOS $ 88.258.000.000,00| $ 116.872.216.138,38 132%
B-RECURSOS DE CAPITAL $ 106.332.000.000,00| $ 134.896.467.445,42 127%
RENDIMIENTOS FINANCIERQS $ 6.332.000.000,00| § 8.682.244.660,33 137%
EXCEDENTES FINANCIEROS $ 100.000.000.000,00| $ 100.000.000.000,00 100%
OTROS RECURSOS DEL BALANCE 50,00] $26.214.222.785,09 0%

Ingresos corrientes presenta un 90% y recursos de capital un 127% de ingresos
clasificados en el Sistema de Informacion Financiera SIIF, por los rubros venta de
bienes y servicios, operacion comercial, tasas, multas y contribuciones, otros ingresos,
rendimientos y excedentes financieros y otros recursos del balance.

3.6.1 Ingresos corrientes

Acumulado al mes de diciembre de 2017, se recaudé un valor de $239.333.952.904,72
de pesos, soportados en consignaciones por concepto de venta de bienes y servicios,
ventas realizadas por la Fabrica de Confecciones, administracion de proyectos,
convenios interadministrativos, anticipos, consignacién por arrendamiento del
parqueadero y el local de almacenes éxito ubicado en el Edificio EI Comendador,
ingreso por multas, pago por concepto de amortizacién a préstamos e intereses de los
créditos otorgados por la entidad, pago por concepto de certificaciones expedidas por
los Grupos de Talento Humano, Créditos y Cartera y pago de fotocopias expedidas por
la entidad para los clientes internos y externos.

3.6.2 Recursos de capital

En este rubro se ha recaudd el valor de $134.896.467.44542 de pesos, por los
conceptos rendimientos financieros CUN vy reintegro de vigencias anteriores de
funcionamiento e incapacidades y recaudo del rubro excedentes financieros de acuerdo
con el documento CONPES 3878 de fecha 7 de diciembre de 2016.
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4. Conclusiones y/o recomendaciones®

Teniendo en cuenta la ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2017, la cual
presenta un porcentaje del 98.4% para gastos de funcionamiento e inversion, se
observa que se ha dado cumplimiento a la meta proyectada de acuerdo con el indicador
de “Ejecucion Presupuestal”, logro que se obtuvo por los seguimientos realizados al
Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2017 y ejecucion presupuestal, al envio
mensual de los listados de certificados de disponibilidad y registros presupuestales con
sus respectivos saldos clasificados a las dependencias comprometidas, asi como la
realizacion permanente de reuniones con los supervisores externos e internos de los
contratos para realizar el seguimiento a la ejecucién presupuestal.
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(CIFRAS EN PE50S}
' VARIAGIONES
lcuenTa NOMBRE DE LA CUENTA FERIODO 2016 PERIODC 2047
agsoLuTA | RELATIVA
1 ACTIVO CORRIENTE
1 EFECTIVO X
1108 CAJA ;
110502 Cala Menor £ 3,854,728 30 $3.854.728 -100,00%;
110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANGIERAS $ 5.969.264.330 $17.493.162320  § 11.483.917.907 195,32%
111005 Cuanta coments $ 1,258,337 5389.504.072 5388.146.635 28575,14%
111008 Cuants da aharro % 5.867.006,001 $16843.677.348  $11.075.771.348 188,75%
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVAROS % 10.000 % 10,000 $0 0,00%
1208 INVERSIONES PATRIMCNIALES EN ENTIDADES CONTROLADAS % 10.000 $ 10,000 $o 0,00%
120832 Socladadez da economia mbda % 10,000 $10.000 $0 0,00%
14 DEUDGRES $424.030836822  $ 267.965.332023 - 156.850.864.499 -36,92%
1406 VENTA DE BIENES $29.700.338.788 $20.004567.316 -5 S.R954TLATN -19,85%
140806 Bienas comerclalizados $ 20.700.338.788 523804887318 -§ 5.805.471.470 -19,85%
1407 PRESTACGION DE SERVICIOS $ 22 415.083.702 $11.504,767.882 -5 10.910.815.620 -48,67%
140722 Adrministracian de prayectes & 22 415.083.702 511504787882  -§ 10.010.318.620 -4B.57%
1420 AVANCES Y ANTIGIPOS ENTREGADOS $2,031,303.572 $3.430.620.480 § 290,225 909 1317%
142012 Anticipo pam adquisicidn de bienas y saniclos % 5.001.308.572 $3.430.800.48D $ 250325909 13,17%
1422 ANTICIPOS Q SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y £0 $2.541.893.426 $5016935.284  $2475.041.867 97,37%
142210 Impuasto & las ventzs $ 2541.803.428 55018935204  §2475.041.887 7.37%
1424 RECURSOS ENTREGADCS EN ADMINISTRACION $207.827.645080  § 150,149.983.921 -$ 147.677.681.45% -49,56%
142402 Recursos entregados en adminisiracién $207.827.845080  $150140.583.921 § 147.677.651.155 -49,58%
1470 OTROS DEVDORES $ 69,285.230.685 $ 4027002268 §4.729.761.502 8,33%
147008 Anrendamiantos £1 $0 31 «100,00%|
147084 Pago par cuenta de tarcercs $ 1.705,320.260 53.455.806.801  $1.780.479.812 102,85%
147073 Prestamos concedidas por Instituciones no financisras $ 57.087 828,079 $ 62385314154  $5.307.686.075 9,30%
147078 Enajenacion de activos $ 122,000 50 $122000 -100,00%
147083 Ohros Intereses $ 18.751.411 $ 16.520.127 43231274 A7,28%
147050 Chros deudores $ 10.486.369.905 $8.161.340378  -§2.325.050.500 2217%
1475 DEUDAS DE DIFIGIL GOBRO $ 480,105,006 3 844.072.314 $ 163.967.308 34,15%
147580 Otros deudores $ 480.105.008 $844072314 $ 163,907,308 34,15%
1480 PROVISIGN PARA DEUDORES $489.703.726 4 55.96453 5135.212718 29.48%
145090 Otros daudores 5 450,703.736 -5 593.016.453 4$135.212.718 20, 45%
6 INVENTARIOS $ 28,150.163.552 $49.118.075.544  §20.967.995.992 74.49%
4405 BIENES PRODUCIDOS $247.219.962 $2621,183.078  $3.383.965.426 1426,51%
150540 Prandas de vestir y cakzad $297.219.952 $3621.185078 53383965126 1420 51%)
1812 MATERIAS PRIMAS $ 27.380.212.143 $AT.792786.490  $10.413,573.348 48,02
151201 Materias primas $27.380.212.143 $37.790.785400 5 10.413.573.348 38,03%)
15497 MATERIALES PARA PRODUGCION $ 377.692.864 $411.736.638 %34.042.774 8,01%
151701 Materisles § B77.682 884 $ 411.735,636 §34.042774 9.01%
1520 PRODUCTOS EN PROCESO $ 1.259.286.900 $8.301.972.999  $7.038.685.099 SE7AT%
152080 Prandas d= vestir y calzados % 1.283.288.000 $8301.672090  $7.035.888.000 S57.17%
1530 EN PODER DE TERCEROS $36823.933 $3,922,933 $0 0,00%
153007 Malerias primes £ 3823933 $3.823.523 50 0,00%
1580 PROVISION PARA FROTEGCION DE INVENTARIOS §1.112072.240 51014423595 $97.843.844 82,70%
158001 Blenes producidos £38.140.124 $42.559.910 54,411,765 11,58%
188006 Materias primas % 1073924115 -§ 071.863.889 $ 102,060,430 £,50%
19 OTROS ACTIVOS $1.547.847.210 $AVB30TASIS 2205126405 142,45%
1905 EIENES Y SERVICIOS PAGADCS POR ANTICIPADO $ 858,246,338 $ 1.650.999.079 $792.652,741 82,354
180501 Seguros ) $ 741934702 $ 1,318.298.055 $ 570,384,353 77,68%
490590 Ciros gastos pagedas por anticipade $ 116.411.836 § 332.700.023 % 216,288,388 185 80%
1910 CARGOS DIFERIDOS $ 889.601.072 $ 2102074457 §1.412.472,365 204,82%
191001 Materiales y sumin'stros % 404.811.059 $1.723760.845  § 1.318.977.789 A25,85%
181034 Dotagicn a trabajadores § 284,790,013 § 378.285.588 $ 3,495,575 32,83%







MINISTER]O DE DEFENSA NASHONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
BALANCE WENERAL CONSOLIDADD
A 3 DE DICIEMBRE DE 217
{CIFRAS EN PESOS)
VARIACIONES
JCUENTA NOMBRE DE LA GUENTA PERIODO 208 PERICDO 2017
ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIVD NO CORRIENTE $ 223.947,163.252 $232.221.162.128 § 8.271.998.873 3.%
14 DEUDOQRES $ 176.8D6,348.765 $ 175.457,845.877 -§1.048.402.880 =D,559%
1470 OTROS DEUDORES $176.506.348.765 §173.407.948.877 4 1.048.402.689 055%
147073 Prastamos concedlos por Instituclones no financieras §178.500.348 785 $ 175457845877 -5 1,045.402.588 -0,50%
16 PROF|EDAD, PLANTA ¥ EQUIFD § 18,021 1%0.323 $20,740.114.86% $5. 189648458 38,07%
1605 TERRENOS ¥ 36.966.13 $4.458.183.527 $4418.217.214 11852,01%)
160501 Urbanos $38.0988213 $ 4,455183.527 $4.4018.217.214 11952, 019,
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA $ 1195342380 S1B2.812.71 -$1.012.829.820 £4.71%
183801 Meaquinaria y equipo § 132.850,529 $ 20,587,671 5 104.082.857 -78,45%
163503 Muebles ansores y equipo de ofigina $ 173,430,667 5 35.486.382 4 134.944.208 -Tr 8%
163504 Equipo de comunicasitn y computacién 5 449,558,954 § 115.200.718 $ 334,249,236 -74.35%
163505 | Equipe de transpocds traccitn y slevacitin $ 433.652.430 $0 % 425,852,430 -100,00%
163512 Componentss de propiaded plants y equipo % 6.000.000 $ 449.000 -% 5,801.000 -92,58%
1640 EDIFICAGIONES $ 11.193.511.566 $ 6.774.845.352 $4.418.886.214 -25,46%]
184001 Edlficiog y cagas $ 1.068.6803.582 % 1.088.603.582 $0 0.00%
1848 Bodegas y hangares § 10,124,907 534 $ 5706.241.770 £ 44186688214 ~43,84%
165D REDES, LIMEAS Y CABLES $ 258.311.3680 $ 281.864.540 $ 25583181 9,87%
16210 Lineas y cables de telecoamunicacionss $ 258.311.380 $ 281,854,540 5 25.553.181 B.67%
1633 MAQUINARIA Y BQUIPD $ATEA66.636 §636,124.023 $268.687.327 68,97%
185505 Equipe de misica $9.702.280 $8.810.200 & 872080 -0.84%
165504 Meaxjuinaria industrial $337.288.2509 $ 614.013.550 $276.617.191 81.85%
165511 H jentas v % 20.288.057 % 13300272 5 15.587.784 S4,55%
1650 EQUIPQ MEDICO Y CIENTIFICD $4.201,531 ¥ 3.807.0 ~$ 474,840 -11,08%
188000 Equlpo de servicios ambulatods $4.281.941 $ 3.807.091 -3 474.840 11,009
16883 MUEBLES, ENSERES Y EQUIFO DE OFICINA $ 1.605,554.588 $1.525424.185 +$ 80.130,803 4,88%
1351 Muekiss y enseres §1.515.187.652 $1.420772.480 5 85,415,454 -5,84%
166502 Equipo y mequina da oficina $00.367.038 $ 85,691,658 $ 5.284.850 8,85%
1670 EQUIPOS DE COMUNICAGIGN Y COMPUTACISON $3.150.224. 278 $B.760.57T801 $ 5.602.353,374 177.39%
187001 Equipo de comunicacisn $ 470.400.058 $ AS5.058.036 $ 25.555.980 5,43%
167002 Equipo de computacién § 2.887,825321 $ 6.284.620.715 $ 5.578.707.304 207, 48%
1575 EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCIKSN Y ELEVAGION $2438. 1174922 §3.422.150.852 § 633,433,430 28,02%
167502 Terestra 52438 M7.422 £ 3422150852 $ 683,433,430 28,02%
1880 EQUIPCS DE COMEDOR, COGINA, DESFENSA Y HOTEL $20.296.723 154815365 £13218480 46, 59°%
188002 Equipo de restagrante y cafstaria § 26,208,723 $16.181 538 £ 13215180 -46,54%:
1602 PROPIEDADES DE INVERSION §210.857.327 $ 20887327 $0 0,00%/
gl Temenos £31.083.652 $31.053.682 $0 0,00%
1688202 Edificacionss $ 179,803,635 §170.803.835 §0 0,00%)
1686 DEPRECIACIGN ACUMULADA -$ 5,482 4080.655 -$0.220,713.965 % 234.788.695 ~1,65%
186501 Ediieacionas -5 1,248 407,217 5 1.248.407. 17 $0 0,00%
188503 Radas [ineas y cables -$ 198,800,281 § 202.835.73% § 3,335.455 1,67%
168504 Maquinaria v equipo -5 348.355 100 £ 462,172,744 £ 115.897.545 23, 44%
169505 Equipo medico y ciantifico -$ 4.251,931 -5 3.807.081 $ 474840 =11,08%:
168508 Muebles ensetes y equipos de cficina =5 950,250,186 -5 587,702 805 £ 32547542 40, 26%,
168507 Equipos da comuniacion ¥ computacién $ 2354208 13 § 2,087.048.084 § 2686.280.130 =11, 31%,|
168508 Equipos de transporta fracclon y elevacién % 352,167.816 % 540.558.953 -5 288,391,338 81,80%
168509 Equipos de comeder cotina despansa i hot % 25.180.015 £ 15,181,535 % 13.008.480 -48,15%
18 OTROS AGTIVOS $32.419.864.164 $ 38.023.101.380 $2.503.437.218 11,91%)
1560 BIENES DE ARTE Y CULTURA $37.620.722 $22.,080.282 <F 14.532.441 -33.63%
186001 Obras de are $27.804.791 $ 22.928.620 -5 4986171 17,505
168007 Libsos v publicaciones de investigacitn £ R.725.932 $156.882 -5 8.568,270 -88,38%,
1970 INTANGIBLES $ 1.9504.498.626 $ 0570761825 $ 3.666.262,899 192, 51%
197008 Saftware $ 1,904 498.628 § 5.570.761.525 § 2.680.262 R0O 192.51%
1975 AMORTIZAZION ACUMULADA DE INTANGIBLES -5 1142088027 -5 1.190.208.270 % 49,292,242 4,23%
187508 Software 5 1142015027 -5 1.190.308.270 -5 48.283.242 4,23%
1589 YALORIZACIONES % 3.518.650.842 $31.619,558.842 $0 0,00%
159952 Temenos $ 4350747 835 $4,358.747.635 $0 0,00%)
1988962 Edificacionss $ 27.250.812.208 S 27.259.812.208 50 0,00%
TOTAL ACTIVO $ 534@54.29‘3.50_2_ § 870.410,635.520 -§ 113.843.480.274 -18,85%:







MINISTERID OE DEFENSA NACIONAL

FONDD ROTATORIO DE LA POLK:A

BALANCE GENERAL CONSCLIDADO

A 31 DE DICIEMERE DE 2017
{CIFRAS EN PESOS]
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PERIODC 2016 PERIODO 2017 VARIACIONES
ABSOLUTA I RELATIVA
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $0 $0 $0 DE';EJ
DERECHOS CONTIGENTES $3.132852.035 % 1.622.5813.600 4 1.509.936,435 -4B,20%
LITIGIOS Y DEMANDAS $3,132.852.038 % 1.622.913.600 % 1.508.930.438 -48,20%
Administrativas $ 2.810.298.958 $1.425660.523 51392630435 49,41%
Otros Litigios ¥ mecanismos altemnetivos solu § 314.553.077 $167.253.077 -§ 117.300.000 97,20%
DEUDORAS DE GONTROL $ X870 012 98T § 24442212478 % 3.613.758.522 17,258%
BIENES ENTREGADDS EN CUSTODIA § 20.500.217.516 % 24.050.982 870 $ 3.420.755.384 16,58%
Propiedad planta y equipo § 20.830.217.518 $240650882870  $3.420.785.354 16,58%.
ACTIVOS RETIRADOS $20.139,950 §12.913.700 -§ $68.220.2%0 =55,66%
Propiedad planta ¥ equipe $ 7.896.700 § 12.919.700 $ 5223000 G7,86%|
Otros Activos retiades 21443250 $0 -5 21.443250 -100,00%)|
INVENTARIC DE OBSOLETO VENCIDDS § 140,765,012 £ 140,765,812 $0 0,00%
Matsria Primas $140.785.512 % 140.765.812 $0 0.00%
RESPCONSABILIDADES EN PROCESO $4.248183 §148.Tr0.247 § 141,522,084 3331,38Y%
Intamas $4.248.183 $ 145770247 % 141.522.084 A331,36%
OTRAS CUENTAS DEUEBORAS DE CONTROL § 24,041,497 $91.772.881 $67T.732354 281, 73%|
Esguernas de cobro $10.000.224 $ 80,135,370 370128148 700,82%.
Otras cuentas deudaoras de control $ 14,022,273 $ 11,638,484 S2303.702 -17.06%)
DEUDORAS FOR CONTRA [CR) -$ 23.961.264,9892 ¥ 26.068.128.079 -4 2.103,961.087 B,78%|
DERECHCS CONTIGENTES POR CONTRA (CR} -§ 3.122.882.005 % 1.622.9132.600 $1.509.920.935 -48.20%
Litigins ¥ macanismes altornalives solucion d 4 2,132,852.035 410222600  §$1.500.938.435 -48,20%
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA {GR) -5 20.828,412.557 $ M2 H2.475 =$ 3,513, 799.522 17,25%
Bienes Enfregados en custndia 520630217518 4 24.050.962.870  -$3.420.765.354 15,58%
Actives Retirados 5 29,135,950 - 12.818.700 § 16,220,250 -55.65%
Invartarios obsolatos y vencidos -5140,785.812 -5 140 785812 50 0,00%
Responsabilida: $4248183 <5 145.770.247 5 141.522.084 3331365
Ctras cugntas géudoras 44 contral 5 24.041.497 - 91.773.851 -$ 87.732,254 20.7%%
Tenlonte Coronal DO EDO LOPEZ DALES Contador Piklico Y;
Subdhrector Administrativo ¥ Financiseo i
g
ool 5y Oyl ﬁ(@
Brigadler General YOLANDA CGACERES |
Directora Gen Fondo Rekorio de talPolicia
{Ad]unto Cetificactsn)







MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLIGIA
BALANCE GENERAL CONSOLIDADD
A3 OP DICIEMBRE DE 217
{CIFRAS EN PESOS)
VARIACIONES
GUENTA MOMBRE DE LA CLUENTA PERIODO 2018 PERIODO 2047
aBsoLuta | RELATIVA
PASIVO CORRIENTE 3 mass&m 5 166.488.773.514 -5 130.410.050.724 -4%
24 CUENTAS POR PAGAR % 281.937.532.920 5152.200.2{1.414  $ 120.128.424 806 45,8004
24M ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NAGIONALES $ 29,053,259.830 §0.745.204.450 -514.307.965.280 -52,06%)
24001 Bisoes y sanviciog § 23.053,250.830 §8,745.204.450 -5 14,307.905.380 -62,08%
2428 ACREEDORES $ 4.110,906,502 $4.045,892.244 -$684.914.250 -1,58%
242504 Setvicios piiblicos $331.305 %0 -$ 331.305 -400,00%,
242508 Viaticos y gasto de viaje $ 3070234 50 5 3.070.234 -100,00%
242512 Saldos a favor da bensficiarios £ 55,448,584 % 57.176.981 $1.731.287 3.12%
242518 Apertes a fondos pensionales 55174757 %0 55174757 -100,00%
242518 Aportas 5 seguridad social en salud $17.90.817 30 -5 17.8021.897 -100,00%
242520 Aportes a} [CBF, SENA, y Caja de Compensacion $1.806.749 30 £ 1.906.748 ~100.00%
242522 Coaperativas $ 104.050 $0 % 104,050 ~100,00%,
242524 Embargos Judicialas $ 1.640.880 sess08 5 4.943.943 301 20%
242536 Fondos Mutuos $ 7.500 §0 -3 7.900 -100,009%,
242520 Chenques no cobrados o per reclarmar $ 2180510 § 2180970 £0 0,00%
242552 Honerarios $0 %102.338 £ 193,335 100,00%)
242580 Ofres acreadores $ 4.023,118.806 § 3.471.281.848 % 551.837.057 -13,72%
2436 RETENGIOM EM LA FUENTE E IMPUESTO OE TIMBRE % 1.935.868.802 §1.509.378.316 § 26,593,487 -$.37%
243603 RHonomarios § 142840373 $ 68.822908 -5 7117 484 -51,85%
242808 Sanvicios $ 78.501.135 $26.807.6548 -$ 50.783.587 -85,20%
242508 Amendamisntos $14.324.121 % 15.088.888 % 764767 5,34%
243608 Compras $ B20.677.500 § 627,000,751 -5 202.976.838 24 A6
243815 A empleados articulo 383 ET $12.048.482 § B.240.861 -$ 3.805.521 -31,55%
243825 Impuestos a las ventas ratanido por consignar $8524.072211 $€48,810.435 $124.738.226 2380%
243826 Caonlratos da Obra $ 83,028,376 $125.703.375 $ 41.878.988 49,90%
243627 Retsncidn de ICA por Compras $152.182.6878 § 285,605,200 § 139,442 442 87, 70%
243680 Ofras Retencicnas $100.027.638 $ 104,205.159 § 4.287.5M1 4,27%
12440 IMPUESTOS, CONTRIBUGIONES Y TASAS POR PAGAR § 637,654,281 $612.2168.889 % 24,335,780 -3,82%
244004 Impuesinz de industria y comercio $ 415.272.000 §505.201.000 $ 175.529.000 43,2335
244014 Cucta de fizealizasien y auditafs 50 $0 $0 0,00%|
244023 Contribuciones $ 22238233 $18.117.881 =% 204.264.760 -£1,85%
2445 IMPLUESTO AL VALOR AGREGADO-IVA $2.853. 745520 $0  -2.953.745.529,19 ~100,00%
244501 Venta de bisnes § BO.BY7 208,201 $ 94.346.485.039 § 4.650.238, 750 5,21%
244502 Venta da zandeios 59.760.193.620 2 9.875.821.482 $ 116.427.863 1.18%
244503 Daviliclén en compra da biones § 137.635.283 $137.638,203 50 0,00%
244505 Ceampra de Biees -$ 52120122823 -§ SF.Z23. 477060 5 5.094.054 445 5,77%
244506 Compra do senvicles <§ 3,394.875.052 -3 4.370.001.764 -§ 875,416,712 28,73%
244507 Develucionas snvanta de bienss [0E) -5 384.062.783 ¥ 433.658.465 <5 09.926.082 19.21%
244580 Valer pagado (DB} $ 40733454197  -$42333467507 S 1.600.013.310 3,98%
2453 RECURSDS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION §249,242.327.659 $ 137470326168 $ 414, 772.001.49 -4, 84%
245301 En administracidn $ 249,242 327.659 $137.470,326,768 -5 191.772.001.41 -44,84%,
2480 CREDITOS JUDICIALES §3TI.26 $ 24,904,556 $21.134.420 960,56%
245002 Senlencias §3770.238 $ 24.504.856 521434420 580, 56%
29 QBLIGACIONES LABCORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL $ 944.556.787 § 798,052,278 % 148.504.470 “15,91%|
2505 SALARIOS Y PRESTACIONES SQCIALES § 544,986 787 $ 798.052.278 -$ 146804 470 A5,51%
250502 Cesantias $154.288 083 § 306.552.880 § 154286 827 100.01%)
250504 Vacaclonas % 182,505,050 $201.773.544 $18.177.504 10,50%,
250505 Prima de vacacionas $103.576.138 $123.413.287 $19.837.132 18,15%
250508 Prima de senicios §248.240.088 $ BO.587.206 £ 167881.773 7.53%
250507 Prime de navidad $84.483.304 s0 4 84,433,504 -460,00%
280512 Banificaciones $ 165,202,802 $83a7ms262 5 B2.577.610 -49,65%
250500 Otros saladios y prastaciongs $ 5.092.845 50 -5 5.002 845 -100.00%
29 OTROS PARIVOS $4.014.634.550 $ 2.879,509.821 $1.138424.739 -2B.27%
2503 RECAURO A FAVOR DE TERCERCS $4.014.€34.560 § 2.8749.509.824 $1.135.124.728 28,2T%
280502 Estampllla prouniversidad nacional ¥ 187,284,539 % 6424648 -§ 180,635,800 -86,16%
250580 R o5 cl
200800 Otos rocaigos a v do trosros $38016508 s gﬁi%ﬁ% s 1%24%%5% 2550







MINISTERIO DE DEFENSA NAGIGNAL
FONDO ROTATORIC DE LA POLICTA
BALANCE QENERAL CONSOLIDADD
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{tlF_RAS EN PESOS)
YARIACIONES
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PERIDDO 2016 PERICDO 2047
1 ABSOLUTA RELATIVA
L _——
NO CORRIENTE $ 6.581.279.48% $ 9.764.920.062 $3,183,708.575 43,38%
2r PASIVOS ESTIMADDS $ E.581.275.490 $ 9.754,988.063 $32.183.708.575 43 28%
2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS $ 5460915672 % 9.191.408.288 $4.012.450.615 T7,63
2r1005 Litigios o dernandas § 5.188.015.872 % 0.181.4D8.288 $ 4.012.4090.615 77,63%,|
2320 PROVISION PARA PENSIDNES $ 1412353847 $ SDA.581.777 -§ 828.702.040 53,66%
272003 Calculo actuarial de pensiones actuales $1.572.402.44% § 728.450.148 -$ B44, 003,300 -93,67%|
272004 Pensienes actuales par amartizar (OB) -5 305.108.77) <5 172,450 6831 5 136,816.960 44, 2%
272005 Caleulo actuarial de futuras pansiones § 188,322,580 $ 79.643.477 -$ 108.679.400 -5T.28%,|
272008 Fuluras pensicnes por amortizar (BB) S52028718 £ 52028718 $0 0.00%
272008 Cuntss partes do panslones por amortizar $14.716.261 50 4 14,716.201 =180, 0096
TOTAL PASIVD 3_293.4?3.1 03.728 $166.251.781.577 -$127.226.2342 149 -‘ﬁéil
32 PATRIMCNID INSTITUCIONAL % 363.616.283.588 $ATERIBZETTAY £ 13,282.801.875 3,85%
3208 CAPITAL FISCAL $ 306.75R.876.932 $335,330.85T.6657  § I2HTR.021.125 10,62%)
320801 Capital fiscal $ 306.758.878.532 $330.330.607.607  $ 32572.021.135 10,8250
3220 RESLLTADO DEL EJERCICIO § 52280781347 532904354087  § 19.296.416.860 =36,51%
323001 Utilidad o excadente del slarcielo $ 52280781347 $32004.384.487 -3 19.206.416.860 -35,91%
3236 SUPERAVIT POR DONACHON $ 216572354 $ 224.255.954 $7.2T7.600 3,28%
323502 En aspecla § 218078354 $ 224.255.954 $ 7.277.500 3,35%
3240 SUPERAVIT POR YALORIZACION $31.615.650.842 $31.610.250,842 0 0,00%
324052 Tamenos 3 4350747 835 $ 42507476835 50 0,008
324062 Edificaciones $27.260.812 208 $ 27.250,812.208 50 0,00%
TOTAL PATRIMONID % 390.878.196.078 $404.159.077.851  $132.202.804.875 3.40%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 684.334.209.802 $ 570410.830.528 $ 112.943.460.274 ~16,65%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 80 $0 50 3 EI
RESPONSAEILIDADES CONTINGENTES $391,028.115.2652 $35.511.€38.004 $ BAT5.515.652 17,849%
LITIGIOS ¥ MECANISMGS ALTERNATIVOS DE SQLUCHON $29.TT1.1{068.2859 $36.287.209,952 $ 6.496,202,584 2, 7m%
Chviles § 34,425,000 $0 <5 34.425.000 100,008
Labarales §1.638.512001 $1.151.411.143 <5 487,100,558 -20.73%
Administrativos 3 27.428.373.255 § 35.105.868.800 £ T.677.525.553 27690
Obligaciones $101.188.007 50 -5 101.188.007 -100,00%
OTROS LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION % 568.808.105 50 -5 568,608,105 -100,00%
OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES $1,265.008.884 $ 254328052 4 1.010,883.931 -78,50%
Cusntas an parficipaciin § 1.121.960.166 $ 8490 % 1,121,9680.276 -100%
Qiras responsabilidades conlingentes $ 143.030.817 $254.316.162 ¥ 111.276.345 T8%
ACREEDORAS UE CONTROL $ 20.592.320.316 $ 04.852. $ 4201.904.536 -0, 55%
BIENES REGIBIDOS EN GUSTODIA FUCTI LR FL TR 830 4 5 s
Propiedad Planta y equipe $1.057.628.145 $ 1.345.530,405 $207.904.280 27.22%
BIENES RECIBIDGS DE TERCEROS $ 19,534,804 174 $23.472.274.84T $3.943.680.276 -20,19%
Propiedad Plantz y equipoe $19.155.313.5:8 § 22032045130 $ 2878731 602 A5,02%
Qtros Aclivos } 3?9._35&543 i $ 1.448.329.317 £ 1.083.948.874 281,23%
ACREEDORES FOR CONTRA (DE) -$ 51.628.435.668 $61.335.599.856_.§ 5.707.404.188 19.80%
RESFONSABILIDADES CCNT. POR CONTRA (DB} -5 31.036 115252 $26,511.635.004 § 5470.510.652 1?.3415%
Litigios recanismos altamatives sclucion con 4 20831,774.873 5 20.718.733.578 § 1132041287 11,33%
Ctmas rasponsabiidades contingentes <5 1.204.340.370 $6.762901.426  .§ 5.5968,561.048 484,04%
ACREED -§ 20882320215 -$24.823.904.852  §4.231 584 53 0, 55%
Efenes % 1.087.526,145 -5 1.345.530.405 -% 287,904,260 27.20%
Bianes % 19.534.884174 20,168
Tenlenta Cotone O ALFREDO LOPEZ DALES Comtador P4
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s




Y



MINISTERIC DE DEFENSA NACIONAL

FONDO ROTATORIO DE LA PCLICIA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANGCIERA, ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

{CIFRAS EN PES0S)

Comisidn Contratos Interadminlstralivos
COSTO DE VENTAS Y OPERACION

BIENES PRODUCIDOS

Prondas de Vestir y Calzade

QASTOS OFERACIONALES Y DE ADMINISTRACION i 30, T7h il i

ADHINISTRACION 5 0. 15 F Io95al.r 5. SRy

SUELCOS Y SALARIOS $3.390.065.864 $ 4.874.258.252 $ 525.291.350 15,68%)
Sueldos de perscnal admon $1.470.857 405 % 1.858.085,433 $187.27M.028 12,74%
Parsonal supgmumaerara § 421.020.758 § 584.848.820 % 153818162 5,64%
Honorarios $ 8177255 50 $8.177.2586 ~100,005:
Prima de vacacionas § 92691314 $ 108.784.818 $14.073.604 15,18%
Prima de navidad $ 181.080.285 § 212.912.388 $31,822.080 17.57%
Vacaclones §127.100.208 $ 161.244 455 $34.144.147 28,88%
Bonfizacidn especial de racreacibn £ 109,003.611 $120.483.827 $ 17.480.218 16,04%
Bonificaciones §26.4568148 §33.710.874 $7.254.728 27 A%
Auxdlia de transporte § 55.881.810 $90.129.304 $4.247494 4.485%
Cesantias $ 200,505,463 $ 403.872.690 $ 104,287,537 34,89%
Capasitacion blenagtar social y estimulo $ 116.508.599 ¥ 90.939.367 -3 25.587 232 21,94%
Daotacken ¥ suministros a trabajadores $ 91,336,700 # 81,450,411 $90.888208 «10,82%
Prima de Serdcios $ 76,525,000 $ 84,984,495 3 7.985.495 10,38%
Subsldic de alimantasién 561.207.700 564131584 % 230.960.571 4.74%
Ctras primas $ 173.380.408 % 175.028.422 % 1.832014 0.94%
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS $1.005,020.H0 ¥ 251.293.381 £ 712622540 =4,01%
Paneiones da Jubilacion § 21,500 50 5 31.800 -100,00%
Amortizacion ¢l ulo acthuariel | i $ 585.894.008 % 201,388,387 <% 674,200,635 -£09,82%
Amartizacidn ciilculo actuarial de cuotas $ 38304314 £0 439304214 -100,00%
CONTRIBUCIONES EFEGTIVAS $ 534 569,249 $ 631,648,763 $ 06977424 18,14%
Apertes a cajas do compensasion familiar $ 80.516.000 $ 107 220.870 $15.413.870 13.07%
Catiracicnes a seguridad social en salud $ 203,048,438 § 239.082115 $ 35.123.878 17,23%
Cofizacién a Riesgos Profeslonales $ 19.241.600 $24.445900 § 5202300 F.04%
Catizaclones a entidades adminisiradoms $220.883 31 $ 280,850.868 $ 40.227.567 18,23%
AFORTES SOBRE LA NOMINA $112.489.100 $ 133,069,372 $16.570.272 17.24%
Aparbes al ICBF §83.108100 $ 79,819,883 $11.713.783 17,20%
Aporbes al SENA $ 45.393,000 § 53,249,480 § 7.856.480 17.31%
GENERALES $1.985.465.842 $3.354.330056  §1.358.883.248 68,0%
Comislones honomnics y sevicios $534.175.784 $ 460.604.778 =% 73.271.008 13, 72%
Vigllancia y seguridad ¥ 55.684.3583 $ 154,483.511 $ 58804158 €1,46%
Matariates y suministros 3 123.035.830 £ B08.536.341 $ 464,800.710 867, 34%
Mantenitn snto $210.417.851 £ 388342157 $148.924.308 E7.87%.
Rapamcionas $32157.272 $ €.880.800 $3.532.328 121,38%
Servicios plublicos % 255.671.508 $ 184,923,355 5 74.748.154 “25,79%)
hrra_rldamiamn 5350853716 $ 20,898,240 % 12.055.478 ~300,245%|
Viaticos y gastos da viaje $110.581.648 $ B1.605.082 5 20.980.587 -26,12%|
Impresos publicasiones sustripelones y a $ 1.830.457 S 1.500.808 % 236580 -12,68%
Comunicacién y fransports $ 12,625,140 $181.053.528 $ 150,428,306 1334 07%
Bepuros genorales $315251.728 $ 466,932,160 §151.590.441 48,08%
Dlsefios y estudios $0 % 457.554,000 ¥ 457.554.000 100,00%
Combestibles v Lubricantes $54.317.949 5 83.753.788 $ 0.445.836 17,30%
Serviclos azeo,cafeteria ragtaurante, lavanderia §50.287.808 $ 87.316.380 $37.028.572 T3,63%|
Piocasamianto de informacion £ 5108921 $ 3,885,500 £ 220,022 -368,37%
Gastos par Cantrol de Calidad 50 $1.185.307 $1.185.307 100,00%
Gastos Legakes $2170.480 $ 1,937,980 5 241.454 =11,08%)|
Intangibles 5 168.781.855 § 171.000.370 $2218515 1,31%
Coslas Procezales £0 5 28,743,001 £ 28.743.001 103,009
IMPUESTOS CONTRIBUGIGONES Y TASAS § 1.560.179.23% $1.112.047.252 -5 547431 583 -32,97%
Predial unfficado $ 132.063.275 $ 184,138,000 §32.084.725 24,30%
Cuota de fiscalizacion y anditaje $ 161.383 620 § 201,228.131 $ 39,884,211 24,70%
Muftas ) $1.113.000 50 -%1.113.000 -100,00%
Indusiria v comercio $938,028.811 $ 182.052.045 -§ 370,076,085 -68,95%,
Impussta sabva vehiculcs autorotores 5 1.633.000 $ 1.733.600 $ 100.800 6,16%
=] a los kevimi Flnanclars §823.017 8621 $SMAF 443 =5 251.0090.378 -30,81%,
Impuesto Nacfonel al consumo 5 1.851.108 5 1.606.768 -§ 254.340 -13,04%
Otros Im; y Contrib £ 1.016.188 $ 5.771.204 $ 4.753.085 468,81%

CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PERIODO 2016

L] LR AL ovn T g

4z VENTA DE BIENES SII551.975

4204 'PRODUCTOS MANUFACTURADDS $53.259.027.0T2

420414 Prendaz de Vestit y Calrado $ 0D 2R5.007 072
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE BIENES -§ 248,472,082
Devolucion Vaentas Facan <§ 248,472,093
VYENTA DE SERVICIOS $ 265.506.021
OTROS SERVICIOS $ 265.506.021
cinas senvicies § 265,508,021
OTROS INGRESOS $ 48802167357
FINANCIEROS %40.587.70%.909
Intereses de deudores §10.922.466.748
Inbaresas de mora 5 14620057
Rendimbenbya Sobre Deposites an Admiin. § 20.710,744.247
Gestidn an la recuperacitn de la carters impr $ 340,405,856
OTROS INGRESOS DROINARIOS $7.014.451.448

$ 7814461448
$ 18,10

§7M.047.418,133 5282

v v

11.608.939

5 71.047.418,133 .5 28.211.608,939

$0
50
$ 2453.6860.047
$ 2452660047

$ 2.453,8680,007
$26.272.231.988
$22.583.194.9189

$22.201.458.627
F17.370718

50
5 370.285.672

$2480.472.093
$ 248,472,093
$ 2,1688.352.996
3 2,188.352.956
§ 2.156.252.006
-$ 22520088411
-5 17.296.810.9H
$2.278.001.878
5 2741681
520740144247
% 2D.800.717
-5 5.131 424.480
-$ 5.131.424.480
R TarIE

§ 26,907 G57.187
b S 3.2 ik







AL
FONDO ROTATORIO BE LA POLICIA
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONCMICA SOCIAL Y AMBIENTAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
{GIFRAS EN PESOS)

ICUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PERIODO 2016 PERIODO 2017 . YIA;“CIONESREL.A“VA
DE OPERACION $ 6.517.404.716 $E6626985.028  $108.563.313 1,97%
SUELDOS Y SALARIOS $ 2464.106.356 $ 2.606.854.339 $152,747.934 B,22%
Sueldes del personal operacion $1.078.678.171 $1.140.350.478 $61.672.305 5.72%
Personal supemumerario $ 117.350.407 § 161.204.92¢ $43.854519 37.371%
Prima de vacaclones $67.642.489 § 75.214.504 $7.572.036 11,18%
Frima da navidad $ 131.998.063 $ 142.658.764 $10.702 688 8.11%
Vacaciones $ 587,159,734 $ 107.937.669 $10.777.935 11,00%
Bonificacion especial de recreacién $78.046223 $ 75.047.5 $2.958.832 -3.84%
Bonificaciones $ 1.720,739 $4.521.304 $2.800.565 162.75%|
Auwxilio de transporte % 50.896.707 $ 54.572.672 $3.875.965 7.22%)
Cesantias $ 186,400,319 $ 261.9585.609 $ 75.595.380 40,56%
Capacitacién, blenestar soclal y estimules $41.119.085 $57.823.745 $16,704.651 40,63%
Dotacién y Suministro a irabajadores $ 377,199,190 $293.051.8M 5 84.137.240 =2231%
Prima da servicios $54.118.705 $ 57.886.985 $1231.718 -2.08%
Prima de Cooedinacisn $0 $170.330 $ 170330 100,00%,
Subsidio de alimentacién $ 36.447 945 $ 359.569,559 $ 3121610 8,56%
Otras Primas $130.330.578 $184.798.1M1 $4.457.503 3,43%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS § 956.879.480 $377.756498 $20.877.048 5.35%
Apories a cajas de compensacion Familiar $ 60.884.400 $ 65.208.600 $4.324.200 7,10%
Cofizaciones a seguridad soclat en salud $ 116.755,300 $ 119.564.300 $ 2,809.000 241%
Cotizaciones a riesgos profesionales $ 16.385.800 $ 19.874 40D $ 3.488,600 21,26%
Cofizaclones a entidades adm. de pensiones $ 5.262.650 $ 14.452 677 $9.230.027 17538%
Colizaclones a entidades adm. regimen ahorra $ 157.581.300 5158618521 $1.025.221 0,65%:
APORTES SOBRE LA NOMINA $ 76.091.900 % 81.541.300 $5.461.400 T.16%
Aportes al ICBF $ 45.658.800 % 48.919, 700 $3.260.200 7.14%
Aportes al SENA $30.433,100 $ 92.623.600 $2.190.500 7.20%]
GENERALES $ 1.986.227.364 $ 1.967.376.723 -4 18.850.640 -0,95%
Comislones, honorarios y servicios $ 753.8100107 $ 707.040.459 -$ 46.760.648 -8.20%
Vigilancia y Seguridad $17.602.243 $ 48.557 679 % 30.955.438 175,86%
Materiales y suministros $ 24.455.682 $ 88451695 $63.996.013 261 B8%
Mantenimiento $ 115.240.523 $ 186.113.101 % 70872577 61.50%
Saervicios Pdblicos $85.012075 $ 113325874 $43.312.799 74,32%
Arrendamiento $30.972.754 $13.168.142 -$17.204.612 -56,64%
Viaticos y gastos de viaje $ 190.230 969 $75.770.024  -$ 114469845 -60,17%
Impresos, publicaciones suscripciones y af. 53673978 $ 820,634 $2,853.344 -77,66%
Comunicacion y transporte $ 9.853.601 $ 10,845,938 $993.337 10,08%
Seguros Generales $ 684,835 389 5573691286  -§ 111.184.093 -18,24%
Combustibles y Lubricantes $ 15.063.647 $9.616.403 -$ 5447244 <36,16%
Servicios aseo,cafeteria, restaurants lavanderia $20.573.683 $57.1732.881 $27.499.789 92 6T%
Gastos por Control de Calidad $ 4.057.511 $ 713183 $3344317 -62,42%
Procesamiento de informasin $27.676546 $23.027.474 <$ 4,643,072 -16,80%
Intangibles $12.818900 $19.734.329 $ 6915420 £3.95%
Otros Gastos Generales §1.790.545 $ 39.325.801 §37.535.256 2086,30%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 644,099,646 $ 692.457.168 -$ 51.642479 -4,02%
Fredial unificado ] § 60,522,886 $59.563.737 -$ 966149 =1,50%
Cucfa de fisealizaclon y auditaje $114.552.746 $132.771.868 §18.219.122 15,90%
Industria y comercio $ 468.134.517 $ 382828926 -$ 865.507.501 ~-18,27%
Gravamen a les Movimeintes Flnancleros 30 $13.020 $13.920 100,00%
Otves Impuestos y contribucionas ’ $ 852.497 $ 17.480.717 $ 16.588.220 1880,82%
PROVISICNES, DEFRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $5.949.146.645 $10.559.491.676 $ 4.510.146.052 77.49%
PROVISION PARA DEUDORES $ 301.148.634 $673.722.375 $ 192.573.541 60,52%
Préstamos Concedidos $351.148.534 §573.7R375 §192.572.841 50.52%
PROVISION PARA CONTIGENCIAS $4.815.306.111 $8.279.550.108  § 5.464.243.992 71.94%
Litigios 54.815.308,111 $8.279.550.103  $3.464,243.992 71,84%
DEFRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO § 762,681.001 $1.706.019.200 $955,926.199 126,66%
Edificaciones $0 $9.650.422 $ 9.650.422 100,00%
Redes lineas y cables § 3.335.455 $3.377.919 $42.454 1.27%
Maquinaria y equipo $20.525.004 $606.876.717  $586.350.714 2856,62%
Equipo Medica y Cianti’l.ico $0 $ 85500 $66.500 100,00%
Muebles enseres v equipo de oficinz $ 230.047.489 % 172.653.960 $57.353.529 -24,93%
Equipe de comunicacién y computacicn $326.575.871 $ 629.747.842 $ 302472170 92,83%
Equ‘Tpo da iransporte fracelén y elevacion $ 171369548 $ 283,251,232 3 111.881.683 65,29%
EqRI:;TSFR;?uuRéNr;nml;y Cafoteria _ $ 835832 $ 345.608 -5 490,225 -58,58%

% 250.415.688 § 766.346.378 $ 514.830.680 ~ 206,83%

&T:s?mmﬁ?ms $ g.ﬂ&ﬁ&ﬂ $765.346.378 $ 514.930.630 205,63%
ERCEDEN S OPERRCIOTE $ 250.415.688 $765.246.378 $ 1.015.762.056 205,639
49.601.560.547 21.321.501,590 2B.280.058.957 -B7.01%







MINTSTERID DE DEFTENSA NACIONAL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA
ESTADQ DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA SOCIAL Y AMBIENTAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2047
{CIFRAS EN PESOS)
JCUENTA NOMBRE DE LA CUENTA PERIODC 2016 PERIOEO 2017 VARIACIONES
. ABSOLUTA RELATIVA

48 O'-IT!OS INGRESOS 3%3.433.150 $ 17.849.151.203  $ 10.075.688.052 133,04%
48056 FINANCIEROS $ 2.419.466.234 $8.737.011.470 $6.317.545.236 261,11%
480622 Intereses sobre depositos e inetitucionas fin $ 482 544 366 $569.0657.407 $76.513.041 15,53%
480535 Rendimientes Sobre Deposifos an Admin. $0 $8167.954.083 $8.167.954.063 100,00%
480586 Utilidad por valorizacién inversionas titulos $1.926.921.868 $0 -51.925921.868 -100,00%
4808 AJUSTES POR OIFERENGIA EN CAMEIQ % 114.856.334 $ 138,677 -$ 114.717.657 98,88%
480601 En efectiva $114.856.334 $138677 -5 114.717.657 -899,88%
4808 OTROS INGRESOS ORDINARIOS $ 288.246.349 $ 317.554.532 $ 29.308.183 10,17%
480815 Fotocopias $1.082.200 $ 801.250 -$ 290.850 -26,84%
480817 Arrendamientos $287.154.148 $ 318.753.282 $29.599.133 10,31%
4810 EXTRAORDINARIOS $ 172.128.898 $1.820.729.931 % 1.548.601.032 957.77%
481008 Recuperaciones $ 118.979.656 $ 779.331,892 $ 660.352.2365 555,01%)|
481047 Aprovechamiento $ 12.649.281 $ 211.395102 $198.745.821 1571,20%
481080 Otros ingresos extraordinarios $ 40,499,963 $ 830.002.937 $ 789.502.974 1949,38%
4815 AJUSTES CE EJERCICIOS ANTERIORES $4.578.765.933 $6.773.716.592  $2.194,951.259 47,54%
381538 Extraordinarics $201.174.089 $524.819.611 $323.645,542 0,00%
481558 Otros Ingresos $ 4.377.591.265 $6.248.806081 $1.871.305.716 42 75%

OTROS GASTOS $ 4.894.242 351 $ 5.986.288.306  $ 1.092.045.855 22,31%
58 OTROS GASTOS $ 4.894,242.351 $5968.288.308 $ 1.092.045.955 22,31%
5803 AJUSTE POR DIFERENGIA EN CAMBIO $116.120.925 $128.736 -$ 115,992,186 -99,88%
580301 En efectivo 3 116.120.925 $128.739 -5 115.992.186 -89 89%,
808 CTROS GASTOS ORDINARIOS $ 178.350.832 $ 231.879.084 $53.526.253 30,01%
S80802 Perdida en Retiro de actives 3178.197.531 $228.571.851 $560.374.130 28,27%
680803 Impuestos Asumides $ 153.301 § 3.307.423 $3.154.123 2057,47%
5810 EXTRAORDINARIOS $ 4.367.976.118 $16.871.440 -$4.351.104.678 £9,61%
581090 Oftros gasio extraordinarios $4.367576.118 $16.871.440 -$ 4.351.104.678 -99,61%
5816 AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 231.794.475 $5.737.400.042 $ 5.605.614,56T 2375, 21%
5815610 Serviclos publicos '$33.412.190 $52.6068.534 $19.194.344 67,45%
581588 Gastos de administracion $57.267.308 $97.891 -$57.169.416 -85,83%
581589 Gastos de Operacidn $79 $ 182.931.613 $ 182.931.534 232117180,03%
581503 Ofros gastos $ 141.114.859 $5.501.773.005 $5.360.658.108 3768,79%

UTILIDAD ANTES DE DISTRIBUCION $52.280.781.347  $ 32.984.364.487 -$ 19.296.416.860 -36,91%

DISTRIBUCION UTILIDADES FACON $19.708.760.212  $1B.127.740.442 -$ 37.836.500.653 8,02%

TOTAL EXCEDENTE DEL EJERCICIO $32,572.021.135 $14.856.824.045 $ 18.540.083.794 -54,39%

Teniente Coronel DOMINGO ALFREDO LOPEZ DALES

Subdirectyr Administrativo y Financiero

Brigadler General
Directora Gene

Contador PGblico YAIR
Coordinadera Grupo Contabili

/
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LANDA CACERES
Fondo Rotateric de |a Policla

(Adjunto Certificacién)

Elaboro; 1. Edwin Alexander Bameto Chaparm*

UELC CALDERON SILVA
ad TP. 198275-T







FONDC ROTATCRIO DE LA POLICIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
DEL 1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

|Mﬂm8l.§‘dnwlrammm

Diractora Ganera Fondo Retatoria de la

[Adjunto Cartificacifn}

[CIFRAS EN PESOS)
CIFRAS EN PESOS
SALDO PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 390,876.196.078]
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2017 13.282.831.3755
SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 4D4.155.077.951
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES
PERIORO ANTERIOR, PERIDDO ACTUAL
2016 2017
INCREMENTOS 32.579.298.735
3208 CAPITAL FISCAL 306.758.876.532 339.330.857.667 32572021135
3230 RESWLTADOS DEL EJERCICIO ] s 0
3238 SUPERAVIT FOR DONACIONES 216,979,354 224.255.954 7.277.600
3240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 0 o] 0
DISMINUGIONES -19.208.418.880
3208 CAPITAL FISCAL 0 0 0
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 52.280.781.347 32.054,264.487 -18.286.416.880
3235 SUPERAVIT POR DONACIONES o} ] 0
3240 SUFERAVIT POR VALCRIZACION 0 0 0
PARTIDAS SIN MOVIMIENTO [
3208 CAPITAL FISCAL 0 0 0
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 0 0 0
3235 SUPERAVIT POR DONACIONES 0 0 0
3240 SUPERAVIT POR VALORIEAC[ON 31.618.560 31.810.560 4]
Contader Pibii ﬁ SILVA Tanlonta Coronet FREDO |OPEZ DALES
Coardin 198275-T Su dministrativo y Financiemn
m Mﬂ%l
Brigadier General gmqé:’ﬂcenl:
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NOTAS DE CARACTER GENERAL ESTADOS FINANCIEROS

1.1.  NATURALEZA JURIDICA FUNCION SOCIAL, ACTIVIDADES QUE
DESARROLLA Q COMETIDO ESTATAL.

El Fondo Rotatorio de la Policia fue creadc mediante Decreto No. 2361 del 6 de agosto de 1954
y reorganizado por los Decretos 2353 de 1971; 2067 de 1984, 2368 de 1993; 2451 de 1993; 2150
de 1994, 1205 del 30 de junio de 1998, por el cual se aprueba el acuerdo No. 022 del 5 de junio
de 1998, emanado de la Junta Directiva del Fondo Rotatorio de la Policia, a través del cual se
adopta el Estatuto Interno del Fondo Rotatorio de la Policia, por el Acuerdo 012 del 4 de diciembre
de 2001.

I

Es un Establecimiento Publico del Orden Nacional, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional,
dotado de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y patrimenio propio. El
Fondo Rotatorio tiene su domicilio en la ciudad de Bogota D.C.,,ypodra establecer dependencias
en otras regiones del pais.

Otras normas y disposiciones del Fondo Rotatorio de la Policia son:

» Decreto No. 471 de 1898, “Por el cual se aprueba el acuerde No. 004 del 14 de enero de
1998, que establece la plania de personal del Fondo Rotatorio de la Policia™.

s Decreto 2125 de 2008, “Por el cual se meodifica la estructura del Fondo Rotaioric de la
Policia y se dictan otras disposicicnes”.

s+ Acuerdo 012 del 5 de diciembre de 2001, por medio del cual se adopta el Estatuto Interno
del Fondo Rotatorio de la Policia Nacional.

El Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, adoptd el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001-
2000. Es asi como en el mes de Abril del 2005, la Entidad fue certificada con la Norma I1SO 9001-
2000, demostrando que los desarrolios administrativos deben estar relacionados con los grandes
problemas de la gestion publica y que el adoptar un Sistema de Gestién de Calidad responde al
problema de satisfacer a todos tos clientes, para lograr equilibrio entre el hacer, actuar y pensar.

Durante el ano 2006, se inicié el proceso de transicion de la norma 150 9001-2000, a la Norma
técnica NTCGP1000 — 2004, hubo auditoria de renovacion por parte del Ente certificador en el
anc 2008, sobre la versioén 2000.

En el afic 2009 se obtuve la certificacion en NTCPG1000 -2005. Durante el afio 2010, el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC entregd el CERTIFICADO DE GESTION DE
CALIDAD a la entidad en la norma gubernamental NTCGP1000 y al mantenimiento y adecuacién
del sistema bajo la norma ISO 9001 versidn 2008, en todos sus procesos.

El Fondo Rotatorio tiene como politica de calidad y en cumplimiente de su Misién garantizar la
satisfaccion de sus partes interesadas mediante el cumplimiento de los requisitos aplicables y Ja
eficacia, eficiencia y efectividad de sus procesos que permitan {a entrega de bienes y servicios
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de calidad, apoyado en un talento humano competente, y la adecuada gestién del riesgo, bajo un
esquema de mejora continua.

MISION

Ei Fondo Rotatorio de ta Policia garantiza un servicio efectivo y de calidad, soportado en la
adquisicién de bienes y servicios, venta de bienes, prestacién de servicios, nacionalizacién de
bienes y confeccion de uniformes, para apoyar el funcionamiento de la Policia Nacional, sector
defensa y entidades estatales.

VISION

Al afto 2025, ef Fondo Rotatorio de la Policia sera una entidad que responda de manera efectiva
a los requerimientos de la Policia Nacional, sector defensa y entidades del Estacdlo, a través de la
adquisicién y prestacion de bienes y servicios de alta calidad, fundamentades en la integridad,
motivacién y profesionalismo del talento humano, preservacion del medio ambiente y los avances
tecnologicos.

VALORES

Mediante el Decreto No. 1205 de 1998, se adoptd el Estatuto Interno del Fondc_> Rotatorio de la
Pcolicia el cual fue modificado por el Acuerdo 012 del 05 de diciembre de 2001 asi:

Probidad

Lealtad

Respeto

Compromisoc
Responsabilidad
Tolerancia

Trabajo en equipo
Sentido de pertenencia -

PRINCIPIOS

Transparencia
Excelencia
Economia
Efectividad
Cportunidad

OBJETO

Ef Fondo Rotatario de la Policia tiene por objeto fundamental desarrollar las politicas y planes
relacionados con la adquisicion de bienes y servicios, que se requieran para el normal
funcionamiento de la Policia Nacional y el Sector Defensa y ejecutar programas de vivienda
propia para sus beneficiarios.



Cadigo IF 2015 NOTAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE Elaborado: 24/01/2018

DICIEMBRE DE 2017 PAgina 3 de 48

Sus funciones son:

a.

Colaborar con el Ministerio de Defensa Nacional en la formulacién de la politica y planes
de abastecimientos, servicios y bienestar para el personal de |a Policia.

Adquirir, suministrar y contratar obras, bienes y servicios para la Policia. -

Cooperar con los demas Fondos Rotatorios para la ejecumon de los planes y programas
del sector correspondiente.

Negociar en el pais o en el exierior materiales, elementos, vehiculos, equipos,
semovientes, viveres, combustibles, finca raiz, repuestos, accesorios y producir toda
clase de articulos o servicios indispensables para su normal funcionamiento vy el de la
Policia.

Administrar y explotar predios, instalaciones, talleres, industrias, maguinarias y equipos.

Organizar casinos y almacenes y ejercer foda clase de actividades que tiendan a procurar
el bienestar social del personal.

Contratar con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, oficiales,
semioficiales o particulares, construcciones, reparaciones, suministros, empréstitos,
compraventas, arrendamientos, servicios de conservacion, mejoramiento y ampliacién de
instalaciones, fletes, transportes, seguros v todes aguellos actos acordes con su finalidad.

Financiar por si 0 por medio de instituciones de crédite o entidades de crédito nacionales
¢ extranjeras, las operaciones necesarias para el cabal cumplimiento de sus finalidades.

Rematar o vender los bienes inservibles o en desuso de la Policia y sus propios bienes.

Las demas que le sefialen las disposiciones legales.

Entre sus actividades principales esta:

s Construccion de Estaciones de Policia, dotacion y mantenimiente de vivienda fiscal y ofras
insialaciones para la Policia Nacional.

+ Adquisicién de suministros y servicios nacionales e internacionales para la Policia Nacional.

» Actividad industrial (Fabrica de Confecciones).

= Remate de automotores, semovientes, muebles y enseres.

+ Otorgamiento de créditos a los miembros de la Policia Nacional, en su condicién de activos,
pensionados © con asignacion de retiro, en las modalidades libre inversion o consumo, con
recursos propios y en convenios.
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» Apoyo logistico para la Policia Nacional, en adquisicion de bienes y servicics y construccidn
de obras civiles que fueron destinados a las diferentes unidades policiales.

En concordancia con el articulo 30 de la Ley 973 del 21 de julio de 2005, el Fondo Rotatorio
realizd la supresién de funciones que estan relacionadas con la administracion de cesantias del
personal de la Policia Nacional a partir del 21 de Octubre de 2005.

Posee una pagina de Internet con la direccion www.forpo.gov.co que ha permitido la participacién
ciudadana para la contratacion en linea, consultar el estade de los contratos, realizar quejas y
reclamos, acceder a los lotes de ventas de bienes en desuso, y estado de los créditos.

El Fondo Rotatorio de la Policia, cuenta con un complejo industrial que se encuentra ubicado en
el costado sur-occidental de la Escuela Nacional de Policia "GENERAL SANTANDER” asi:

FABRICA DE CONFECCIONES: De propiedad de la Policla Nacional - Direccién de Bienestar
Social- se encuentra en administracion por parte del Fondo Retateorio de la Policia, segin contrato
de administracién principal de fecha 28 de diciembre de 1.983 y adicional de fecha 13 de octubre
de 1.993, que prorroga su vigencia hasta el 31 de Diciembre de 2003, y nuevamente en ese ano
se prorroga con una duracidn de 5 afios, a partir del 1 de Enero de 2004, celebrados entre la
Nacion - Ministerio de Defensa Nacional -Policia Nacional y el Fondo Rotatario de la Policia. Para
la vigencia de 2008 se prorroga el contrato por una vigencia de 10 afios a partir del 1 de enero
de 2009. En la vigencia 2009 se firma una prérroga poer 10 afios mas,

Su finalidad es la elaboracién de los uniformes para la dotacidn del perscnal policial, guardando
los niveles de productividad vy calidad establecidos por Iz Institucién. A partir del mes de abril de
1.998, empezd a confeccionar chalecos antibalas de excelente calidad a un ¢osto competitivo en
el mercado, confeccionandole a la Policia Nacional, Ejército, Ministerio de Defensa, entre otros.

En el afio 2003, fue aprobado vy certificado por parte de la NATIONAL LAW ENFORCEMENT
AND CORRECTICNS TECHNOLOGY CENTER el modelo de chaleco antibalas tipo llIA, bajo la
norma internacional NJ Tipo 010104. De ofra parte ante el Ministerio de Defensa Nacicnal esta
bajc la norma técnica NTMD 0028-A3 (fercera actualizacién). Actualmente la entidad esta en
consecucion de la certificacion NIJ 010106 Norma internacional en el Institutc Nacional de Justicia
de Estados Unidos, que sirve para la elaboracion de chalecos Antibalas nivel Il, IlIA, i, y nivel
V.

LINEA DE BORDADOS: Durante la vigencia 2015, el Fondo Rotatorio de la Policia, ejecutd un
proyecto de inversién para la adquisicion de un bien inmueble tipo bodega para el Fondo Rotatorio
de la Policia, el cual fue adquirido en FUNZA — CUNDINAMARCA, ubicado en el Parque Industrial
Santa Lucia km 3.3 via Funza — Siberia, bodegas 14C, 15C y 16C, en la actualidad se encuentran
en funcionamiento las bodegas para el Almacenamiento de la Materia Prima que se utiliza en el
proceso de produccidn de la Fabrica de Confecciones de la Policia Nacional, el archivo histérico
del Fondo Rotatorio de la Policia y la linea de bordados.

DEPOSITO ADUANERO: Se cred el Depésito Aduanero para el almacenamiento de mercancias
bajo control aduanero a favor del Fondo Rotatorio de la Policia, se efectud renovacion de la
autorizacion mediante Resolucion nimero 1187 de 13 junio de 2012, expedida por la DIAN, por
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una vigencia de cinco (5) afios con el fin de realizar las actuaciones establecidas en el Decreto
2685 de 1999, Articulo 50 - recepcionar, aimacenar y custodiar las mercancias producto de las
operaciones de comercio exterior, mieniras se cumple el proceso de nacionalizacion.

COMERCIO EXTERIOR: El Fondo Rotatorio de la Policia cuenta ¢on el reconocimiento e
inscripcion como usuario aduanero permanente ante la subdireccién de Comercio Exterior de la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN - seguin Resolucién nimero 03708 det 24
de mayo de 2012, permitiéndole actuar en todos los puertos y asropuertos del pais, aplicando la
legislacidon aduanera vigente.

Como Usuario Aduanero Permanente (UAP), el Fondo Rotatorio de la Policia a fravés de sus
representantes acreditados ante la DIAN puede solicitar: Levante Automatico, Transito Aduanero,
Recibo consolidado de pagos, y exencién para constituir garantias.

1.2. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de sus estados contables, el
Fondo Rotatoric esta aplicando el marco conceptual de la Contabilidad Pdblica y el Catalogo
General de Cuentas del Plan General de Contabilidad Pdblica, como documento fuente, asi como
las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de
registro oficial de libros.

El Fondo Rotatoric de la Policia cuenta con un sistema de informacion en linea, donde los
diferentes grupos de trabajo (Contabilidad, Créditos y cartera, Tesoreria, Presupuesto, Talento
Humano, Almacenes y Bienes muebles en desuso, etc.), alimentan la informacién del madule de
Contabilidad, bajo el principio de devengo o causacion.

Esta 'informacién es validada, avalada vy consolidada por el Grupo ‘Contabilidad, para eniitir los
diferentes informes econdmicos y financieros.

El Fondo Rotatorio utiliza criterios y normas generadas por ia Contaduria General de la Nacion

para valuacion de activos y pasivos, aplicacién de provisiones, depreciaciones y amortizacion de
los activos. '

En cumplimiento de las normas técnicas relativas a los activos y a la Circular Externa No. 011 del
15-11-1996 de la Contaduria General de la Nacion la entidad efectda provision individual de la
cartera financiera basada en la Circular Externa No. 050 de Octubre de 2001, de la

Superintendencia Bancaria, y se efectda mensualmente en forma automatica, teniendo en cuenta
las siguientes clasificaciones:

CALIFICACION | crEpiro | VENCIMIENTO PROVISION
: DIAS INDIVIDUAL
A NORMAL DEOA29 o

1 % CAPITAL E INTERESES

B ACEPTABLE |DE 30 A 59
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20% CAPITAL E INTERESES
DEFICIENTE |DEBO A 89
DIFICIL COBRO |DE 80 A 119 |50% DEL CAPITAL

INCOBRABLE |DE 120 A 179 |100% DEL CAPITAL
INCOBRABLE |MAS DE 180 100% DEL CAPITAL

m|m|o|0

Por otra parte se efectia una provision a los Inventarios del 0.05% mensual sobre el saldo que
registra la cuenta con el fin de prever posibles contingencias de pérdidas de los inventarios, por
disminuciones fisicas 0 monetarias como deterioro, obsolescencia, entre otros.

Los inventarios se reconocen por el costo histérico y se llevan por el sistema permanente
empleando el método de valuacion de promedio penderado.

El Fondo Rotatorio aplica el Sistema de Costos Estandar para la actividad productiva de
confeccidn de prendas de vestir de uso privativo de las fuerzas militares.

Se realizan los ajustes por diferencia en cambio de la cuenta bancaria de compensacion en
ddlares americanos.

Ademas, se realizan prowsmnes a las cuentas Prestaciones Sociales, provision contingencias y
Pensién de Jubilacion.

La depreciacién se realiza a los activos fijos depreciables utilizando el método reconccido de valor
técnico linea recta. A través del médulo de Propiedad Planta y equipo, se tiene identificado cada
uno de los bienes con su correspondiente ubicacion, su vaior historico, mejoras, adiciones, y la
depreciacion respectiva. Asi mismo se realizan tomas fisicas permanentes.

Se efectdan tomas fisicas de los inventarios de materia prima, producto terminado, materiales y
suministros de las bodegas de inventarios que posee el Fondo Rotatorio de la Folicia, ajustando
sus saldos contables con el valor determinado en la toma fisica.

Dando cumplimiento a la Circular Externa 45 de 2001, de la Contaduria General de la Nacién, y
en cumplimiento de las normas técnicas relativas a la valoracion de propiedad planta y equipo en
el rubro de bienes inmuebles, el Fondo Rotatorio realizé avalio comercial a los inmuebles durante
la vigencia de 2010, realizados por Instituto Geografico Agustin Codazzi.

Para la vigencia 2015, se realizé un nuevo avallo de los bienes inmuebles de propiedad del
Fondo Rotatorio de la Policia efectuade por la firma WR ING EVALUADQORES, con. corte
septiembre 30 de 2015.

Teniendo en cuenta el Manual de procedimientos Capitulo Vill, emanado por la Contaduria
General de la Nacion, donde se establecen normas y procedimientos en materia de pasivos
pensionales, se reclasificaron y distribuyeron los conceptos de PENSIONES DE JUBILACION,
de acuerdo con los calculos actuariales, técnicamente realizados cada afie, el cual fue realizado
por la firma de actuarios Tower Wattson Actuarios Colombia S.A.
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El Fondo Rotatorio de la Policia registra sus operaciones por el sistema de devengo o causacion,
es decir se reconocen los hechos econdmicos en el periodo en el cual se realizan y para el
reconocimiento de la ejecucidn presupuestal se utilizo la base de caja en los ingresos y el
compromiso en los gastos, y teniendo en cuenta las politicas y procedimientos contables
establecidos por la Resolucién 354 del 5 de septiembre de 2007, expedida por el Contador
General de la Nacion, se aprueba y adopta el Plan General de Contabilidad Puablica PGCP
establecidos mediante Resolucion 355 del 5 de septiembre de 2007; reflejando asi hechos
financieros, econdmicos y sociales reales a una fecha o periodo determinado.

En el campo tributario la entidad cumple con el deber formal de presentar Declaracién de Renta
y Complementarios de acuerdoe al articulo 22 del Estatuto Tributario Nacional.

Entre las obligaciones formales tributarias, se encuentra la presentacidén de las declaraciones
tributarias, como el Impuestc de Industria y Comercio y el Impuesto al Valor Agregado IVA en
forma bimestral. '

| a entidad en calidad de agente de retencién efecita las retenciones en la fuente de renta, IVA
e ICA sobre los pagos o abonos en cuenta sefialados en la Ley. Por otra parie en la suscripcion
de contratos de chra pulblica se deduce a favor de la nacidn la contribucion especial del 5%, en
cumplimiento a la Ley 1106 de 2006, articulo 6. :

Cumple con ia declaracion y pago de los impuestos de vehiculos y predial de en forma anual.

A partir del 1° de enero de 2015, ia entidad entra en Cuenta Unica, segun disposicion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para lo cual enirega los Titulos de Tesoreria
determinados por este Ministerio, estos fitulos estdn registrados en la cuenta Recursos
entregados en administracion.

En el mes de noviembre del afio 2016, 1a entidad hace entrega de los tltimos tituics TES, que se
encontraban en poder de la entidad.

De acuerdo a lo establecido por la Contaduria General de la Nacion y en cumplimiento a la
Resolucion No.533 del 08/10/2015, instructive No.002 del 08/10/2015, Resolucion No.620 de
2015, Resolucion No.693 del 06/12/2016 y Resolucién No.706 del 16/12/2016, la entidad se
encuentra en el periodo de preparacién obligatoria para la implementacion obligatoria del Marco
normativo aplicable a entidades de Gobierno.

1.3. EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE
1.3.1 APLICACION DE LAS NORMAS DE DEPRECIACION, PROVISION Y AMORTIZACION
A 31 de Diciembre de 2015, como resultado de la aplicacion de las normas de depreciacidn de la

propiedad planta y equipo, provisiones para deudores, provision inventarios y amortizaciones, se
han disminuido los activos en un valor de $5.047.56 mil Millones de Pesos, acumulado.
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1.4 PROCESO DE CONSOLIDACION DE LA INFORMACION CONTABLE:

1.4.1 ADMINISTRACION DE LLA FABRICA DE CONFECCIONES

El Fondo Rotatorio tiene vigente un convenio inter administrativo de fecha 29 de Diciembre de
1983, suscrito para la época entre la Nacién-Ministerio de Defensa — Policia Nagional con una
duracidn de diez (10) afios, contados a partir del 1 de Enero de 1984. En 1994 se realiza una
prorroga por diez (10} afos y el 29 de Diciembre de 2003 se suscribe una nueva prorroga con
una duracién de cinco (5) afios contados a partir de 1 Enero de 2004, y el 13 de abril de 2007 se
realiza una modificacién a la distribucion de utilidades asi:

a. Parareinversidn, ampliacién de instalaciones, adquisicion yfo renovacion, mantenimiento,
- maquinaria o equipo el treinta (30) por ciento.

b. Para el apoye a los programas que contribuyan al bienestar social de la comunidad policial
el treinta (30) por ciento.

c. Para el apoyo a programas 'y proyectos de interés institucional, el treinta (30) por ciento.
d. Utilidades para el Fondo Rotatorio de la Policia Nacional, el diez (10) por ciento.

Para la vigencia de 2008 se prorroga el contrato por una vigencia de 10 afios a partir del 1 de
enero de 2009,

En cumplimiento del contrato de administracién, el Fondo Rotatorio de la Policia en su sistema
de informacién contable, registra en forma separada las operaciones de la Fabrica de
Confecciones, generando de esta manera, sus propios Estados Financieros independientes, que
reflejan la situacion Financiera, Econdémica y Social,

Con el fin de unificar criterio tanto cen la Policia Nacional y la Contaduria General de la Nacién,
se solicita concepto a este Ente sobre quién debe rendir la cuenta fiscal del proceso desarrollado
en la Fabrica de Confecciones, pronuncidndose mediante oficio 20032-5383 de 02 de octubre de
2003, quien alude “Corresponde al Fondo Rotatorio de la Policia Nacional la administracion de
los recursos o bienes recibidos en administracion, En consecuencia, las operaciones derivadas
de la Fabrica deben ser registradas en libros independientes de los llevadcs por el Fondo
Rotatorio de la Policia Nacional ya que en su calidad de administrador, posee el manejo y control
de las transacciones realizadas”.

Dado lo anterior, la responsabilidad y su soporte, se determina en razén de las implicaciones
legales y econdmicas que se derivan de la explotacion y administracién de los recursos. Por lo
tanto la entidad que debe registrar las operacicnes e incorporar en los estados financieros el
proceso productivo de la Fabrica para efectos de reporte a la Contaduria General de la Nacién,
es el Fondo Rotatorio de la Policia Nacional.

En este orden de ideas, el Fondo Rotatorio de la Policia a partir del cuarto trimestre de 2003,
realiza un estado financiero consclidado para presentarlo ante la Contaduria General de la
Nacién, llevando el control de todas las operaciones econdmicas y financieras e la Fabrica de
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Confecciones en contabilidades independientes, como una unidad de negocio, aplicando el
PGCP en el ambito de documento fuente.

1.5 LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS QUE INCIDEN EN EL PROCESO CONTABLE:

1.5.1

De orden Administrativo:

. La entidad carece de un sistema de costos que refleje el costo unitario de sus servicios

prestadoes, sin embargo, en la actualidad la entidad lleva a cabo un proyecto de Inversién
denominado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION
ERP", el cual tiene plazo de ejecucicon hasta la vigencia 2018.

No existe una informacion integrada de los contratos interadministrativos que sirva de
soporie para hacer el seguimiento de los mismos desde su inicio, hasta la liquidacion, ya
que en cada area que participa en el proceso de ejecucidn del contrato inter administrativo
lo realizan en forma manual, sin que se interactie entre las dependencias.

La entidad durante la vigencia de 2011, ingresé al dambito de aplicacion del Sistema
Integrado de Informaciéon Financiera — SlIF- Nacién, lo cual ha ocasionado diversos
inconvenientes con la informacién generada por este aplicativo, ya que no provee la
informacion contable puUblica con las caracteristicas cualitativas de confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad, dande como resultado que la informacion reflejada no
presente la razonabilidad de la realidad econdmica de la entidad, en razdén a que desde
la plataforma del SIIF la parametrizacién de la contabilidad se realiza desde los rubros
presupuestales, y estos no cumplen con la razonabhilidad de la operatividad del Fondo
Rotatorio. La gran mayoria de los movimientos que se registran en la contabilidad de! SIIF
afectan cuentas contables que no corresponden, lo que implica realizar ajuste de
reclasificacion en forma manual, los cuales son realizados en hojas de Excel, proceso
totalmente en contravia de los procesos contables sistematizados, generando doble carga
laboral para el area de contabilidad.

La falta de integracién de los flujos de informacidon generados por las demas
dependencias, en el aplicativo SHF.

IMPLEMENTACION RESOLUCION 533 DE 2015, E INSTRUCTIVO 002 DE 2015 para
Normas NIF para entidades de gobierno, Resolucién 893 de! 06/12/2016.

Con el fin de dar cumplimiento a lo determinado por la Contaduria General de la Nacion
respecto a la implementacion de las Normas NICSP para entidades del sector pablico, desde
la vigencia 2016, la Entidad se ha venido preparando para la implementacién de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Plblico, para lo cual se determina en el 2017, un
Plan de Accién para llevar a cabo por la Entidad durante dicha vigencia con el fin de
determinar saldos iniciales a 1°., de enero de 2018 asi:
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FONDG ROTATORIC DE LA POLICIA

PLAN DE ACCIGN ARO 2017
PROCES0 ADMNISTRACION EINANCIERA
GRUPQ CONTARBILIDAD Y COSTOS

FECHA

226

Poltica de Dasandllo

Administrztivo: Geslion Firanciera.

Poliica Organizacional: Oplimizacion administrativa y fnanciers

Objetivio estratégico:

Fortalecer b calidad da produstos y senvicios.

Nombre def plan; Prepazacién para b implermentacién v aplcacitn del Marco Nosmalivo para entidades de gobiemoincerporado por la Contaduia General de 5 Nacidn mediante Rescucidn No.533 dal
8042015, somo estralagia de Convergancia da L Regetacian Contatle Pibica hacia Normas Infem ecionales de Contabiidad del Sector Pibllco J¥ICSP),

OBJETIVO .
ESPECIFICD: Indicader: METAS
Planear y epotar g Linea Base
ctiidades necesaring que Nombre Clase Famula 1 Tiimestre 2 Trimesre | 3 Trimestre |  Trimestre Total
o a qw o
procesa de conergencia Actiidades
pacia nortna s L desamolldas {
Jintemacienales de} Fondo|Compliriento acthidades Eficacia Addiidades HE% % 69% 100% 100%
Rotaberio do 2 Polisia s¢a) programsdas
exiosa.
Responsable: Coordinador Grupo Contabifidad y Costos Presupuesin:
Fecha inicial progeamada; 01K 812017{Fecha final programada; 2RI
Respanszhle
— Fecha Fecha | Valor o porcenlzje dela dela _
Tarea Descripcion dela Tarea niclo Final larea ejecuciin do Presupuests Cofresponsablie
latarea
Mosificar b Resolion o044 det 85072018 P
Iz Bl se conforme e comité de implementacitn de Comtnador
oo imtermacionales da cortabifdad para o seclorn
plttico “NICSP en af Fendo Retatorio de b Pobela”,| 91012017 | 2mozizmy 3 m: biad
teriendo en cuena movisienlas de personal gn k) ¥
Entidad y detnds especios nonmativos.
Regisiter Rescluedtn
Ebbor @ wonogramo de adthidades da o)
preparacidn par k implementzcén y aplcackin del
Mam Ihrmﬁm pal‘a artldadeo do ooty
poracs par Ly Contarduia Genesal te b Racibn (Coordnador
mebnie Rescheitn NoSS3 el OBIOZONS| ONOMEMT | 0MOZON 3 o
irstruetivo No.002 da 2016, Resolcida MNo.i2( de) ost #
2015 Reschuin NoB9S dt DWIZEOT6 o
Resoiuciin No. 06 del 1812/20%:
Prepacacion para la ettt Oavegrama
apicackin del Marco Smahdmmdeactmdﬁesnm
Normativepara  [enla pre para la 60y 2
erldadas da Gobierno [ded Marto Nomuiko para entidados de gnhum coorsinador
fcorpecada por b Cenladufa General do b Hacin Grupe
medinte Resobecidn No.5%3 ded GRS, como| 04022017 | 280202017 3 cortatiicad
edisiegin de Comergencls de B Reqiacdn o /
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(Conlabidad dal Sector Pibkco {(NCSP).
Regitro: Regisira de Adstentia
0UEREIT? | AT
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

2.1. RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE LOS GRUPOS, CLASES, CUENTAS

Y SUBCUENTAS

Con el fin de brindar una mejor informacion de las ¢ifras consignadas en los estados contables,
principaimente en las cuentas del Activo, Pasivo y Patrimonio y cuyos cambios en relacién con el
periodo anterior, merecen el siguiente comentaric dada su importancia a continuacion, se detallan
las cuentas mas representativas asi:

Nro.
Nota

Cadigo
Contable

Descripcion

Valor (Pesos)

1

1

A 31 de diciembre de 2017, el Fondo Rotatorio de la
Policia presenta unos Activos los cuales estan
compuestos por los activos corrientes y no corrientes.

$ 570.410.839.528

El totat del Active Corriente representa el 59% del total
del Activo, bajo este grupo se registran los bienes y
derechos del Fondo Rotatorio, susceptibles de
realizarse en efectivo en un lapso no superior a un (1)
afio. Este grupo se compone de: efectivo, inversiones
e instrumentos derivados, deudores, inventarios y otros
activos

$ 338.189.677.403

1105

La cuenta caja, representa el valor de los fondos en
dinero y equivalentes a dinero o asimilables, de
disponibilidad inmediata, en ella se registran los valores
que se encuentran en la caja principal y caja menor de
la Entidad con una disminucion del 100% comparado
con la vigencia anterior, en razén a que para el mes de
diciembre se realizé el cierre de las cajas menores de
la entidad.

$0

110501

La caja principal no presenta variacion por el concepto
de recaudos en efectivo de tesoreria por certificaciones
solicitadas por empleados y terceros, al igual que
requerimientos de copias de contratos, historias
laborales y procesos confractuales; toda vez los
recursos obtenidos en la caja son consignados al
finalizar e! dia 0 a mas tardar al dia siguiente en horas
de la manana.

$0

110502

La caja menor tiene como funcidn principal cubrir
pequefios gastos necesarios para el normal desarroilo
de los procesos misionales, apoyo y soporie de la
entidad. Presenta una disminucion del 100% en razén
a que las cajas menores de la entidad fueron cerradas
al corte 31 de diciembre de 2017

$0
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Nro.
Nota

Cédigo
Contable

Descripcion

Valor (Pesos)

1110

La cuenta depdsitos en instituciones financieras,
representa el valor de los fondos disponibles en
instifuciones financieras, incluye las cuentas en
compensacion y los depdsitos en el banco de la
Republica. Presenta un aumento del 195%, comparado
con la vigencia anterior.

$17.333.182.320

111005

La cuenta corriente presenta un aumento del 28575%
comparado con la vigencia anterior, debido a que para
la vigencia 2018, algunos pagos eran realizados a
través de la cuenta pagadora y en el 2017, todos los
pagos se realizan por medio de la CUN {Cuenta dnica
nacional).

$ 380.504.972|

111008

La cuenta de ahorros presenta un aumento del 189%
comparado con [a vigencia anterior, debido a que para
los ultimos dias del mes de Diciembre de 2017,
ingresaron recursos a la entidad por concepto de
contratos interadministrativos y créditos administrados.

$ 16.943.677.348

1406

l.a cuenta venta de bienes, representa el valor de los
derechos a favor de la entidad, originados en la venta
de bienes en el desarrolio de sus funciones de cometido
estatal. Presenta una disminucién del 20%, en
comparacién con el afio anterior.

$23.804.867.318

140606

Esta cuenia representa el valor de los derechos a favor
del Fondo Rotatorio de la Policia por concepto de
ventas a crédite de confeccion de prendas de vestir,
para {a Policia Nacional, Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario INPEC, en cumplimiento de los contratos
interadministrativos a 31 de Diciembre de 2017, refleja
una disminucién del 20%.

TERCERO | NOMBRE DEL TERCERO

800127508 | E. GENERAL SANTANDER
POLICIA NAL DIRECCION
ADMON Y FINANCIERA
DIRAF '
INSTITUTO NACIONAL
800215546 | PENITENCIARIO INFEC 4.408.510.000,00

VALOR
399.952.000,00

- 18.996.405.318,00
800141397

$ 23.804.867.318

10

140722

La cuenta prestacion de servicios — administracion de
proyactos, representa el valor de los derechos a favor
de la entidad, originados en ia prestacién de servicios
originados en el desarrollc de sus funciones de
cometido estatal. En ella se registran las cuentas por
cobrar de comisiones por la ejecuciéon de los objetos
contractuales de los convenios o contratos suscritos
con diferentes entidades del estado. Esta comisidén de
gastos administrativos esta pactada entre el 1% al 5%,

$ 11.504.767.882
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Nro. | Cédigo o
Descripcion Valor {Peso
Nota | Contable P (Pesos)
que correspende al ingreso de la entidad, a 1a fecha se
estan realizando cruces con las diferentes unidades de
Policia con el fin de realizar los correspondientes
ajustes a que haya lugar, teniendo en cuenta que se
presentan diferencias en saldos.
Registra una variacién comparativa en disminucién de
49% que corresponde a mayores cuentas por cobrar
siendo el tercerc mas representativo Patrimonios
Auténomos Fiduciaria Colpatria como se indica a
continuacion;
TERCERO NOMBRE DEL TERCERQ VALOR
800130632 | EJERCITO NACIONAL 858.931.500,00
FONDO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS
800131648 | COMUNICACIONES 1.865.000.000,00
" | POLICIA NAL DIRECCION
800141397 | ADMON Y FINANCIERA DIRAF 1.685.208.146,00
PATRIMONICS AUTONCMGS
830053994 | FIDUCIARIA COLPATRIA 6.330.000.000,00
885999061 | BOGOTA DISTRITO CAPITAL 621.252.067,00
895999068 | ECOPETROL 154.286.169,00
TOTAL 11.504.767.882,00
La variacion comparativa obedece a la disminugcion del
nimero de terceros con saldos por cuentas por cobrar.
La cuenta aniicipo para adquisicidn de bienes y
servicios representa el valor de los dineros entregados
a los proveedores y contratistas para la gjecucion de
obras y suministro de bienes, con el fin de cumplir &l
objete contractual de los contratos Inter Administrativos
suscritos, refleja un aumento del 13%, asi:
TERCERO NOMBRE DEL TERCERO VALOR
RODRIGUEZ RODRIGUEZ JOSE
11 142012 17187751 | HILDEBRANDO 4.613.038,74 $ 3.430.628.480
800075003 | SUBATOURS SAS 20.000.000,00
899999143 | SATENA 2.364.069,00
900345857 | RM INGENIEROS SAS 14.160.167,57
UNGIN TEMPORAL TECNCCOM
901141454 | 2017 3.389.492,205,00
TOTAL 3.430.629.480,31
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Nro.
Nota

Cadigo
Contable

Descripcion

| Valor'(Pesos)

12

142210

En la cuenta anticipos o saldos a favor de impuestos a
las venias se registra los valores por saldos a favor en
la liquidacién de los impuestos con una variacion en
aumento del 97%, respecto al afic 2016, debido a que
se realizé una reclasificacion de la cuenta 2445 por este
concepto correspondiente al mes de Octubre a
Diciembre de 2017.

$5.016.935.294

TERCERO NOMBRE DEL TERCERQ VALOR
DIRECCION DE IMPUESTOS Y
800197268 [ ADUANAS NACIONALES 5,016.935.293,68

13

142402

La cuenta recursos entregados en administracion
representa fecursos que son de la entidad,
administrados bajo la Cuenta Unica Nacional CUN la
cual entré en funcionamiento a partir det 01 de enero de
2015.

A esta cuenta se trasladan los ingresos que llegan a la
Cuenta Recaudadora de la Entidad (Ahorros — Banco
Popular), excepto lo que se paga por ¢oncepto de
Acreedores, en los créditos Administrados y descuentos
de mayores valores de créditos que deben ser
reintegrados, asi mismo en esta cuenta se tienen
reflejados los valores que fueron f{rasladados al
Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico en el afio 2014
y 2018, de los Titulos de Tesoreria.

De esta cuenta se realizan los pagos con fraslado a
pagaduria como son Seguridad Social, Créditos e
Impuestos, igualmente los pagos con destino a
beneficiario final como son contratos, servicios pablicos,
proveedores, pagos por compensacién como
contribucion estampilla pro universidades, contribucion
del 5% y Cuotas de Auditaje con destino a la Contraloria
General de la Republica. Presenta una disminucién del
50%.

$ 150.149.983.921

14

1470

En la cuenta otros deudores, se reflejan las Subcuentas
arrendamientos, cuotas partes de pensiones, pago por
cuenta de terceros, préstamos concedidos por
instituciones ne financieras, enajenacidn de activos,
otros intereses y otros deudores, las cuales revelan
informaciéon comparativa con el afio inmediatamente
anterior.

$ 74.027.992.268
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Nro.
Nota

Codigo
Contable

Descripeion

Valor (Pesos)

15

147006

Enesta cuenta se registra los arrendamientos de bienes
de propiedad de la Entidad, como lo es arrendamiento
de la cafeteria de la Fabrica de Confecciones por parte
del sefior FRANCO TULIO TORRES QUINTERO y
almacenes EXITO S.A., con una variacion en
disminucion del 100%.

$0

16

147064

En pago por cuenta de terceros registra un incremento
del 103%, que adeudan a ia entidad por la entrega de
bienes y servicics en cumplimiento del objeto
confractual de los contratos ©  convenios
Interadministrativos suscritos, a la fecha se esta
realizando una depuracién de la cuenta contable con el
Grupo de Convenios Inieradministrativos con el fin de
realizar los ajustes necesarios a que haya lugar, asi:

TERCERQ NOMBRE DEL TERCERC VALOR

800127508

E. GENERAL SANTANDER 169,999,865,09

FPOLICIA NAL DIRECCION
ADMON Y FINANCIERA DIRAF

DIRECCION BIENESTAR
SOCIAL POLICIA NAL

DIRECCION DE TRANSITC Y
TRANSPORTE

DIRECCION DE PROTECCION
Y SERVICIOS ESPECIALES
DIRECCION NACIONAL DE
ESCUELAS

800141397 787.632.882,70

830042321 1.8686.388.282 40

830090486 169.488.546.00

900259212 130.883.667,91

900373379 361.414.3565,91

TOTAL 3.455.808.600,91

$ 3.455.808.601

17

147073

En la cuenia préstamos concedidos por instituciones no
financieras se registran los derechos que tiene la
Entidad por los créditos otorgados a miembros de la
Policia Nacional en servicio activo o en uso de buen
retiro, funcionarios nominados en el Ministerio de
Defensa Nacional que laboren para la Policia Nacional
0 que tengan relacién laboral con el Fondo Rotatorio,
con un tiempo de recuperacién de cartera menor a un
afio por ser créditos de consumo y educacion. Presenta
un aumento del 9%.

$ 62.395.314.154

18

147078

La cuenta enajenacidon de activos presenta una
disminucién del 100%, toda vez que en el afo 2016
figuraba un saldo de $121.999.52 correspondiente al
sefior JULIO CESAR LIBREROS OSORIO, por
comision de adjudicacion del lote Nro. 8 de acuerdo a
Resolucién Nro. 478 del 03/08/2016, por parte del

0,00
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Nro.
Nota

Codigo
Contable

Descripcion

Valor (Pesos)

Grupo de Venta de Bienes en Desuso, los cuales fueron
cancelados en el mes de mayo de 2017,

19

147083

La cuenta otros intereses esta representada asi:
Intereses Corrientes de por valor de $15.348.875
millones de pesos, correspondientes a los créditos que
se otorgan en la entidad e Intereses de Mora por la
suma de $171.262 pesos que corresponden a cuotas
causadas y no recaudadas teniendo en cuenta que los
deudores presentan novedades tales como: tres (3)
meses de alta, retirados sin derecho a pension,
proteccidn del 50%, del salario del personal activo de la
Policia, con asignacion de retiro en la caia de sueldos
de retiro (CASUR), pensionados por la tesoreria general
de la Policia (TEGEN), incapacidades, suspension
disciplinaria, acuerdos de pago incumplidos y otras
causas de [as cajas nominadoras.

Presenta una disminucién del 17% por menos intereses
por cobrar a funcionarios de [a Policia Nacional y Fondo
Rotatorio de la Policia.

$ 15.520.137

20

147090

La cuenta ofros deudores se encuentra discriminada
asi: descuentos por Ndmina, son valores que estan
pendientes de ser girados por parte de la Caja de
Sueldos de Retiro de Policia (CASUR), deudores
varios, sanciones impuestas a contratistas y pago de
mesadas pensionales que deben ser reintegradas e
incapacidades por cobrar, hace referencia a
incapacidades que no fueron descontadas a los
funcionarios y que a la fecha estan pendientes de cobro
a las EPS Famisanar v Compensar.

En cuanto a deudores varios, mensualmente llegan
pagos a la Tesoreria, carrespondientes a multas,
Sanciones, y reintegro de Mesadas Pensionales.

Con respecto a ios descuentos por nomina, CASUR al
cierre del periodo contable, no realizo el respectivo giro
de los descuentos que se efectuaron a los afiliados por
concepto de creditos.

A continuacion se deialla la cuenta asi:

CUENTA CONCEPTO VALOR
14709003 | Descuenios de nomina 7.013.733.529,00
14708005 | Deudores varios 422 .807.174,50
14709012 | Incapacidades por cobrar 76.944.058,13
14709014 | Materia prima por reponer 647 .864.614,680
TOTAL 8.161.349.376,23

$8.161.349.376
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Nro.
Nota

Descripcion

Valor (Pesos)

21

147590

La cuenta otros deudores, representa el valor de las
deudas a favor de la entidad pendientes por recaudo,
que por su antigiedad y morosidad han sido
reclasificadas de la cuenta deudora principal. En esta
cuenta se registran las deudas de la cartera financiera
por los préstamos otorgados, cuya morcsidad es
superior a 90 dias. Esta representado por 33 deudores
de los cuales 22 estan en la modalidad de libre inversién
y 13 de consumo menor cuantia.

La mencionada cuenta comparada con e afio anterior
presenta un aumento del 34%, representado en 164
millones de pesos.

$ 644.072.314

22

148090

La cuenta otros deudores, representa el valor estimado
de las contingencias de pérdida generadas como el
resultado del riesgo de incobrabilidad, asi: Créditos de
Libre inversidn, Intereses de Prestamos, Consumos en
Dinero menor Cuantia e Intereses, con una variacién
del 29%, sus saldos se reflejan con signc negativo,
teniendo en cuenta que es de Naturaleza Crédito.

CUENTA CONCEPTO VALOR

14808001 | Libre inversidn (552.443.820,02)

14808002 | Intereses de Prestamos (2.037.576,04)
Consumo 2n Dinero menor
14809003 | Cuantia (39.004.543,48)

14809004 | Intereses (340.513,73}

TOTAL {593.916.453,27)

$-583.916.453

23

15

La cuenta inventarios representa el valor de los bienes
tangibles, muebles e inmuebles e intangibles adquiridos
o producidos por la entidad, con el fin de ser
comercializados, fransformados o consumidos en
actividades de produccidn de bienes o prestacidn de
servicios. En esta cuenta se registran los inventarios de
materia prima, producto terminade, producto en
proceso de la confeccidn en lo referente a prendas de
vestir. Se les realiza una provisién del 74%, con el fin
de salvaguardar posibles disminuciones fisicas o
monetarias.

$49.118.079.544

24

150540

La cuenta inventario prendas de vestir y calzado,
presenta un incremenio del 1427% los cuales
corresponden a producto terminado que se encuentra
en bodega, para ser entregado a la Policia Nacional,
teniendo en cuenta que son uniformes para la dotacion,

$3.621.185.078
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Nro.
Nota

Codigo
Contable

Descripcion

~ Valor (Pesos)

El incremento obedece principalmente a que durante el
mes de diciembre de 2017, fueron entregados al
almacén 43.800 uniformes asistenciales No. 4,
correspondientes al contrato 6-5-10124 firmado con la
Direccién Administrativa y Financiera, igualmente
también ingresaron prendas correspondientes al
contrato No. 178-2017, firmado con INPEC. En la
vigencia 2016 solo se encontraba pendiente por
entregar una pocas prendas del contrato 201-2016,
firmado con INPEC.

25

151201

En la cuenta materia prima se registran las compras de
Materia prima necesarias para la confeccion de prendas
de vestir especialmente para la Policia Nacicnal. Enire
las materias primas tenemos tela lanilla, dril, Aramida,
cremalleras, botones, - entretelas, marquilla, hilos,
forros, entre otros. Presenta un incremento del 38%.

$ 37.793.785.490

26

151701

La cuenta material para produccién presenta un
aumento del 9%, los cuales comresponden a diferentes
materiales para la Fabrica de Confecciones.

$ 411.735.638

27

152030

En la cuenta prendas de vestir y calzados presenta un
aumento del 857% los cuales comesponden a las
prendas en proceso que requieren procedimientos
adicionales de produccidn, para cenvertirlos en
productos terminados, costos por distribuir, materias
primas FACON “devolucion de materia prima®,
distribucién de costos manc de obra directa, costos
indirectos de fabricacion.

$ 8.301.972.999

28

19

La cuenta bienes y servicios pagados por anticipado,
representa el valor de los pagos anticipados por
concepto de adquisicién de bienes y servicios que se
recibiran de terceros, presenta un incremento del 142%
en comparacion con el afio anterior.

$3.753.073.515

29

120501

En esta cuenta bienes y servicios pagados por
anticipado seguros, presenta un aumento del 78%,
discriminado asi: Seguro Obligatorio y Pdlizas
Judiciales.

CUENTA CONCEPTO _ VALOR

18050104 | Segurc obligatorio 55.210.361,43

19050108 | Pélizas judiciales 1.263.088.693,97
TOTAL 1.318.299.055,40

$ 1.318.299.055
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Cadigo
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Descripcion

Valor (Pesos)

30

190590

La cuenta ofros gastos pagados por anticipado
corresponden al pago anticipado de la Administracién y
Vigilancia de la Bodega que se tiene en Funza y
servicios publicos de la Fabrica de Confecciones y de la
sede Administrativa. Presenta un incremento del 186%.

$ 332.700.023

31

191001

Esta cuenta cargos diferidos materiales y suministros
registra un aumento del 326%, que corresponde a las
salidas de materia prima, elementos de ferreteria,
materiales y suministros de oficina.

$1.723.788.84¢

32

181004

En la cuenta cargos diferidos dotacién a trabajadores
presenta un aumento del 33%, que corresponde a las
entradas de dotacién para el personal administrativo y
operativo de la entidad.

$ 378.285.588

a3

El activo no corriente representa el 41%, del total del
Active. Bajo este grupo se registran 1as Inversiones a
Largo plazo, Deudores, Propiedad Planta y Equipo y
Ofros Activos.

$232.221.162.125

147073

En'la cuenta préstamos concedidos por instituciones no
financieras se registran los derechos que tiene la
Entidad por ios créditos otorgados a miembros de la
Policia Nacional en servicio active o en use de buen
retiro, funcionarios nominados en el Ministerioc de
Defensa Nacional que laboren para la Policia Nacional
o que {enga relacion laboral con el Fondo Rotatorio, con
un tiempo de recuperacién de cartera a mas de un afio,
en su mayoria corresponden a los créditos de libre
inversidn que su financiacién se encuentra entre doce
(12) hasta setenta y dos (72) meses, y los cuales en su
mayoria son destinados por los clientes para
adquisicion de vehiculo y adquisicidn o mejora de
vivienda.

$ 175.457.945.877

35

16

En la cuenta propiedad planta y equipo se regisira la
totalidad de los bienes muebles e inmuebles tales
como. Terrenos, Bienes Muebles en Bodega,
Maquinaria, Planta y Equipc en Montaje, Edificaciones,
Vehiculos, Maquinaria y Equipo, Equipo de Oficina,
Muebles y Enseres, Equipc de Comunicacion y
Computacidon por valor de propiedad de! Fondo
Rotatorio necesarios para el cumplimiento de su objeto
social.

La propiedad planta y equipo tiene un aumento del 38%

$ 20.740.114.869

con relacion al periodo anterior.
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36

160501

La cuenta urbana presenta un aumento del 11952%,
toda vez, que se realizé distribucién de cuenta contable
por el concepto de adquisicién de un bien inmueble tipo
bodega para el Fondo Rotatorio de ia Policia, el cual fue
adquirido en FUNZA — CUNDINAMARCA, ubicado en
el Parque Industrial Santa Lucia km 3.3 via Funza —
Siberia, bodegas 14C, 15C y 16C.

$ 4.455.183.527

37

1635

La cuenta bienes muebles en bodega registra
maquinaria y equipo, Muebles Enseres y Equipe de
Oficina, Equipo de Comunicacidon y Computacion,
Equipo de fransporte traccion y elevaciéon, Redes lineas
y cables, Componentes de Propiedad planta y Equipo.

$182.812.751

38

163501

En la cuenta maquinaria y equipo se registra una
disminucion del 78%, debido a que durante la vigencia
2017, con ocasion a la' implementacion de las Normas
Internacionales del Sector Pablico, NICSP, la entidad
realizd una revisién detallada de cada una de las
cuentas del balance y se dio salida los elementos que
se encontraban pendientes por asignar,

$ 28.567.671

39

163503

En la cuenta muebles enseres y equipo de oficina
presenta una disminucidn del 78%, por la baja de
activos realizada en la vigencia 2017.

$ 38.486.362

40

163504

En la cuenta equipo de comunicacién y computacion
presenta una disminucidon del 74%, debido a que
durante la vigencia 2017, con ocasién a la
implementacion de {as Normas Internacionales del
Sector Publico, NICSP, ia entidad realizd una revision
detallada de cada una de las cuentas del balance y se
dio salida los elementos gue se encontraban pendientes
por asignar.

$ 115.309.718

41

163505

La cuenta equipo de transporte, traccidn y elevacion
presenta una disminucion del 100%, debidc a que
durante la vigencia 2017, con ocasidn a la
implementaciéon de las Normas Internacionales del
Sector Publico, NICSP, la entidad realizdé una revisién
detallada de cada una de las cuentas del balance y se
dio salida los elementos que se encontraban pendientes
por asignar.

0.00

42

163512

En la cuenta componentes de propiedad planta y
equipo, presenta una disminucion del 3%, debido a la
asignacion de los elementos que se encontraban en
esta cuenta. Lo anterior teniendo en cuenta que la
entidad durante la vigencia 2017, realizé depuracién de
las cuentas del balance para la impiementacion de las
NICSP.

$ 449.000




Cédigo IF 2015 NOTAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE

Elaborado; 24/01/2018

DICIEMBRE DE 2017

Pagina 21 de 48

Nro.
Nota

Cédigo
Contable

Descripcion

Valor (Pesos)

43

1640

La cuenta edificaciones esta representada asi: edificios
casas, bodegas y hangares:

CUENTA . CONCEPTO VALOR
164001 | EDIFICIOS Y CASAS 1.068.603.582
184018 | BODEGAS Y HANGARES | 5.706.241.770

TOTAL 6.774.845.352

Presenta una disminucion del 39% debido a que se

realizé distribucion de cuenta contable por el concepto

de adquisicién de un bien inmuebie tipo bodega para el

Fondo Rotatorio de la Policia, el cual fue adquirido en

FUNZA -~ CUNDINAMARCA, ubicado en el Parque

Industrial Santa Lucia km 3.3 via Funza - Siberia,
bodegas 14C, 15C y 16C.

$6.774.845.352

44

1650

En la cuenta redes, lineas y cables registra lineas v
cables de telecomunicaciones que se tienen instalados
en la sede principal, Fabrica de Confecciones y bodega
de Funza. Presenta un aumento del 9%.

$ 281.864.540

45

1655

Esta cuenta de maquinaria y equipo refleja saldos que
corresponden a Equipc de mulsica, maquinaria
industrial, maquinaria y equipo y herramientas vy
accesorios con los que cuenta la entidad en ia sede
principal y la Fabrica de confecciones.

$ 636.124.023

46

165504

La cuenta maquinaria industrial presenta un aumento
del 4%, por la salida de devolutivos al servicio como son
activos fijos para los funcionarios de la entidad.

$614.013.550

47

165511

La cuenta de herramientas y accesorios, presenta una
disminuciéon del 55% por baja de activos fijos por
perdida, remate y/o subasta pablica.

$ 13.300.272

48

1660

En la cuenia equipo médico y cientifico se registra
saldos correspeondientes a equipo de servicios
ambulatorios con los que cuenta la entidad, para
atender primeros auxilios.

$ 3.807.091

49

1665

La cuenta muebles, enseres y equipo de oficina
presenta una disminucién del 5% por &f concepto de
salida de devolutivos al servicio como son activos fijos
para los funcionarios de la entidad.

$ 1.525.424.185

50

167002

La cuenta equipos de computacién presenta un
aumente del 207%, correspondiente a la adquisicién de
elementos de computo, licensias y demas elementos de
oficina.

$ 8.264.620.175
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51

167502

La cuenta equipo de transporte, traccion y elevacion
presenta un aumento del 28%, correspondiente a los
vehiculos que tiene la entidad para el transporte de sus
funcionarios.

$ 3.122.150.852

82

168002

La cuenta equipo de restaurante y cafeteria presenta
una disminucién del 47%, toda vez, que se dieron de
baja unos elementos por pérdida y baja de activos fijos
para remate y/o subasta plblica.

$15.181.535

53

1682

La cuenta propiedades de inversidn corresponde al
Edifico el Comendador asi:

Terrenos $ 31.053.692
Edificaciones $ 179.803.635
TOTAL $ 210.857.327

$ 210.857.327

84

1685

La cuenta depreciacion acumulada registra el valor
acumulado por el reconocimiento de la pérdida de
capacidad operacional de la propiedad planta y equipo,
por el uso u ofros factores normales, teniendo en cuenta
su vida util estimada y el costo ajustado por adiciones y
mejoras, siendo negative por su naturaleza.

-$ 5.228.713.965

55

168506

La cuenta muebles, enseres y equipo de oficina,
presenta una disminucion del 40% por baja de activos
fijos para remate y/o subasta publica.

-$667.702.605

56

168508

La cuenta equipos de transporte, traccidn y elevacion
presenta un incremente del 82% comrespondiente a la
depreciacion del parque automotor.

-$ 640.558.953

57

168509

La cuenta equipos de comedor, cocina, despensa y
hoteleria, presenta una disminucién dei 46% por baja
de activos fijos para remate y/o subasta publica.

-$ 15.181.535

58

196007

La cuenta libros y publicaciones de investigacion
presenta una disminucién del 98%, por baja de activos
fijos para remate y/o subasta publica.

$ 159.662

59

197008

La cuenta intangibles software presenta un aumento del
193% correspondiente a la implementacién de
desarrollo del sistema de informacién integral ERP.

$5.570.761.525

60

A 31 de Diciembre de 2017, el Fondo Rotatorio de la

Policia presenta unos Pasivos los cuales estan
compuestos por los pasivos corrientes y no corrientes.

$ 185.510.966.297

61

El Pasivo Corriente es aquel que tiene el Fondo
Rotatorio con exigibilidad menor a un afio, en él se
registran  Proveedores, Acreedores, Depdsitos
Recibidos de Terceros, Avances y Anticipos recibidos,
Oiras Cuentas por Pagar, Salarios y Prestaciones
Sociales y Recaudos a Favor de Terceros. Ademas de:

$ 156.486.773.514
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Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar,
Retencion en la Fuente e Impuesto de timbre,
Retencion Impuesto de industria y Comercio e Impuesto
al Valor Agregado IVA, Representa el 94% del Pasivo
total.

62

240101

En la cuenta adquisicion de bienes y servicios se
registra el valor de las obligaciones con los contratistas
y proveedores por la adquisiciébn de los bienes y
servicios, presenta una disminucion del 62%, en los
saldos que tienen fecha de exigibilidad superior a un
afio, es oporiuno indicar que corresponden a contratos
que se encuentran en ejecucion, y fos que reflejan
centavos se esta realizando el cruce de informacion
contra las actas de liquidacion para realizar los ajustes
a que haya lugar.

$ 8.745.294.450

63

2425

En la cuenta acreedores se registran las obligaciones
contraidas por [a entidad por concepto de servicios
publicos, viaticos y gastos de viaje, saldos a favor de
beneficiarios, aportes a fondes pensionales, aportes a
seguridad social en salud, apories al ICBF, SENA, y
caja de compensacion, cooperativas, embargos
judiciales, fondos mutuos, cheques no cobrados o por
reclamar, honorarios, oiros acreedores.

$ 4.045.902.244

64

242504

La cuenta de servicios pulblicos presenta una
disminucién del 100% por el concepto de pagos a la
empresa Acueducto y Alcantarillado de Bogota ESP,
por servicios de la Sede Administrativa y Fabrica de
Confecciones. Para la vigencia 2016 se realizaron
pagos a Gas Natural SA y UNE EPM
Telecomunicaciones S.A.

$0

65

242508

En esta cuenta se registran los movimientos por pagar
por concepto de viaticos y viaje de un personal de la
sede administrativa, por el concepto de visita a obras y
demas actividades propias de la misionalidad de la
Entidad. Presenta una disminucion del 100%, en
comparacién con la vigencia anterior, debido a que todo
lo que corresponde a viaticos fue obligado dentro de la
vigencia 2017.

$0

86

242513

La cuenta saldo a favor de beneficiarios esté constituida
por los saldos pendientes por reintegrar a terceros, por
mayores valores generados en los descuentos de los
créditos. Esto se debe especialmente a que en las
diferentes Cajas nominadoras (Activos Policia Nacional
y Caja de Sueldos de Retiro) se reporta el inicio del

_| crédito, ¢l ndmero de cuotas y monto, a partir de ese

$57.179.981
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momento el sistema de la caja nominadora efectia un
control automatico de los descuentos, de tal manera
que estos se suspendan solamente cuando se ha
cancelado la totalidad de las cuotas reportadas
inicialmente. Cuando existe alguna novedad en el
crédito (por abonos anticipados, reestructuraciones o
reprogramaciones) al aplicar la Ultima cuota y teniendo
en cuenta que las néminas se liquidan en las cajas
nominadoras con un mes de anticipacion, se genera
una diferencia que se constituye en un sobrante a favor
del deudor, se realizan gestiones para la devolucién de
estos sobrantes realizando llamadas a los beneficiarios
o efectuando las trasferencias a las cuentas bancarias
que se encuentren activas. Presenta un aumento del
3%.

67

242524

En esta cuenta se registran los Embargos de Personal
que labora en la entidad, los cuales son emanados por
autoridad Judicial competente y son consignados a las
diferentes entidades bancarias autorizadas, refleja un
aumento de funcionarios con embargos en un 301%
comparativo con &l ario 2016.

$ 6.584.823

68

242552

La cuenta honorarios presenta un incremento del 100%,
con concepto de servicios prestados por un profesional
en la Sede Administrativa de la Entidad,
correspondiente al mes de Diciembre de 2017.

TERCERD NCMBRE DEL TERCERQ SALDO FINAL

CALDERON BETANCUR ERIKA
1053816489 | JOHANA 193.338,00

TOTAL 193.338,00

$193.338

89

242553

La cuenta de servicios presenta un aumento del 100%,
toda vez, que en la vigencia 2017 refleja saldos a los
terceros relacionados, por concepto de ampliacion de
péliza de cumplimiento 33-44-101089110
correspondiente a la sexta prorroga del Cl F-122 de
2013.

TERCERC | NOMBRE DEL TERCERO SALDO FINAL

860009578 { SEGUROS DEL ESTADO 5.A. 173.304.00
860070374 | CONFIANZA §.A. . 2.369.620,00
UNIGN TEMPORAL
901141963 { ASEGURADORAS 506.028.819.00

TOTAL 508.571.743,00

$508.571.743

70

242590

En la cuenta ofros acreedores se registra [o
correspondiente a obligaciones adquiridas por la
entidad por concepto de otros acreedores; provisién

$ 3.471.281.849
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costos y gastos que se realiza mensualmente de los
servicios publicos que se disminuye en la medida que
se vayan cancelando, créditos de libre inversién que
son otorgados por el Proceso de Créditos
semanalmente y que se causan en otros acreedores
mientras son consignados a cada usuario. Presenta una
disminucién del 14%. -

71

2436

La cuenta retencién en la fuente e impuesto de timbre
representa el valor que ha sido recaudado por la
Entidad, a todos los pagos o abonos en cuenta que se
realizan, presenta una disminucion del 1%.

$ 1.908.375.318

72

243605

La cuenta servicios presenta una disminucion del 66%,
por concepto de pago de ia declaraciéon mensual de
retencién en la fuente mes de Diciembre de 2017.

$ 25,807,549

73

243625

La cuenta impuestos a las ventas retenidas por
consignar, presenta un incremento del 24%, por el
concepto de entradas por compras materia prima
Almacén General,

$ 648.810.435

74

243627

La cuenta de retencion de ICA por compras presenta un
aumenio del 88% por el concepto de entradas por
compras materia prima Almacén General.

$ 285.605.290

75

243690

La cuenta otras retenciches presenta un aumento del
4% por el concepto de entradas por compras materia
prima Almacén General.

$ 104.295.158

76

2440

Esta cuenta representa el valor de las obligaciones a
cargo de la entidad por concepto de Impuestos,
Contribucicnes y tasas, originados en las liquidaciones
privadas.

$ 613.318.581

77

244004

La cuenta de impuestos de industria y comercio
presenta un aumento del 43%, por los pagos realizados
a Bogota Distrito Capital por impuestos de industria y
comercio avisos y tableros de la vigencia 2017.

$ 525.201.000

78

244023

La cuenta contribuciones presenta una disminucién del
92% toda vez, que en el mes de Diciembre de 2017, se
girg al Ministerio del Interior pago de la contribucidn
especial de la Ley 1106 de 2008 correspondiente al mes
de Diciembre de 2017.

$18.117.881

78

2445

La cuenta de impuesto al valor agregado IVA, esta
compuesta por venta y compra de bienes y servicios,
devolucidn en compra y venta de bienes y valor pagado,
presenta una disminucién del 100%, comparativo con el
ano 2016 por este concepto.

$0
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80

245301

| En esta cuenta se registran los recursos recibidos por

la  suscripcion de convenios o contratos
interadministrativos, estos recursos la entidad los tiene
clasificados como contratos de construcciones y
adquisicion de bienes y servicios.

En los recursos clasificados como anticipos por
amortizar ventas de convenios se encuentran inmersos
contratos de construceion, los cuales se reciben con el
fin de contratar el estudio, disefio, interventoria y
construcciones de obras, asi mismos recursos recibidos
para la contratacién de suministro de bienes y servicios.
Entre nuestros clientes con mayor saldo en el mes de
Septiembre, encontramos la Direccién de Bienestar
Social, Direccion de Transito y Transporte, Ecopetrol,
Direccién Administrativa y Financiera y Ministerio del
Interior, presenta un disminucion del 45% con relacion
al afio anterior. _

En esta cuenta también se registran los recursos
rectbidos por el proceso de remates de bienes en
desuso para la Policia Nacional, los recursos en
administracion de los excedentes generados por la
Fabrica de Confecciones en cada vigencia y los
excedentes de liquidez generados por la entidad
durante las vigencias anteriores, reasignados por
Ministerio de Hacienda para el apoyo y desarrollo de
proyectos de la Policia Nacional.

Esia compuesta asi:

CUENTA CONCEFTO VALOR
24530102 | RENDIMIENTOS CUENTAS CONJUNTAS 1.540.747.221,77
24530106 | DEPGSITO DE EXCEDENTES FACON 15.835.521.898,80
24530107 | DEPGSITO EXCEDENTES DE LIQUIDEZ 10.468.554.010,56
GEPOSITO ADMINISTRACION

24530108 | EXCEDENTES FINANCIERDS 10.352.618.332,17
CTO INTERADMON-CONVENIOS O

24530101 | ACUERDQS 77.627.627.404,27

En la cuenta 2453010103 se encuentra los anticipos por
amortizar de en las venias de convenios, reflejando un
valor de $82.048.148.034,67.

En la cuenta 2453010106, se encuentran anticipos
pendientes por legalizar con proveedores, esta cuenta
se muestra en el balance con saldo negativo (DB}, por
ser una contrapartida de la subcuenta de anticipos por

$ 137.470.326.168
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amortizar en ventas de convenios, reflejando un saldo
de $ 4.420.520.630,4.

81

246002

La cuenta sentencias, representa el valor de las

' | obligaciones por concepto de fallos en contra de la

entidad, debidamente ejecutoriados. Presenta un
aumento del 561%, en razén a que en ¢l mes de
diciembre el Juzgado 63 dicta seniencia a favor de
AUTOS Y CAMIONES DE COLOMBIA S.A. por valor de
$1.285.759.89 vy el Juzgado 21 a favor de
COLSEGUROS 8.A., por valor de $19.848.659,89

$24.904.656

82

2505

En !a cuenta de salarios y prestaciones sociales,
representa el valor de las obligaciones por pagar a los
empleados como resultado de la relacién laboral
existente. La entidad posee un Mddulo de Némina con
interfface contable, donde realiza el calculo
tecnicamente de las prestaciones sociales por cada
empleado, de acuerdo al Decreto 2701 de 1988,
efectuando la respectiva causacién mensual, dejando
un pasivo real.

$ 798.052.278

83

2505602

La cuenta de cesantias presenta un aumento del 100%,
corespondienie a cesaniias individuales de los
funcionarios de pagos al Fondo Nacional del Ahorro y
provisiongs mensuales.

$ 308.552.890

84

250306

La cuenta prima de servicios, presenta una disminucién
del 68% correspondiente a la ndomina de los
funcionarios, provisiones mensuales y ajustes
contables, valores que fueron depurados con ocasion a
las normas internacionales, con el fin de dejar cifras
debidamente conciliadas para el cierre 2017 y entrada
en vigencia 2018.

$80.597.296

85

250507

l.a cuenta prima de navidad, presenta una disminucion
del 100%, correspondiente a la némina de los
funcionarios, provisiones mensuales y ajustes
contables, valores que fueron depurados con ocasién a
las normas internacionales, con el fin de dejar cifras
debidamente conciliadas para el cierre 2017 y entrada
en vigencia 2018.

$0

86

250512

La cuenta de bonificaciones presenta una disminucion
del 50%, correspondiente a la némina de los
funcionarios, provisiones mensuales y ajustes
contables, valores que fueron depurados con ocasién a
las normas intemacionales, con el fin de dejar cifras
debidamente conciliadas para el cierre 2017 y entrada
en vigencia 2018,

$83.715.282
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87

250580

La cuenta otros salarios y prestaciones, presenta una
disminucion del 100%, correspondiente a la némina de
los funcionarios, provisicnes mensuales v ajustes
contables, valores que fueron depurados con ocasién a
las normas internacionales, con el fin de dejar cifras
debidamente conciliadas para el cierre 2017 y entrada
en vigencia 2018.

$0

88

2905

En esta cuenta recaudos a favor de terceros, representa
el valor de ias obligaciones originadas por el recaudo de
ingresos de otras entidades contables plblicas, en ella
se registran los recaudos que efectia el Fondo
Rotatorio por concepto de deducciones por Estampilla
Pro-universidad Nacional, los recaudos pendientes por
reclasificar con tercero y sin tercero y otros recaudos a
favor de terceros.

VARIACIONES

PERIODO 217 | — e s, [rATVA

GUENTA| NOMBRE DE LA CUENTA| PERIDDOC 2016

RECAUDC A FAVOR DE
2905 TERCERQS

Eslampila Prounheridad
200502| Nacional § 167.284.520,00 | §

20680 Recoudos porclasificar | §  5.204.241,73
Ciros recaudos a Ruvor de
205 iterems

§ 4M4634.660,41 | § 2.079,609,821,42 | $ {1.136.124.730,99) -25%

6%
93%,|

642464921 | §  (160.820.880,79)
5 5AOAS40421 | § 487406248

$ {i.023.025.511,68)| -

§ 3.042.155.270,68 | § 2.819.135.768.00 -2T%|

$ 2.879.5609.821

89

290580

La cuenta recaudos por clasificar presenta un aumento
del 936%, correspondiente a dineros recibidos en la
cuenta de ahorros que adn no cuentan con los soportes
de clasificacion.

$ 53.945.404

90

290502

La cuenta estampilla prouniversidad nacional, presenta
una disminucidn del 96%, en razén a que en la vigencia
2017, con ocasidn a la implementacién de las NICSP,
se realizé un proceso de depuracidn de todas las
cuentas del balance.

$6.424 648

91

290590

En esta cuenta se registran los recaudos que efectua el
Fondo Rotatorio por préstamos otorgados al personal
activo, pensionado y personal del FORPOQ, otorgados a
través de los Bancos GNB Sudameris y Banco Popular,
en donde la entidad les recauda los descuentos a fravés
de las diferentes cajas nominadoras; presenta una
disminucién del 27%.

$ 2.819.139.768

92

El Pasivo no Corriente que tiene ef Fondo Rotatorio con
exigibilidad mayor a un ario, en €l se registra los pasivos
estimados. Representa el 6% del Pasive total.

$ 9.764.988.063

83

27

Los pasivos estimados representan el valor estimado,
Justificable y cuya medicién monetaria sea confiable, de
obligaciones a cargo de la entidad, ante la probable

$ 9.764.988.063
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occurrencia de eventos que afectan la sHuacion
financiera. Comparada con el afio anterior refleja un
aumento del 48%.

En la cuenta provision para contingencias se regisira sl
valor de la estimacion de los litigios y demandas, que
de acuerdo con el informe emitido por la oficina juridica
de ia entidad mediante oficic No. 20171300085622 del
20 de Diciembre de 2017, envia una vez se conocen los
fallos o las pretensiones per parie de los terceros, los
procesos cuentan con una probabilidad de ocurrencia
que pueden afectar la situacion financiera, basado en la
frayectoria de la demanda, el estado de avance del
proceso juridico, la experiencia en ¢asos similares del
abogado, el historico de la atencion de las demandas
en la entidad, ia importancia del casos y la cuantia en
las pretensiones, asi:

TERCERO NOMBRE TERCERO SALDO FINAL
14236486 | GUERRERO FARFAM URIEL 574,759.412,00
RODRIGLUEZ RODRIGUEZ JOSE
417187751 | HILDEBRANRDD 3473 668 41
CORDDBA DE MOSQUERA MARIA DE :
04 271005 26315628 | LA LUZ MARINA 25.725.000,00 $ 9.181.406.286
71651491 | SIERRA TAMAYO HUGO FERNANDO 26,279,107,00
8001685481 { C LA M INGENIEROS LTDA 718.910.759,79
800212176 | CORPORACION DE VIVIENDA GRIMAR 2.603.075.158,02
SAENZ RUIZ CADENA INGENIERCS
B00232042 | CIVILES S.A 44.002.803,12
830051701 | R.MR. CONSTRUCCIONES S.ENC, 4,059.364.317,30
830143786 | CONSDRCIO ALEJANDRA 23.631.308,16
890903407 | SURAMERICANA 2.194.752,32
TOTAL 9.181.406.286,12
Comparada con €l afic anterior refleja una variacién en
aumento del 78%, la cual corresponde a la medicién’
probabilidad de perdida, de acuerdo a la Resolucién
353 del 2018, actualizacién de la provision de los litigios
y demandas.
Para la provisién para pensiones, el calculo actuarial fue
realizado por la firma Actuarios Towers Watson, seglin $ 583.581.777
95 2720 |el estudio realizado el célculo actuarial se tienen en e

cuenta para la realizacion de la Reserva del Pasivo
Pensional de la entidad, teniendo una disminucion, en
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el entendido que Colpensiones ha reconocido algunas
pensiones de vejes a funcionarios que han cumplido
con el lleno de los requisitos, disminuyendo asi la carga
para la entidad.

96

272003

La cuenta calculo actuarial de pensiones actuales
presenta una disminucidn del 54%, toda vez, que en el
mes de Noviembre se realizd reclasificacion de valores
de la cuenta 272007 a la 272003,

$728.459.149

97

272004

La cuenta pensiones actuales por amortizar presenta
una disminucion dei 44% por amortizacién del calculo
actuarial y mesada correspondiente al mes de
Diciembre de 2017.

-$172.491.831

98

272008

La cuenta cuotas partes de pensiones por amortizar se
encuentra sin saldo por la reclasificacién de valores de
la cuenta 272008 a la 272004, por tratarse de calculo
actuarial de pensiones mas no de cuotas partes
pensionales.

0,00

a9

El Pairimonio del Fondo Rotatorio a 31 de Diciembre de
2017, esta representado por el Capital, el Resultado del
Ejercicio, Superavit por Donacién, Superavit por
Valorizacién y Patrimonio incorporado. Con relacién al
afio anterior se observa un aumento total del 3%.

$ 404.159.077.951

100

320801

En la cuenta de Capital Fiscal se incluye el capital inicial
y la capitalizacion de utilidades de los afios anteriores,
entre otros y valorizacidn de bienes inmuebles,
presenta un incremente del 10%, con respecto al afio
inmediatamente anterior debido a la distribucién de
utilidades de la vigencia 2016, pese a que en |a vigencia
2017, de acuerdo a la distribucion de los excedentes
financieros segun documento CONPES 3878 de
diciembre 7 de 2016, se ordend la “DISTRIBUCION DE
LOS EXCEDENTES FINANCIEROS DE LOS
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS Y LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES DEL ESTADO NO
SOCIETARIAS, DEL ORDEN NACIONAL CON CORTE
31 DE DICIEMBRE DE 2015, ¥ MODIFICACION AL
DOCUMENTO CONPES 3853", para lo que le
correspondid al Fondo Rotatorio de Ia Policia
asignacidn a la Nacién de $100.000 millones de pesos,
la entidad prasentd un incremento en el patrimonio.

$ 330.330.897.667

101

323001

En la cuenta del Excedente del Ejercicio son las
operaciones realizadas durante el periodo, que
comparada con e! ano anterior refleja una disminucién
del 37% el cual esta representado por la distribucién de
utlidades de la vigencia 2018, se presenta una

$ 32.984.250.856
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disminucidn significativa relacionada principalmente
con los ingresos obtenidos en la vigencia 2017,
obtenidos por concepto de rendimientos de la cuenta
CUN, los cuales en la vigencia 2016, ascendieron a la
suma de 423.130 millones de pesos y para Ia vigencia
2017, de acuerdo a la Ley 1837 de 2017, en su articulo
12, se establece que ya no se van a distribuir
rendimientos a las entidades, por lo tanto el ingreso por
este concepto en la vigencia 2017, solo ascendi6 a la
suma de $8.737 millones de pesos. '

102

Los ingresos representan flujos de entrada de recursos
generados por la entidad, susceptibles de incrementar
el patrimonio publico durante el periodo contable, bien
sea por aumento de activos o disminucion de pasivos.

$ 117.422.661.239

103

Laos ingresos operacionales presentan una disminucién
relativa de 33% con relacion al periodo anterior. Los
ingresos operacionales que posee la entidad los
conforma la venta de bienes, venta de servicios y ofros
ingresos.

$ 90.773.510.038

104

420414

En la cuenta prendas de vestir y calzado presenta una
disminucion del 28%, con respecio al afio anterior, toda
vez que a corte 31 de diciembre de 2017, el recaudo por
conhcepto del proceso de manufactura fue inferior al del
ano inmediatamente anterior, dentro de los ingresos
que registran ventas a terceros con mayor relevancia
como se encuenfran la Policia Nacional e Instituto
Nacicnal Penitenciario INPEC.

TERCERQO NOMBRE DEL TERCEROQ SALDO FINAL

1061755073 | ARIAS ALMARIO DIANA PAQLA 1.268.907,56

1090403790 | SANCHEZ GARCIA YURI 251,260,580
FERNANDEZ VARGAS JAIME
1118294301 | DAVID 1989.137.83

1129538853 | MEDINA VEGA JAMES JAIR 199.137,93

38566177 | KURE PARRA JULIETTE GIOMAR 322.689,08
RUIZ GARZON WILLIAM
79308354 | ERNESTO 363.067,23

800127508 | E. GENERAL SANTANDER 336.094.116,91

POLICIA NAL DIRECCION
800141397 | ADMON Y FINANCIERA DIRAF £1.813.210.413.01

INSTITUTO NACIONAL
800215546 | PENITENCIARIO INPEC 8.895.310.285,00

93235734 | REYES URREGO LECNEL 194.117,65

TOTAL 71.047.418.132,80

$ 71.047.418.133
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105

429506

La cuenta devolucion ventas FACON presenta una
disminucion del 100%, toda vez, que no se presentaron
devoluciones como en el afio 2017.

0,00

108

4308090

La cuenta otros servicios ei Fondo Rotatorio realiza los
descuentos de némina de los créditos otorgados por [a
entidad financiera Banco GNB Sudameris y el Banco
Coorbanca ésta intermediacion genera una comisién,
comparada con el afio anterior presenta un aumento del
824%, en razon que la comision esta pactada sobre los
créditos desembolsados y la colocacion de créditos por
estas entidades financieras. De igual forma los ingresos
obtenidos por concepto de distribucion de utilidades
vigencia 2016, correspondientes a lo estipulado dentro
del contrato de administracién FACON.

TERCERQ NOMBRE DEL TERCERQ ) SALDO FINAL

830042321 | DIRECCION BIENESTAR SOCIAL POLICIA NAL 1.970.876.021,17

860050750 | BANCO GNB SUDAMERIS 471.309.052,60

800903937 | BANCO ITAU CORPBANCA 11.674.943,13

TOTAL 2.453.860.016,90

$2.453.860.017

107

4805

La cuenta otros ingresos representa el valor de los
ingresos obtenidos por la entidad, provenientes de las
inversiones o depdsitos efectuados en moneda nacional
¢ extranjera y la prestacion de servicics de crédito
otargados por entidades no financieras.

Corresponden a Intereses de Deudores, Intereses de
Mora, Intereses Sobre Depdsitos e Instituciones
Financieras, Rendimientos Sobre Depodsitos en
Administracion, Gestién en la recuperacién de la cartera
y Utilidad por Valorizacion Inversiones Titulos, su
incremento obedece principalmente a la colocacion de
créditos a los funcionarios de la Policia Nacional.

$23.589.194.918

108

480513

La cuenta intereses de mora presenta una variacion en
aumento del 19%, estos intereses de mora
corresponden a terceros que tienen créditos oforgados
por la entidad, ya sean miembros de la Policia Nacional
en servicio activo 0 en uso de buen retiro; funcionarios
nominados en el Ministerio de Defensa Nacional que
laboren para la Policia Nacional ¢ que tengan relacién
con el Fondo Rotatorio.

$17.370.718
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109

4380522

La cuenta infereses sobre depositos e instituciones
financieras presenta un aumento de los 16% toda vez,
que se recibieron del banco popular rendimientos
financieros de la cuenta de ahorros, correspondlentes
al afio 2017.

TERCERO | NOMBERE DEL TERCERQ SALDO FINAL

860007738 | BANCO POPULAR 328.017.468,51

860060750 | BANCO GNE SUDAMERIS 5.222.584,37

890300279 | BANCO DE OCCIDENTE 593.033,37

860007738 | BANCO POPULAR 235.224,320,61

TOTAL 569.057.406,86

$ 569.057.407

110

43805635

La ocuenta rendimientos sobre depdsitos en
administracién presenta una disminucion del 61%, en
razén a las disposiciones de la ley 1837 de 2017, que
establece que ya se van a distribuir rendimientos
financieros por la cuenta CUN, por tanto el ingreso de
este concepto fue inferior con respecto al afio
inmediatamente anterior

$ 8.167.954.063

111

480586

La cuenta utilidad por valorizacion inversiones titulos
presenta una disminucion del 100%, teniendo en cuenta
gue el dia 29 de noviembre de 2016, mediante formato
de solicitud de transacciones a través de! depdsito
central de valores, (D.C.V) del Banco de la Republica la
entidad hace entrega a la Direccion General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional de los titulos valor que se
encontraban pendientes por entregar con un vaior
nominal de $57.491.33 millones de pesos. Por lo
anterior, para el mes de Diciembre de 2017 no se realiza
actualizacion de titulos TES.

0,00

112

480601

La cuenta ajustes por diferencia en cambio representa
el valor de los ingresos obtenidos por la entidad,
originados en [a reexpresion de bienes, derechos u
obligaciones, pactados 0 denominados en moneda
extranjera, el Fondo Rotatorio de fa Policia posee una
Cuenta Compensacién del Banco de Occidente en la
Ciudad de Panama, la cual no obtuvo ingrese por
diferencia en cambic durante el mes de Diciembre de
2017, comparado con el periodo del afio anterior
presenta una disminucién del 100%.

$ 138.677

113

4808

La cuenta otros ingresos ordinarios representados en
comision de contratos interadministrativos, fotocopias vy
arrendamientos estos surgen de transacciones vy
hechos que son claramente distintos de las acftividades
ordinarias de la entidad.

$ 2.683.036.968




Cduligo IF 2015 NOTAS

NOTAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE

Elaborado: 24/01/2018

DICIEMBRE DE 2017

Pégjina 34 de 48

Nro.
Nota

Codigo
Contable

Descripcion

Valor (Pesos)

114

480813

La cuenta comisién contratos interadministrativos
presenta una disminucién del 66% por el concepto de
ajustes contables de convenios, producto de la
depuracidn contable realizada durante la vigencia 2017,
en atencion a la implementacion de las Normas
Internacionales del Sector Plblico. NICSP.

$ 2.683.036.988

115

480815

La cuenta fotocopias presenta una disminucién del 27%
toda vez, que en la vigencia 2017 se han recibido pagos
por concepto de fotocopias, los cuales fueron inferiores
a la vigencia 20186.

$ 801.250

116

4810

l.a cuenta otros ingresos exiraordinarios representados
en recuperaciones, aprovechamientos y ofros ingresos,
estos surgen de transacciones y hechos que son
claramente distintos de las actividades ordinarias de la
entidad.

$ 1.820.729.931

117

481008

‘ILa cuenta recuperaciones presenta una variacion de

aumento del 555%, por el concepto de reintegros de
terceros por incapacidades y mayores valores pagados
en némina; recuperaciones de servicios publicos.

$ 779.331.892

118

481047

La cuenta aprovechamiento presenta una variacion de
aumento del 1571%, por el concepto de recaudos en
efectivo de tesoreria por certificaciones solicitadas por
empleados y terceros, al igual que requerimientos de
copias de contratos, historias laborales y procesos
contractuales; De igual forma, la entrada por sobrante
de almacén en recuperacion, aprovechamiento
de inventario, materia prima por reclasificacion de
entretela fusionada por fusionado de algodén por un
valor de $200.054.000. Es de anotar que la variacién
también obedece a la cantidad de certificaciones
solicitadas.

$211.395.102

119

431090

La cuenta otros ingresos extraordinarios registra una
variacion en aumento de 1949%, por el conceptc de
multas e intereses siendo las més representativas: 1.
Se crea deudor a la firma Nicholls Tactica S.A.S,
teniendo en cuenta el acuerdo de pago suscrito el dia
03 de Febrero de 2017, por incumplimiento al Contrato
Nro. 076-1-2016 por valor de $ 248.041.252 88 miliones
de pesos; 2. Pago de incumplimiento del Contrato Nro.
190-2008 Consorcio Interescuelas y la Compaiiia
Aseguradora Liberty Seguros por valor de $§$
558.955.643 millones de pesos; 3. Se crea deudor a la
firma Tecnophone Colombia S.A.S por incumplimiento
al Contrato Nro. 190-1-2016 por valor de $6.821.999,21

$ 830.002.937
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miflones de pesos; 4. Se crea deudor a la firma

| Sociedad Ingenieria S.A.S, por incumplimiento al

Contrato Nro. 197-3-2016 por valor de $ 4.500.000
millenes de pesos; v 5. Se crea deudor al sefior JESUS
DAVID BOLANO MADARIAGA, se impone sancion por
incumplimiento a la aceptacién de oferta 021-2017 por
valor de $2.835.00C millones de pesos, 6.
COMUNICACION CELULAR SA, COBRO COACTIVO
DEL CTO 029-1-2011por valor de $3.784.080,

120

4815638

La cuenta extraordinarios presenta un incremento del
161%, debido a las recuperaciones realizadas por
activos fijos que se dieron de baja.

$624.819.611

121

481559

l.a cuenta otros ingresos regisira una variacién de
incremento del 43%, por reversiones a facturas, ajustes
contables, reclasificaciones y calculo actuarial.

$ 6.248.896.981

122

A 31 de diciembre de 2017, el Fondo Rotatorio de la
Policia presenta unos gastos los cuales estan
compuestos por los gasfos de administracion vy
operativos.

$ 32.334.446.4686

123

51

En la cuenia gastos de administracion se registran ios
gastos asociados con la remuneracién causada a favor
de los empleados como retribucidn por la prestacién de
sus servicios a la entidad, el valor de las prestaciones
proporcionadas directamente a los empieados o a
quienes dependen de ellos, contribuciones sociales que
la entidad paga en beneficio de sus empleados, a través
de entidades responsables de la administracion de los
sistemas de seguridad social 0 de proveer otros
beneficios, gastos que originan en pagos obligatorios
sobre la ndmina de la entidad ¢on destino a ICBF,
SENA, ESAP; gastos generales necesarios para apoyar
el normal funcionamiento y desarroilo de las labores
administrativas, asi mismo el valor de los impuestos,
contribuciones y tasas causados a cargoe de la entidad,
de conformidad con |as disposiciones legales.

$ 9.397.550.077

124

510109

La cuenta honorarios presenta una disminucion del
100%, toda vez, que en la vigencia 2016 presentaba
saldos por concepto de servicios profesionales de dos
funcionarios, para los grupos de Construcciones y
Talento Humano de la Sede Administrativa de [a
Entidad.

0.00
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1256

510119

La cuenta bonificaciones presenta un incremento del
27% por pago de liquidacion de bonificacion vigencia
2016 a la sefiorita Directora General, y por concepto de
provisiones y ajustes.

$ 33.710.874

126

510131

La cuenta dotacién y suministros a trabajadores
presenta una disminucién del 11% debide a que en el
afio 20186, se hizo enirega de dotacidon administrativa al
personal,

$81.450.411

127

510206

La cuenta pensiones de jubilacidbn presenta una
disminucién del 100% debido a que en el afio 2016 se
presentaron ajustes a las cuentas de prestaciones
sociales reflejando saldo y en diciembre de la misma
vigencia se realizé el respeciivo cierre. Durante la
vigencia 2017 no se realizaron registros por este
concepto.

0,00

128

510211

La cuenta de amortizacién calculo actuarial de cuotas

se encuentra sin salde por la reclasificacion de valores
de la cuenta 510211 a la 510209, por tratarse calculo
actuarial de pensiones mas no de calculo actuarial de
cuotas.

0,00

129

5103056

La cuenta de cotizacidn a riesgos profesionales
presenta un aumento del 27%, toda vez, que se pagd a
AXA Colpatria Seguros de Vida por concepto de ARL
para el personal de prestacion de servicios, y por el
concepto de pago de seguridad social y parafiscal del
afno 2017.

$ 24.443.900

130

511113

La cuenta vigilancia y seguridad presenta un aumento
del 61%, en razoén a que en [a presente vigencia se
contraté el servicio de vigilancia privada para las
instalaciones de la sede administrativa y las Bodegas
de Funza.

$154.488.511

131

511114

La cuenta materiales y suministros presenta un
aumento del 397% comparado con el periodo anterior,
toda vez, que se realizaron salidas de elementos de
mantenimiento y elementos de salud ocupacional para
el personal.

$ 606.936.341

132

511115

La cuenta mantenimiento presenta un incremento del
68% toda vez, que en la vigencia 2017, se realizaron
pagos por concepto de manienimienio y soporte del
sistema de informacidn LINIX, mantenimiento
preventivo y correctivo a todo costo de la UPS PWS 100
KVA para la sede administrativa, mantenimiento
general e impermeabilizacién del tanque de
almacenamiento de agua potable de la Sede y FACON,
mantenimiento preventivo de motobombas vy pozos de

$ 368.342.157
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almacenamiento de agua potable para el FORPO vy
servicio de mantenimiento de licencias.

133

511116

La cuenta reparaciones presenta un aumento del 121%,
que corresponden al mantenimiento de los servidores
marca DELL y HP realizadas en ia vigencia 2017. En el
afio 2016 se llevaba a dicha cuenta los pagos a
SUMIMAS SAS por servicio de outsourcing de
impresién, fotocopiado y escaner para la Entidad y en
la presente vigencia se efectia a la cuenta 511118
arrendamientos.

$ 6.989.600

134

511117

La cuenta servicios publicos presenta una disminucion
del 29% con relacidn a los pagos por servicios
prestados en la Sede Adminisitrativa, Fabrica de
Confecciones y Complejo industrial. Al igual que la
amortizacion de los mismos.

$ 184.923.385

135

511118

La cuenta de arrendamiento presenta una disminucion
del 31% por concepto de pagos a SUMIMAS SAS por
servicic de ouisourcing de impresion, fotocopiado y
escaner para la Entidad. La disminucion obedece a que
en el afo 2017 se discrimind por nimero de
funcionarios de la sede administrativa, operativa y de
produccidn.

$ 26.898.240

136

511123

La cuenta comunicacidn y transporte presenta un
incremento del 1334% por concepto de reembolso de la
caja mencr perteneciente a la sede administrativa y por
servicio de correo y mensajeria para la entidad a
Servicios Postales Nacionales de acuerdo a Contrato
Nro. 193-5-2017. El incremento de relevancia es el
pago a Portes de Colombia por cumplimiento al
Contrato Nro. 078-6-2015 por servicio de fransporte a
nivel nacional del periodo de Diciembre de 2016
realizado en Febrero de 2017 por valor de $
167.484.611 miliones de pesos.

$181.063.526

137

511125

En la cuenta seguros generales registra un aumento del
48%, toda vez, que en ef mes de Noviembre de 2017 se
realizd amoriizacidon del seguro todo riesgo parque
automotor y pdlizas SOAT. En Noviembre de 2016, se
realizaron amortizaciones pero en menores cantidades
y valores. :

$ 466.832.169

138

511132

La cuenta de disefios y estudios presenta un aumento
del 100% comparativo vigencia 2016, toda vez, que se
realizé pago a la empresa Inmobiliaria y de Servicios
Logisticos de Cundinamarca, en cumplimiento al
Contrato 121-5-2017 por la elaboracién de estudios
tecnicos y a la Universidad Distrital, en cumplimiento al

$ 457.554.000
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Contrato 118-5-2017 cuyo objeto corresponde a la
elaboracion de estudios técnicos para las hodegas del
complejo industrial de Almacén General linea de
bordados y Gestion Documental.

139

511146

La cuenta combuslibles y lubricantes registra un
incremento del 17% esto obedece a actividades propias
de la Entidad que son programadas de forma diaria en
diferente entidades del sector pliblico, que requieren de
desplazamiento de los funcionarios, por ende se
aumenta el suministro de combustible.

$63.763.786

140

511149

En la cuenta servicios aseo, cafeteria, restaurante y
lavanderia registra un incremento del 74%, por el
servicio integral de aseo, cafeteria y mantenimientos
locativos que se presta en la sede administrativa,
Fabrica de Confecciones y bodegas del Conjunto
Industrial Santa Lucia en el municipio de Funza, el
aumento obedece que para la vigencia 2017 se cuenta
con cuatro (04) operarios de mantenimiento, adicional
las brigadas masivas de aseo al Edificiec Comendador y
brigadas de fumigacién en todas las sedes de la
Entidad.

$ 87.316.380

141

511161

La cuenta gastos por control de calidad presenta un
aumento del 100%, por la contratacion del servicio de
recoleccion, transportes y disposicion de residuos
peligrosos de la vigencia 2017.

$1.165.307

142

511166

La cuenta costas procesales registra un aumento del
100% comparado con la vigencia anterior, por el pago
a la Direccion Administrativa y Financiera de Sentencia
proferida por el Tribunal Administrative de
Cundinamarca, segun Resolucion Nro. 00520 del 22 de
Septiembre del 2017.

$ 26.743.001

143

512002

La cuenta de cuota de fiscalizacion y auditaje presenta
un incremento del 25%, con relacidn a la vigencia
anterior, correspondiente a la provision mensual de (a
cuota de auditaje, siendo de mayores valores
comparativo afio 2016.

$201.228.131

144

512007

La cuenta de multas presenta una disminucién del
100% toda vez, que en la vigencia 2016 se realizaron
pagos a los municipios de Soacha, Bello y Mosquera,
por sancion extemparanea de impuesto de retencién de
industria y comercio.

$ 0,00
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145

512009

En la cuenta industria y comercio se registra una
disminucién del 69% toda vez, que en el mes de
Noviembre de 2017 se regisira pagos a Bogota Distrito
Capital por el pago de impuesto de industria y comercio
avisos y tableros quinto bimestre afic 2017. En el afio
2016 se evidencia pagos por el mismo concepto en
mayores valores.

$ 167.052.045

146

512030

La cuenta impuesto nacional al consumo presenta una
disminugcion del 13% por el concepto de pagos a
Avantel S.AS por el servicio de telefonia movil
perteneciente a la sede administrativa y FACON de los
meses Marzo — Diciembre de 2017, La variacidén con ¢l
afio 2016 obedece al consumo efectuado para cada
mes.

$ 1.696.768

147

512090

La cuenta ofros impuestos y contribuciones presenta un
aumento del 467%, por la reclasificaciones realizadas.

$5.771.264

148

52

En la cuenta gastos de operacidn se registran los
gastos relacionados con los procesos misionales de la
Entidad, como son Coniractual, Créditos e Industrial,
asociados con la remuneracion causada a favor de los
empleados como retribucidn por la prestacion de sus
servicios a la entidad, contribuciones sociales que la
entidad paga en beneficic de sus empleados, a través
de entidades responsables de la administracion de los
sistemas de seguridad social o de proveer otros
beneficios, gastos que originan en pagos obligatorios
sobre la ndmina de la entidad con destino a \CBF,
SENA, ESAP; gastos generales necesarios para apoyar
el normal funcionamiento y desarrollo de las labores
administrativas, asi mismo el valor de los impuesios,
contribuciones y tasas causados a cargo de la entidad,
de conformidad con las disposiciones iegales vigentes,
con una variacion del 2%.

$ 5.625.988.028

143

520206

En la cuenta de personal supernumerario registra un
aumentc del 37%, por reclasificacién de la cuenta
7135040207 personal supernumerario, por prestacién
de servicios de la parle operativa a la sede
administrativa de la Entidad y para el afio 2017 se
aumentd la contratacion del personal de

$ 161.204.926

supernumerarios respecto al afio 2016.
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150

520218

La cuenta bonificaciones presenta un aumento del
163%, toda vez, que en la vigencia 2017 se han
efectuado mayores provisiones mensuales y ajustes
contables de la cuenta.

$ 4.521.304

151

520221

En la cuenta de cesantias registra un incremento del
41% la cual representa el valor estimado de Ia
prestacidn social a favor de los empleados
correspondientes al mes de Noviembre, el comparativo
con el periedo anterior cbedece al nimero de terceros
con obligacién laboral y tiempo de servicio con Ia
Entidad.

$ 261.995.699

162

520223

La cuenta capacitacion, bienestar social y estimulos
presenta un incremento del 41% esto obedece a la
contratacién de un programa de certificacion para el
manejo del montacargas con Nebecso; prestacion de
servicios profesionales de asesoria especializada para
el Forpo con Parker Randall; servicio de atencion de
emergencias con medicina integral EMI; prestacion de
servicios profesionales audiforia de renovacidén y
actualizacién con ICONTEC y prestacién de servicios
logisticos para la realizacién de actividades
interinstitucionales. Al igual que la realizacidon de
reinduccién y entrenamientos a la brigada de
emergencias del FORPO.

$ §57.823.746

163

520236

l.a cuenta prima de coordinacion, presenta un aumento
dei 100%, por el pago al sefior Coronel Jose Ignacio
Vasquez, por la diferencia salarial generada.

$170.330

154

520406

La cuenta cotizaciones a entidades administradoras de
pensiones presenta un aumento del 175% por
reclasificacidon de la cuenta 71350801/02 en ¢l mes de
Enero de 2017. Para el afio 2016 se realizd ajuste a la
provision de seguridad social del-mes de Diciembre.

$14.492.677

155

521111

La cuenta vigilancia y seguridad presenta un aumento
del 262% con relacién al afio 2016, en razon a que en
la presente vigencia se contratd el servicio de vigilancia
privada para las instalaciones de la sede administrativa
y las Bodegas de Funza. .

$48.557.679

156

521112

La cuenta materiales y suministros presenta un
incremento del 262% esto obedece a la salida de
suministros de oficina para un personal, de acuerdo a
las necesidades presentadas por las dependencias.

$ 88.451.695

157

521113

La cuenta mantenimiento registra un incremento del
61%, toda vez, durante la vigencia 2017, se realizaron

$ 186.113.101
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mantenimiento y soportes del sistema de informacion
LINIX, mantenimiento preventivo y correctivo a todo
costo de jla UPS PWS 100 KVA, mantenimiento general
e impermeabilizacion del tanque de aimacenamiento de
agua potable de la sede y FACON,; al igual que la planta
eléctrica y videc Beam. Para el ario 2016 se efectuaron
menores cantidades de mantenimientos.

158

521115

La cuenta de servicios publicos presenta un aumento
del 74% esto obedece al pago de servicio de telefonia
mévil perteneciente a la Sede Administrativa y FACON
a Avantel SAS, servicio de energia a Condensa S.A,,
pago de servicios de unos canales dedicados y acceso
a internet, servicios de recoleccion, transporte de
residuos para la Sede Administrativa y Complejo
industrial a Ambiente y Soluciones. Amortizacion pago
Direc TV y acueducto, durante el presente afio. De
acuerdo al consumo en la vigencia 2018, se
evidenciaren menores valores por estos conceptos.

$ 113.325.874

159

521116

La cuenta de arrendamientos presenta una disminucion
del 57% por concepto de pagos a SUMIMAS SAS por
servicio de outsourcing de impresién, fotocopiado y
escaner para la Entidad. Para la vigencia 2016 el
presente consumo fue superior.

$13.168.142

160

521117

La cuenta de viaticos y gastos de viaje presenta una
disminucién dei 60% toda vez, que en la presente
vigencia no se han entregade obras o se han
constatado novedades en las mismas cantidades
registradas en la vigencia 2018. De igual forma en
asuntos juridicos que demande viajes y viaticos del
personal de la entidad.

$75.770.024

181

521119

La cuenta impresos, publicaciones, suscripciones y
afiliaciones, presenta una disminuciéon del 78%,
representado en la publicacién de edictos en la Editorial
La Republica SAS, y otros impresos en Copymas y
Colors Disefio Publicidad. Para la vigencia 2016 se
realizaron pagos en mayores valores por impresiones y
otros conceptos que fueron reclasificados en cuentas
correspondientes.

$ B20.634

162

521147

La cuenta servicios aseo, cafeteria, restaurante y
lavanderia presenta un incremento del 93%, por el
servicio integral de aseo, cafeteria y mantenimientos
locativos que se presta en la sede administrativa,
Fabrica de Confecciones y bodegas del Conjunto
Industrial Santa Lucia en el municipio de Funza, el
aumento obedece que para la vigencia 2017, se cuenta

$57.173.681
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cen cuatro (04) operarios de mantenimiento, adicional
las brigadas masivas de aseo al Edificio Comendador y
brigadas de fumigacién en todas las sedes de la
Entidad.

163

521149

La cuenta de Gastos por Control de Calidad presenta
una disminucion del 82% toda vez, que en el mes de
Agosto de la vigencia 2016 se realizaron registros
errénecs por servicio de aseo que correspondia a la
cuenta 521147.

$713.193

164

521164

La cuenta intangibles registra un aumento del 54%, toda
vez, que en la vigencia 2017 se realizd proceso de
depreciacion de activos fijos y renovacién de licencias,
para ei 2016 se ajusta la cuenta 5 para que quede con
su respectivo centro de «costos y cuenta
carrespondiente, al igual que renovacién de licencia y
proceso de depreciacion.

$19.734.329

165

521190

La cuenta otros gastos generales presenta un aumento
del 2096% por el concepto de reversiones de intereses
por tercero de las actas de créditos. En la vigencia
anterior se realizo6 reversion de intereses por aplicacion
tardia de transferencias electrénicas y consignacion del
proceso de Créditos y Cartera.

$ 39.325.801

166

522024

En la cuenta gravamen a los movimientos financieros
presenta un aumento del 100% por el concepto de
reembolso de caja menor perteneciente a la Fabrica de
Confecciones del FORPO para la vigencia 2017.

$ 13.920

167

522090

La cuenta ofros impuestos y contribuciones presenta
un aumente del 1881% por la prestacion de servicios
profesionales de un laboratorio en pruebas balisticas
para ceriificar chalecos nivel ill, con la empresa
NATIONAL TECHNICAL SYSTEMS.

$17.480.717

168

530409

La cuenta préstamos concedidos, representa el valor de
las estimaciones que debe efectuar la entidad contable
plublica para cubrir contingencias de pérdida como
resultado del riesgo de incobrabilidad de los deudores.
Presenta un aumento del 51%, por provisién de capital
e intereses.

$573.722.375

169

531401

La cuenta litigios, representa el valor provisionado
justificable, confiable y cuaniificable, para atender
obligaciones a cargo de la entidad, ante la probable
ocurrencia de eventos gue afecten su situacidon
financiera, presenta un aumento del 72% en
comparacidon con la vigencia anterior, debido a la
actualizacion de cada uno de los procesos de la entidad
de acuerdo a la probabilidad de pérdida, valores que

$8.279.5650.103
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son debidamente conciliados en conjunto con la oficina
asesora juridica de [a entidad.

170

5330

La cuenta depreciacion de propiedad planta y equipo
presenta un incremento de 127%, el cual se ve la
relevancia en la depreciacidn de Edificaciones,
Maquinaria y equipo, Equipo de Comunicacién y
Computacién, Equipo de transporte traccién vy
elevacion.

$ 1.706.019.200

171

533001

La cuenta edificaciones presenta un aumento del 100%,
toda vez, que en la vigencia 2017 se realiza
reclasificacién de la cuenta 713508 depreciacidon para
el mes de Enero de 2017 FACON, porque ne hubo
produccidn. )

$ 9.650.422

172

533004

En la cuenta maquinaria y equipo registra un aumento
significativo del 2857%, toda vez, que, en la presente
vigencia, se llevd a cabo el proceso de depreciacion de
activos fijos de la entidad y reclasificaciéon de la cuenta
713508.

$608.876.717

173

533007

En la cuenta equipo de comunicacidon y computacién
presenta un aumento del 93% foda vez, que en la
presente vigencia, se llevé a cabo el proceso de
depreciacion de activos fijos de la entidad vy
reclasificacion de la cuenta 713508.

$620.747.842

174

533008

La cuenta equipo de transporte, traccion y elevacion
presenta un aumento del 65% toda vez, que en la
presente vigencia, se llevé a cabo el proceso de
depreciacion de activos fijos de la entidad vy
reclasificacién de la cuenta 713508.

$ 283.251.232

175

533009

La cuenta equipo de restauranie y cafeteria presenta
una disminucién del 59% toda vez, que en la presente
vigencia, se llevo a cabo el proceso de depreciacion de
activos fijos de la entidad y se dic de baja a algunos
elementos, en cumplimiento a lo establecido por parte
de la CGN aplicacién de normas internacionales de
contabilidad para el sector publico NICSP.

$ 346.608

176

542390

La cuenta otras transferencias registra un aumento del
206% toda vez, que en la presente vigencia, se pago a
terceros por adquisicion de mobiliario, estacionamiento
de bicicletas, cortinas, elaboracién de estudios y
diserios para la Escuela de Posgrados de Policia Miguel
Antonio Lleras Pizarro. De igual forma, se realizaron
reclasificaciones a causaciones y ajustes efectuados.

$ 765.346.378
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177

580301

La cuenta ajuste por diferencia en cambio — efectivo,
presenta una disminucion del 100%, esto obedece a
que en la vigencia 2017 se registra contabilizacién por
diferencia en cambio de los meses Enero, Febrero,
Marzo, Mayo, Julio, Agosto y Septiembre, Noviembre y
Diciembre, en la vigencia 2016 meses de Marzo, Abril,
Julio, Agosto y Septiembre siendo estos registros con
ciffas mas representativas.

$128.739

178

580802

L.a cuenta pérdida en retiro de activos presenta una
disminucién del 28% con relacidén a la vigencia 2016,
con relacion de [a baja de activos fijos de la Fabrica de
Confecciones.

$228.571.661

179

580803

La cuenta impuestos asumidos presenta un aumento
del 2057%, toda vez que en la vigencia 2017 se
realizaron ajustes de conciliacion y depuraciones para
implemeantacién de NICSP.

$3.307.423

180

581090

La cuenta oiros gastos extraordinarios presenta una
disminucién del 100% por el concepto de mayores y
menores valores pagados, legalizacién caja menor de
ia SUBAF, reversiones y ajustes de convenios.

$ 16.871.440

181

5815

En la cuenta de ajustes de ejercicios anteriores
representa el valor a registrar como ajuste a los gastos
de la vigencia, por hechos relacionados y no
reconocidos en vigencias anteriores, par la correccion
de valores originados en errores aritméticos en el
registro de gastos en vigencias anteriores y en la
aplicacion de principios, normas técnicas vy
procedimientos, presenta un aumento del 2375%.

$ 6.737.400.042

182

581510

La cuenta servicios publicos presenta un aumento del
57%, por el concepto de ajuste a la cuenta 19059001
gastos pagados por anticipado, toda vez que no fueron
amortizados en el pericdo de noviembre 2018 a febrero
2017.

$ 52.606.534

183

581588

La cuenta gastos de administracion presenta una
disminucién del 100% por concepto, ajustes al 4*1000
conciliacién bancaria.

$97.891

184

58156890

La cuenta gastos de operacién presenta un aumento del
232117160%, por concepto de ajuste 30% apoyo
logistico y Policia Nacional, amortizaciones de pélizas
de cumplimienio y se traslada el valor de la cuenta
24400401 de la sucursal 1 a la sucursal 2, en razéon a
gue el pago se cargé todo a las sucursal 1.

$182.931.613
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185

581593

La cuenta otros gastos presenta un aumento del 37889%
por el concepto de ajustes contables reversiones de
documentos, por mayor y menor valor conciliacion
bancaria, reclasificacién, reversion de comisién y de
facturas de convenios.

$5.501.773.005

186

El costo de ventas de bienes producidos se determina
por el sistema de costos estandar, en esta cuenta se
refleja una disminucién del 33% con relacién al afio
anterior, toda vez, que el proceso de confeccién de
prendas a 31 de Diciembre 2017, fue inferior al de la
vigencia 2016.

Se aplica el sistema de costos estandar que consiste en
conocer el costo de produccion antes de incurrir en
desembolsos, efectuando los ajustes respectivos por
las variacicnes. Su funcionamiento inicié a comienzos
del afio 1998, lo que conlleva a que las entradas de
productos terminados se hagan al estandar (estimado)
afectando de ésta forma el saldo de los inventarios. El
sistema de costos estandar consiste en unos costos
cientifica y técnicamente predeterminados que sirven
de base para medir la actuacién, determinados por la
Oficina Técnica de la Fabrica de confecciones.

Los costos estandar tiehen varias ventajas como son:

Es un instrumento importante para la evaluacién de la
actuacion. Las variaciones de ias normas conducen a
gue !a entidad implemente programas de reduccién de
costos concentrando la atencion de las areas que estan
fuera de control. Los costos estandar son (tiles porque
permiten a la entidad planear, asignando
responsabilidades, politicas y métodos de Ia evaluacién
de la actuacion.

En la pradeterminacion de los estandares de la materia
prima se establece la cantidad de materiales
involucrados en e] producto, valorandolos al costo
actual o proyectade de compras, mas el indice de
precios al consumidor.

Para la determinacion de la mano de obra se toma
sobre la produccién estandar por hora y la tasa estandar
salarial; y los costos indirectos de fabricacion se toman

$ 52.103.832.285
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de acuerdo al presupuesto de gastos clasificados como
fijos y variables.
Este sistema de costos estandar se encuentra
sistematizado y mensualmente se realiza una analisis
de las variaciones de las ordenes de trabajo en proceso
y terminadas, y se realiza un seguimiento permanente
al proceso productivo.
En la cuenta litigios y demandas se registra las
demandas a favor de la entidad clasificado en:
Administrativos por $ 1.425.660.523 millones de pesos
y Ofros litigios y mecanismos alternativos por $
197.253.077 millones, estas cifras son tomadas de las
conciliaciones que se realizan con la Oficina Asesora
Juridica.
Administrativos
TERCERC NOMERE DEL TERCERO SALDO FINAL
19273443 | RUIZ CHARRY ALVARO 35.000.000,00
19335438 { VILLARRAGA POVEDA JORGE ENRIQU 46.050.251,00
2931727 | NINO INFAMTE BERNARDC 9.219.056,00
4093949 | PACHON BUITRAGOQ LUIS HUMRBERTQ 42,661,363,39
51974261 | PEREZ MUNETON DIANA RAQUEL 34.808.708,00
187 8120 79694073 | MARINO HUMBERTO 350.000,00 $1.622.913.600
POLICIA NAL DIRECCION ADMON Y
800142297 | FINANCIERA DIRAF 24.461.374,0¢
2600138156 | INSTITUTQ SEGURO SOCIAL 1SS 35.859.416,00
360026182 | COLSEGUROS SA 1.080.565.325,00
860054122 | CIA. INTERNATIONAL BUSSINES S.A. 8£.000.000,00
B90200465 | CONDOR S.A. 31.443.847,00
900576679 | CONSORCIO PAYA 72.549.968,72
9855297 | TRUSILLO NQRERA JAIRD 590.713,92
TOTAL 1.425.660,523,03
Otros litigios y mecanismos alternativos
TERCERD NOMBRE DEE TERCERO SALDO FINAL
111111111 | POR ESTABLECER 700.000,00
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18491373 { GOMEZ MORALES OLMEDO DE JESUS 5.000.000,00
223222223 | EN AVERIGUACION 162.403.077,00
79518914 | RIVERA MUROZ MIGUEL ANTONIO 12.100.000,00
80443529 | BERBESI ROJAS RICHARD 17.050.000,00
TOTAL 197.253.077,00
En la cuenta litigios y mecanismos alternativos de
solucién civiles se registran los procescs en contra de
la entidad clasificados en: Civiles sin saldo, laborales
$1.151.411.143 millones de pesos, administrativos
$35.105.898.809 millones de pesos, obligaciones y
otros litigios y mecanismos alternativos sin saldo.
Laborales
TERCERQ NOMBERE DEL TERCERO SALDO FINAL
17342106 | BOYACA RODRIGUEZ LIS ALFREDO 11.048.4356,11
17775509 | OLVERA DUVERNEY 2.820.178,71
34567559 { PALECHOR FRANCIS DALILA 2231252015
396406570 | SANABRIA IRMA ANMFARD 103.673.008,53
51582271 | PAEZ DE BOLIVAR MARIA ELENA 105.162.953,50
188 9120 79972388 | RIVERA CRUZ OSCAR JAVIER 20.752.533,19 $ 36.257.309.952
91150363 | URBINA CONTRERAS LUIS ORLANDO 181.143.757,37
91208282 | PAJOY TOLEDC MARIA EUGENIA 547.643.033,02
08392429 | CICERY CALDERON FABID 56.854.662,56
TOTAL 1.151.411.143,14
Administrativos
TERCERO NOMBRE DEL TERCERO SALDO FINAL
XIE CONSTRUCCIONES - CONEQUIPOS ¥
2 ; DTROS 1.549,560,936,02
1019013702 | VALDERRAMA AMAYA ERVIN MANUEL 14.079.647,25
10520441 | RUMIE PALACIOS NICOLAS ABRAHAM 514.011.925,18
1144206447 | SANTACRUZ GRAJALES CRISTIAN ANDRES | 1.782.333.396,08
13387833 | MARCONI RAMIEREZ JOSE MANSSUR 252.275.688,02
14215253 | SUAREZ VALERO JULIO ENRIQUE 32.798.150,14
17064008 | URIBE JIMENEZ JAIME 1.494.238.234 54
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17675212 | RENTERIA MENDEZ FRANCISCO 18.197.170,23
19401388 | MESA ROSAS JOSE ARNEY 272,535.243,19
19482886 | DIAZ MATELS JOSE GERMAN 111.646.092,94
19487128 | PEREZ ALEZONES OTTO 20.718.641,11
2931727 | NIRO INFANTE BERNARDD 135.605.436,00
397576 | SOTOMAYOR CARRANZA BELEN 14.754.340,00
41303138 | GOMEZ DE MEDINA LUZ MARINA 25.942,769,89
4922601 | RAMIREZ IESUS ARMANDD 15,878.730,95
4935071 | MUROZ ADARMES GILBERTO 150.294.689,25
51567216 | ROMERO PINZON MARTHA JEANETT 2.705.135,97
52932406 | LOZANG JIMENEZ ELIZABETH : 14.754.340,00
53047709 | MOLANG SEGURA JACQUELINE 24.966.250,31
79278221 | ANILIO ABADIA SERNA 86.230.355,36
79308914 | ESPINOSA CORTES GERARDO 161.664.249,07
79717532 { GOMEZ DANIEL EDUARDD 14.727.546,16
B0O0092661 | COELCI LTOA. 2375.012.830,75
200107146 | CONSTRUCTORA CASTELL CAMEL LTDA 1.030.459.427,27
800169491 | C LA M INGENIEROS LTDA 167.683.582,90
830051701 | R.M.R. CONSTRUCCIONES S, EN C., 3.575.170.850,Q0
830071193 | SOCAR INGENIERIA LTDA. 5.543,823.303,76
8300B067L MY M INGENIEROS ASOCIADOS LTDA 107.820.077,00
230132864 | ORGANIZACION AYCARDI LTDA 2,643.885.000,57
860512327 | ARQUITECSA LTDA 3.468.563.103,61
850104728 | €| MODAPIEL 5A 1.236.463.996,38
890903407 SURAMERICANA 2.885.557,85
900075936 | INGENIERIA H Y MC LTDA 396.897.574,45
CONSCRCIO ESTACIONES FORPO
900292411 | COLOMBIA 2.223.472.264,09
900367200 | CONSORCIO MALAY 1.147.752,378,28
900378935 | CONSORCIO ESTACIONES 2010 £00.600.272,50
900486429-6 | CONSORCIQ RYE TELVAL 1.252.461.199,73
900579543 | UNIGN TEMPORAL MEPY 2.232.027.999,00
TOTAL | 35.105.898.808,83
Las Notas a los estados financieros se realizan con

base a la normatividad vigente y de acuerdo a los

parametros establecidos por fa Contaduria General de
fa Nacion.




MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL Proceso:

“ADMINISTRACION FINANCIERA”
Formato:
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Los suscritos Directora General y el Contador Publico Titulado, declaramos que hemos
preparado los Estados Financieros Basicos: Balance General, Estado de Actividad Financiera,
Econdmica, Social y Ambiental del FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA, con base en Ia
normatividad de la Contabilidad Polblica aplicada uniformemente con los del afio

inmediatamente anterior, aseverando que se presentan razonablemente las cifras a 31 de
Diciembre de 2017,

Expresamos ademas que de acuerdo a nuestro leal saber y entender:
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s Que el valor total de Activos, Pasivos, Patrimonio, ingresos, Gastos, Costos y
Cuentas de Orden, han sido revelados en los Estados Contables Basicos hasta
la fecha de corte por parte del Fondo Rotatorio de la Policia.

Atentamente,

&éifm?ﬁ:
Brigadier Gene YOLANDA CAC RES TiNEZ Contador Pubjica YA

SUELO CALDERON SILVA
Directora General Fondo Rotatori
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CERTIFICADO DE PUBLICACION ESTADOS FINANCIEROS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

El suscrito Contador Publico Titulado, declara que ha publicado en lugar
visible publico y en la pagina web de |la entidad, los Estados Financieros
Basicos: Balance General, Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social
y Ambiental del FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA, a 31 de Diciembre de
2017, de acuerdo con lo establecido en &l articulo 34 numeral 36 de la Ley
734 de 2002 y con el numeral 7° del capitule 1l, seccién |l, parte |, del régimen

F

de contabilidad:pablica.,

Contador CONSUELO CALDERON SILVA
Coordinadaera Grupo Contabilidad y Costos TP 199275-T
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N “Direccionamiento Estratégico”
& Formato?: '
CERTIFICACION

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

EL SUSCRITO JEFE DE OFICINA ASESORA DE PI__ANEACIC')N DEL FONDO
ROTATORIO DE LA POLICIA

CERTIFICA:

Que ha publicado en lugar visible de la pagina web de la Entidad, Médulo
Transparencia ygAcceso geﬂaj %@upuﬁesto -y Plan de Accién’,
a ﬁ‘lff

informacion —|
los Informes de ’déadl "’é“ b]'é ndo Rotatorio de Ia
Pohma de ac '

&cido 14712 de 2014
- p;ma obh atona respecto a servicios,

¥

proced:mlentos y func:oﬁémle """ nto del s su;eto obligado. Todo SUjetO
obligado debera publicar la siguiente informacion minima
obligatoria de manera proactiva: liferal e) Todos los informes de
gestion, evaluacion y auditoria del sujeto obligado.

Asi mismo, se comunica que mediante el siguiente link
http://mwww.forpo.gov.col/index.php?idcategoria=48307#, se puede
consultar.

Mayotf CA SANTO 10 AR ILAR CHA
Jef de a As ade aneac
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1. INTRODUCCION

El presente documento contiene el reporte de las gestiones realizadas por el Fondo Rotatorio
de la Policia -en adelante FORPO - durante la vigencia 2017, en el desarrollo de su Plan de
Accidn Institucional, direccionado segun el Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2018: “Todos por
un Nuevo Pais”, estipula propositos, objetivos, metas, estrategias y orientaciones generales de
la politica econémica, social y ambiental, asi mismo el Ministerio de Defensa Nacional a través
del GSED (Grupo Social y Empresarial Sector Defensa) define politicas para la seguridad y
defensa, a partir de lo anterior el Fondo Rotatorio de la Policia define la MEGA para dar
cumplimiento a las estrategias y politicas a través de sus metas cuatrienales y su plan
estratégico.

Dado lo anterior, se realiza el presente informe de gestion del periodo 01 de enero a 31 de
diciembre de 2017, el cual consolida los principales logros y estado actual de la Entidad en lo
que respecta de la gestion gerencial, misional, apoyo, y evaluacién y mejora. Igualmente a
través del mismo, se permite una visualizacion completa de la gestion de la Entidad y su
situacion actual, convirtiendose en un insumo clave para la rendicion de cuentas del Fondo
Rotatorio de la Policia.

2. OBJETIVO

Presentar los resultados del Fondo Rotatorio de la Policia, a través de sus logros mas
relevantes alcanzados en la gestién 01 de enero a 31 de diciembre de 2017.

3. CONTENIDO DEL INFORME

3.1 INFORMACION GENERAL FORPO

3.1.1 MISION

El Fondo Rotatorio de la Policia garantiza un servicio efectivo y de calidad, soportado en la
adquisicion de bienes y servicios, venta de bienes, prestacion de servicios, nacionalizacion de
bienes y confeccién de uniformes, para apoyar el funcionamiento de la Policia Nacional, sector
defensa y entidades estatales.

3.1.2 VISION

Al ano 2025, el Fondo Rotatorio de la Policia sera una entidad que responda de manera efectiva
a los requerimientos de la Policia Nacional, sector defensa y entidades del Estado, a través de
la adquisicion y prestacion de bienes y servicios de alta calidad, fundamentados en la
integridad, motivacion y profesionalismo del talento humano, preservacién del medio ambiente y
los avances tecnologicos.
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3.1.3 MAPA ESTRATEGICO

| Misién — Visidn — Politicas.

| MEGA: Li Fondo Rotatario de fa Policia ol offo 2018, se posicionard con fos mas oltos estdndares de calidod,
| integridad y confianzg, a fraves de la Confeccidn de 3.038.200 productos, Creacion de 2 nueves productos o
| servicios, el qumento en un 4% de Io porticipacion de los créditos fuera de Bogord y el incremento o 4
| clientes institucionales, pira responder a las necesidades v expectativas de sus clientes,

Perspectiva Cliente

AC1. Fortalecer la gestidén del talento W AC2. Affanzar la cultura organizacional de

humano. la entidad. de la entidad.

e

AC3. Modernizar los sistemas
informacion y herramientas tecnoldgicas

de

3.1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIRECCION GENERAL
L y

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
F ERA

INANCI SUBDIRECCION OPERATIVA j

TELEMATICA |  ADQUISICIONES Y CONTRATOS

PRESUPUESTO CONSTRUCCIONES

ALMACEN GENERAL FABRICA DE CONFECCIONES

\

LOGISTICA OPERACIO&ETSE'REOgOMERCIO

<
=

CONVENIOS Y CONTRATOS
CENTRAL DE CUENTAS \ INTERADMINISTRATIVOS

’ |l VENTA DE BIENES EN DESUSO

CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

GESTION DOCUMENTAL CREDITOS Y CARTERA

TALENTO HUMANO MERCADEO Y COMUNICACIONES

F:

:l CONTABILIDAD Y COSTOS

“

SORERIA

0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—

0—0—0—0—0—0—0—0—0—
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Edificio El Comendador

WAl
“SM) Complejo
Industrial

Bk B ‘ < ) Carrera 51D
5 — Pl 9

No 46 -02 Sur

Bodegas Funza
Complejo Industrial
Santa Lucia KM 3.3 Via
Siberia

3.1.6 MAPA DE PROCESOS

/ 1. PROCESOS GEREMNCIALES
1.1 DIRECCIONAMIENTO | 1.2 DIRECCIONAMIENTO. 1.3 MERCADEQ ¥
I ESTRATEGICO " DEL SISTEMAINTEGRAL " COMUNICALIONES I

_r‘a

3.1 ADMINISTRACION FINAN 3.4 GESTION DOCUMENTAL

3.2 TELEMATICA 3.5 ADMINISTRACION LOGISTICA

\ 3.3. ASESORIA LEGAI

4. PROCESOS DE EVALUACION Y MEJORA

4.1. CONTROL INTERNO “ 42 MEIORA CONTINUA E INNOVACION
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3.1.7 PRESENTACION INFORME

En el presente informe de gestién, se resaltan las principales actividades y logros alcanzados
con relacion a los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacién y mejora, en el
periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, asi:

3.2 GESTION PROCESOS GERENCIALES
3.2.1 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
= CUMPLIMIENTO MEGA VIGENCIA 2017

De acuerdo a la planeacion estratégica estructurada por el Fondo Rotatorio de la Policia para
el cuatrienio 2015 — 2018, se proyectaron en la matriz estratégica los siguientes objetivos:
“Confeccionar 3'038.200 productos”, “Crear 2 nuevos productos o servicios”, “Aumentar 4
clientes institucionales” e “Incrementar al 2018 la participacién en los créditos otorgados fuera
de Bogota en un 4%”. Por lo anterior, mediante el presente cuadro se pone en conocimiento
los resultados de los anteriores objetivos de cumplimiento de la MEGA alcanzados en la
vigencia 2017.

Confeccionar
3'038.200 1.430.544  1.551.104 | 1.690.470 | 1.824.610 | 1.950.396 | 2.217.956 | 2.167.000 | 2.574.281
productos

Crear 2 nuevos
productos o 0 0 0 0 0 0 0 0
servicios

Aumentar 4
clientes 0 0 0 0 3 4 3 4
institucionales

Incrementar al
2018 la
participacion en
los créditos 32.11% 32.39% 32.33% 34.53% 32.66% 34.27% 33% 34.34%
otorgados fuera
de Bogota en un
4%.

= CONFECCION DE 3.038.200 PRODUCTOS:

La meta proyectada para la vigencia 2017 en referencia a la confeccion de productos fue de
866.521, la cual incluye los 792.000 programados desde el comienzo de cuatrenio 2015-2018,
mas los 74.521 que quedaron pendientes en las vigencias 2015 — 2016, motivo por el cual se
adicionaron, teniendo en cuenta que el objetivo de la MEGA es acumulativo.
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La produccién del 2017 fue de 1.273.700, lo que significa que la produccion sobrepasé la meta
en su produccion, con un cumplimiento del 147%, la sumatoria acumulada de avance de las
tres vigencias (2015, 2016 y 2017) es de 2.574.281 productos, que frente a la meta de
3.038.200 arroja un avance del 84.7%.

Uno de los factores que ha incidido en este repunte de produccion es la inclusiéon de los
productos de bordados y el aumento de la capacidad instalada de la Fabrica de Confecciones,
mediante la adecuacion de las instalaciones para aumentar la productividad de las lineas y
lograr una mejor distribucién de los espacios, de igual manera la modernizacién de la
magquinaria y un minucioso seguimiento y control al cumplimiento del cronograma de entregas
establecido en el plan de produccion.

= CREACION DE 2 NUEVOS PRODUCTOS O SERVICIOS

Para la vigencia 2017 este objetivo no tiene meta proyectada para cumplimiento, sin embargo
el proceso Mercadeo y Comunicaciones llevo a cabo la elaboracién de una investigacion de
mercados con el fin de viabilizar la creacién de cuatro nuevos productos a través del proceso
Industrial - Fabrica de Confecciones para el afio 2018, en la linea de produccién referentes a
camisetas, gorra beisbolera, presillas bordadas y chaqueta de servicio para la Policia Nacional
de Colombia; los resultados arrojan que es viable iniciar con la elaboracion de gorras
beisboleras, debido a que se cuenta con el talento humano calificado, la maquinaria, la
infraestructura y experiencia ya que anteriormente se elaboraron gorras de ese estilo para el
INPEC.

= INCREMENTO A 4 CLIENTES INSTITUCIONALES

Durante la vigencia 2017 para alcanzar el objetivo del incremento a 4 clientes realizaron las
siguientes actividades:

e Se socializ6 el portafolio de servicios de la unidad de victimas del conflicto armado
interno.

e Se realiz6 la visita a la Defensa Civil Colombiana para ofrecer los servicios de
enajenacion.

e Se pautd en la revista de la Caja de Sueldos de Retiro de Policia, ofreciendo los
servicios del Fondo Rotatorio de la Policia.

e Se realizaron publicaciones a través de las redes sociales (Facebook y Twitter), con el
fin de hacer difusién de los servicios de la Entidad, en temas como:

v Participacion en exhibiciones de las unidades de la PONAL (Facebook y
Twitter).

v Adquisicion de carros ambulancias méviles Hospital en su Casa (Facebook y
Twitter).

v" Nacionalizacién de helicépteros.
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Dado lo anterior, se logré el incremento de dos (02) clientes nuevos con los cuales se
suscribieron convenios interadministrativos asi:

v Convenio Interadministrativo 0813 de 2017, suscrito entre el Ministerio de las
Tecnologias de la Informacién, la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la
Policia.

La Direccién de Investigacion Criminal e Interpol, solicita mediante oficio viabilidad para la
suscripcion del convenio, informando entre otros, el objeto del convenio, el monto y fuente de
los recursos, en este caso, el Ministerio de las Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones y el plazo de ejecucién proyectado.

El Fondo Rotatorio de la Policia, le informa la viabilidad de la suscripcién de este convenio y
que los gastos administrativos seran del 1%, posteriormente se realizan reuniones para
concretar algunas clausulas del convenio, relacionadas con las obligaciones de cada una de
las partes y verificar la modalidad y plazos de ejecucion de los procesos de contratacién con
terceros requeridos para dar cumplimiento al objeto del contrato.

Seguidamente MINTIC, publica la invitacion a cotizar para la contratacion directa y una vez
surtidas las etapas precontractuales, se suscribe por las partes (MINTIC, POLICIA y FORPO).

v' Convenio Interadministrativo 002 de 2017, suscrito entre el Fondo de
Adaptacion, la Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia.

El Fondo de Adaptacién, envia una solicitud a la Policia Nacional y esta ultima envia un
requerimiento de viabilidad al Fondo Rotatorio de la Policia, quien informa la posibilidad de la
suscripcion de este convenio y que los gastos administrativos seran del 1%.

El Fondo de Adaptacion, remite la minuta del convenio, anexando informacion legal de la
Entidad y la disponibilidad de recursos y se suscribe el Convenio Interadministrativo 002 de
2017 por cada una de las partes.

= AUMENTO EN UN 4% DE LA PARTICIPACION DE LOS CREDITOS FUERA DE
BOGOTA

En la vigencia 2017 se obtuvo un resultado del 34.34% en participacioén de créditos fuera de
Bogota, la mayor colocacion de créditos se realizaron en los departamentos de Cundinamarca,
Valle del Cauca y Antioquia, los mas beneficiados son los integrantes de Nivel Ejecutivo y los
pensionados de los diferentes departamentos en mencion, quienes son los que mas solicitan
créditos y aportan para el cumplimiento de la MEGA del proceso.

De acuerdo a lo anterior la participacién de créditos fuera de la ciudad de Bogota y las
habilidades tacticas implementadas por el proceso, han permitido alcanzar y superar la meta
que se establecié al inicio del cuatrienio, asi mismo se construyeron controles efectivos y
cierre de las estrategias debido a que el presupuesto no fue suficiente para la demanda de
créditos del proceso generando asi un limite en la colocacion de los mismos fuera de la
ciudad.
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= CREACION MODULO HERRAMIENTA SUITE VISION EMPRESARIAL

Se cred un nuevo médulo en la herramienta gerencial Suite Vision Empresarial “SEGURIDAD
VIAL”, el cual permite realizar un seguimiento individual a los planes de accion, indicadores y
riesgos, asi mismo contempla informacién normativa de seguridad vial, (resoluciones, leyes,
decretos, circulares, directivas y demas).

Pigina inicial B oo | ANNSTUOOR DEL § Q Q- pra e n—)
ey 0 * Sk Baile 1200 ™ L0 el

wnisTeRo DE DEFensanacions. PLAN ESTRATEGICO DE
L2 | Fonda Rotatorio de la Poicia SEGURIDAD VIAL

PLAN DEACCION B NORMATIVIDAD

Misién - Vison 2% Paseaciin

ittegs

E r Satema de Gestidn F Fibrice de E

Tabler de Core F Premioala E!I
Ascentuoin éel 3 Prciso 68

Centoly & Gastin , Junsdormaia g y

INDICADORES A  RIESGOS

= CUMPLIMIENTO PLANES DE ACCION VIGENCIA 2017

Los logros alcanzados, reflejan el compromiso de los lideres de los diferentes procesos y sus
equipos de trabajo obteniendo resultados de acuerdo a lo establecido en el Sistema de
Gestion de Calidad (eficacia, eficiencia, efectividad), cumpliendo en los diferentes planes de
accion, como se evidencia a continuacion:

Administracion Financiera 67 62 92,5%
Administracion Logistica 42 41 97,6%
Asesoria Legal 8 8 100%
Contractual 6 6 100%
Control Etico Disciplinario 9 9 100%
Control Interno 7 7 100%
Créditos 4 4 100%
Direccionamiento del Sistema de

Gestion Integral 16 16 100%
Direccionamiento Estratégico 6 3 50%

Direccionamiento del Talento Humano 51 50 98%

Gestién Documental 8 7 87,5%
Industrial 18 18 100%
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IMejora Continua e Innovacion 17 17 100%
|Mercadeo y Comunicaciones 16 16 100%
Telematica 11 11 100%

= ACTUALIZACION POLITICA DE CALIDAD
Soportados en la Norma ISO 9001:2015, se revis6 y actualizé la Politica de Calidad FORPO.
Politica de Calidad

“El Fondo Rotatorio de la Policia a través de su direccionamiento estratégico, garantiza
la satisfaccion de sus partes interesadas mediante el cumplimiento de los requisitos
aplicables y la eficacia, eficiencia y efectividad de sus procesos que permitan la entrega
de bienes y servicios, apoyado en un talento humano competente y la adecuada gestion
del riesgo, bajo un esquema de mejora continua”.

= CREACION MANUAL PARA LA GESTION DE RIESGO

La implementacion de la creacion del Manual para la Gestidén del Riesgo, tiene como propdésito
la aplicaciéon de la cultura del autocontrol, politicas, principios, procedimientos y practicas de
gestion a la tarea de identificacion, analisis, evaluacién y respuesta ante el riesgo, con el fin de
garantizar en forma permanente el cumplimiento de la misién, metas y objetivos del Fondo
Rotatorio de la Policia, bajo parametros de calidad, eficiencia, eficacia y efectividad.

= ACTUALIZACION POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO

La politica de administracién de riesgo se actualizd, teniendo en cuenta los lineamientos
impartidos por el Gobierno Nacional para el buen desarrollo del Modelo Estandar de Control
Interno (MECI), dando cumplimiento al Plan Estratégico Sectorial del Sector Defensa 2016-
2018, actualizacion Norma ISO 9001:2015, implementacion Sistema Gestién Integral y
Sistema de Desarrollo Administrativo SISTEDA, entre otros aspectos, asi.

Politica de Administracion del Riesgo FORPO

“El Fondo Rotatorio de la Policia, se compromete a garantizar la identificacion, analisis,
valoracion, implementacion y control de la gestion de los riesgos, realizando
seguimiento efectivo de todos aquellos riesgos que pueden impedir el cumplimiento del
planeamiento estratégico y la ejecucion de los procesos, facilitando a todos los niveles
de responsabilidad y autoridad para responder efectivamente a las necesidades y
expectativas de los clientes y partes interesadas.

La Entidad focalizara sus esfuerzos en el fomento del pensamiento basado en riesgos,
estableciendo lineamientos para realizar su adecuada administracion que permita la
determinacion de oportunidades para la mejora continua y la prevencion de actos o
situaciones de corrupcion”.
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= GESTION PROYECTOS DE INVERSION

Para la vigencia 2017 la entidad desarrolla dos (02) proyectos de inversién, en los cuales se

desarrollaron las siguientes actividades, con un avance positivo como se demuestra a
continuacion:

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION 2017 -0

NOMBRE DEL PROYECTO EJECUCION EJECUCION =555 vz
ACTIVIDADES DEL RECURSOS DEL j e
PROYECTO PROYECTO )
" ‘ :

Proyecto 1. Proyecto ERP — 100% 100%
Sistema Integral de
Informacioén.

Proyecto 2. Proyecto de 100% 100%
inversion complejo logistico
Funza Gestion Documental.

CUENTA APROPIACION DEFINITIVA COMPROMISOS

INVERSION $6.332.000.000,00

TOTAL GASTOS DE
INVERSION

$6.332.000.000,00[ 100,0%| $6.332.000.000,00, 100,0% $6.332.000.000,00] 100,0%

$6.332.000.000,00

$6.332.000.000,00[ 100,0%] IOO,D%l $6.332.000.000,00] 100,0% 100,0%] $6.332.000.000,00] 100,0%

= GESTION SUBCOMITE GERENCIA DE PROYECTOS PMO

El Subcomité Gerencia de Proyectos PMO alcanz6 logros significativos aportando a la
transformacién de la Entidad, como lo es el fortalecimiento del gobierno corporativo,
formulacion y seguimiento en la elaboracion de estudios técnicos para la actualizacion y
cumplimiento de la normatividad para las instalaciones de las bodegas N° 14, 15y 16 de
FUNZA, implementacién de la norma técnica ISO/IEC 27001, seguimiento y control a los
proyectos de inversion, socializacion metodologia PMI para la gerencia de proyectos, se
inscribié al DNP el proyecto “habilitacion de la infraestructura fisica de los bienes inmuebles
del Fondo Rotatorio de la Policia — FORPO, en la ciudad de Bogota”.

3.2.2 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO SISTEMA GESTION INTEGRAL

= AVANCE IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007)

o Ajuste de los diferentes documentos de los procesos incorporando los enfoques de
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

e Actualizacion de las matrices: DOFA, necesidades y expectativas de las partes
interesadas, aspectos e impactos ambientales, peligros y riesgos de seguridad y salud
F-1.1-28V1
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en el trabajo, requisitos legales y otros requisitos de los procesos.
¢ Definicién de los criterios para la revision por la direccidon de manera integral.

e Desarrollo de actividades de sensibilizaciones (boletines, protectores de pantalla,
informacién en televisores, jornadas de prevencién en salud, campanas ambientales,
otros).

Actividades que determinan un avance de implementacion del sistema en un 75%.
= DIPLOMADO EN AUDITORIAS DEL SISTEMAS DE GESTION INTEGRAL.

Se desarroll6 diplomado en Auditorias del Sistemas de Gestidén Integral, por parte del ente
certificador ICONTEGC, dirigido a 30 servidores publicos, el cual contribuyo en la actualizacion
de conocimientos y aplicabilidad de la norma ISO 9001:2015.

= ACTUALIZACION MANUAL DE CALIDAD.

Aungue la norma ISO 9001:2015, no establece obligatoriedad en la permanencia del Manual
de Calidad, la Entidad lo actualiz6é con el fin de describir el funcionamiento, mantenimiento y
mejora continua del Sistema de Gestién en la Entidad.

= ACTUALIZACION POLITICA DE GESTION AMBIENTAL

El Fondo Rotatorio de la Policia dedicado a la prestacién de servicios de contratacién para la
adquisicion de bienes, servicios y obras civiles, adquisicion y nacionalizacion de bienes,
otorgamiento de créditos para afiliados, venta de bienes en desuso, confeccién de prendas
para entidades oficiales, militares y de policia, se compromete a:

» Mitigar los impactos ambientales asociados a la generacion de residuos.

= Promover el uso racional de los recursos naturales (agua - energia) y el consumo de
papel.

= Cumplir con los requisitos legales aplicables y otros suscritos por la entidad.

» Mejorar continuamente su Sistema de Gestion Ambiental

= ACTUALIZACION SISTEMA G,ESTIC')N DE CALIDAD ALINEADO A LA NORMA ISO
9001:2015 E IMPLEMENTACION NORMA NICSP.

Durante la vigencia, de acuerdo a la implementacién de las normas NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico) y actualizaciéon en la certificacion 1SO
9001:2015, se efectud la modificacién de documentos del Sistema de Gestidn Integral, en los
cuales se desarrollaron diferentes mesas de trabajo para su respectiva actualizaciéon segun los
lineamientos establecidos.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL FeChaZ:
R Titulo': ] 2018-01
INFORME DE GESTION
VIGENCIA 2017

Pagina 13 de 71

= SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (SGA).

Durante la vigencia 2017, se realizaron diferentes capacitaciones y campafnas de
sensibilizacion, con entidades externas como la Secretaria Distrital de Ambiente y la Empresa
de Acueducto, Alcantarilado y Aseo de Bogota EAAB-ESP promoviendo la conciencia
ambiental en los funcionarios del complejo industrial, sede administrativa y bodegas de Funza,
en los siguientes temas:

e Practicas sostenibles.

e Aguay estructura ecoldgica.

e Gestidn del riesgo.

¢ Manejo integral de residuos soélidos.

e Conocimiento del proceso de potabilizacion, distribucion y apropiacion del sistema de
acueducto.

¢ Instructivo manejo de residuos peligrosos, no peligrosos y sustancias quimicas.
e Sistema hidrico.
e Aspectos ambientales significativos del FORPO.

e Biodiversidad.

= SENSIBILIZACIONES. Mediante herramientas tecnolégicas como el correo electrdnico
y papel tapiz de los equipos de computo se efectuaron diversas socializaciones en
temas como: dia mundial del animal, dia mundial del medio ambiente, uso del punto
ecologico, descomposicién de residuos, consumo de servicios publicos de la entidad.
F-1.1-28V1
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= REFERENCIACION. Se realizé referenciacién acerca de la modalidad utilizada para
realizar la entrega de los residuos aprovechables a un gestor externo con algunas
entidades del estado como: Secretaria Distrital de Ambiente —SDA, Fondo de
Prestaciones Econdmicas, Cesantias y Pensiones — FONCEP, entre otras, con el fin de
generar un documento aprobado por la Direccidén para realizar este tramite.

= ENTREGA DE RESIDUOS PELIGROSOS. En lo corrido del afo se han gestionado los
siguientes residuos:

e 1.956 kilogramos de residuos peligrosos entregados a un gestor externo
autorizado, quien realiza el tratamiento y disposicién final, con los controles
ambientales de ley.

» ENTREGA DE RESIDUOS APROVECHABLES. Durante la vigencia 2017 se realizé la
entrega de 211.939 Kg de residuos aprovechables de los cuales 195.782 Kg
pertenecen a material retal (Fundacién La Luz) y 16.157 Kg de material reciclable

(Asociacion de Recicladores Ambientales J.A.G).
F-1.1-28V1
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CONCEPTO FAVORABLE VISITA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE.
Durante la inspeccién al cumplimiento de la normatividad ambiental y del control al
cumplimiento normativo ambiental en la Entidad, dando concepto favorable por el
cumplimiento en gran parte de los aspectos evaluados. Los aspectos que mas se
destacan son:

Implementacién de sistemas y equipos de bajo consumo.

Gestion Integral de residuos ordinarios (entrega de residuos aprovechables a
organizacion de recicladores de oficio).

Bitacora con la generacion de residuos peligrosos.

Célculo de media mévil y clasificacibn como generador

Plan de gestion integral de residuos peligrosos

Manejo de residuos peligrosos (empacado, embalado y etiquetado)

Certificaciones de almacenamiento, aprovechamiento, tratamiento y/o
disposicion final de Respel.

Condiciones locativas y operativas del punto de almacenamiento de residuos
peligrosos.

Gestidn de aceite usado.

GESTION SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST).

El 4rea de Seguridad y Salud en el Trabajo, ha venido desarrollando las actividades
planificadas dentro de los programas de gestidén establecidos para capacitar a los servidores
publicos en temas de seguridad y salud en el trabajo, el desarrollo de actividades con el fin de
prevenir la materializacion de riesgos que se presentan en sus actividades diarias. Estas
actividades han permitido mejorar las condiciones de trabajo y cuidado a la salud.

Dentro de las actividades adelantadas podemos mencionar:

Desarrollo de brigadas de promocion y prevencion para preservar la salud de los
servidores publicos que integran la entidad, con el propoésito de mejorar el
bienestar del individuo y aumento de su productividad.

Sensibilizacion dirigida a los funcionarios en temas de Seguridad y Salud en el
Trabajo fortaleciendo las competencias en temas que permitan desarrollar en
nuestros servidores una cultura de autocuidado y prevencién de riesgos.

Entrenamiento y capacitacién avanzada a los brigadistas de la entidad, con el
fin de fortalecer los conocimientos para el momento de actuar antes, durante y
después de una emergencia.

F-1.1-28V1
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e Capacitacién y entrenamiento de trabajo en alturas, teniendo en cuenta las
disposiciones tanto de la Resolucion 1409 de 2012, como de la Resolucion
1903 de 2013, dirigida a los funcionarios de almacén general, mantenimiento y
de seguridad y salud en el trabajo.

= ACTUALIZACION POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. De
acuerdo a la normatividad legal, se actualizo la politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo para la vigencia 2017 en el mes de marzo. Esta fue divulgada a los servidores
publicos de la entidad y demas partes interesadas, asi:

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

“El Fondo Rotatorio de la Policia en cumplimiento de su mision, se compromete a velar
por la salud y seguridad de los servidores publicos que laboran para la entidad,
visitantes y contratistas, mediante la gestion de los riesgos laborales a los que se
encuentran expuestos, en aras de prevenir accidentes y enfermedades laborales,
verificando que se cumplan los requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo a través de la mejora continua.

Objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

* Identificar los requisitos legales que sean aplicables en materia de riesgos
laborales para la Entidad y velar por su cumplimiento para la mejora continua del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo.

= Identificar los peligros y valorar los riesgos laborales de la entidad.

* Prevenir incidentes, accidentes, enfermedades laborales y emergencias en los
servidores publicos que laboran para la entidad, visitantes y contratistas.

= Fortalecer los conocimientos en todos los niveles de la Entidad en materia de
seguridad y salud en el trabajo.
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CUMPLIMIENTO ESTANDARES ESTABLECIDOS EN LA RESOLUCION 1111 DE
2017. Mediante un plan de accién se establecieron acciones para el cumplimiento de la
Resolucion 1111 de 2017, en donde se definieron Estandares Minimos del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes de la
Entidad.

SIMULACRO DE EVACUACION. Durante el primer semestre se efectuaron dos (02)
simulacros de evacuacion en el Fondo Rotatorio de la Policia, logrando una buena
participacion de los servidores publicos con efectivos tiempos de evacuacion.

ACTIVIDADES DE PROMOCION A LA SALUD (EXAMEN DE SENO- TAMIZAJE
CARDIOVASCULAR E HIGIENE ORAL). Se llevaron a cabo jornadas de salud en la
Sede Administrativa, Fabrica de Confecciones y Bodega Funza, diferentes campanas
en promocién y prevencién dirigidas a los servidores publicos de la Entidad.
Recordemos. “Cada 30 segundos una mujer es diagnosticada con cancer de mama. La
deteccion temprana del cancer de mama y un pronéstico temprano, eleva las
posibilidades de supervivencia”.

IMPORTANCIA DEL USO DE LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL.
Durante el primer semestre, se realizaron sensibilizaciones con el personal de planta
de produccién, ilustrando elementos de proteccién personal con los peligros a los
cuales se encuentra expuesto el personal, asi mismo se recordaron las normas de
seguridad como mantener el cabello recogido, no porte de accesorios como joyas u
otros elementos, entre otros aspectos importantes a tener en cuenta en el momento del
desarrollo de las actividades laborales en el proceso industrial.
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APLICACION BATERIA PSICOSOCIAL. En las tres sedes que conforman la Entidad,
se efectu6 la aplicacion de la bateria psicosocial, contando con la presencia de
personal competente (psicélogos especialistas en salud ocupacional), los cuales dieron
a conocer al personal los objetivos de la bateria psicosocial y cudl es el fin de
realizarla. Asi mismo, se dieron instrucciones para el correcto diligenciamiento de las
encuestas, las cuales fueron realizadas tanto por personal operativo como por personal
administrativo.

3.2.3 GESTION PROCESO MERCADEO Y COMUNICACIONES

INVESTIGACION DE MERCADOS

El Proceso Mercadeo y Comunicaciones (MEYCQO) ha venido adelantando investigacién de
mercados enfocado al logro los siguientes objetivos propuestos frente a los indicadores
estratégicos “Creacion dos nuevos productos o servicios” y “Numero de clientes institucionales
nuevos”; en donde se adelantaron las siguientes actividades, asi:

Creacion dos nuevos productos o servicios. El proceso MEYCO desarroll6 dos
investigaciones, asi:

¢ Investigacion de mercados N° 1, con el fin de viabilizar la creacién de cuatro
nuevos productos a través del Proceso Industrial - Fabrica de Confecciones
para el afio 2018 en la linea de produccion referentes a camisetas color verde,
gorra beisbolera, presillas bordadas y chaqueta de servicio para la Policia
Nacional de Colombia, la cual se encuentra en un avance del 64.34%.

A | 1R .
| Fign . Prmied OScin Sevarw
o % \

\

|| N

SUBOFICIALES NIVEL EJECUTIVOAGENTESPATRULLEROS Y AUXILIARES

TV

¢ Investigacion de mercados N° 2, con el fin de evaluar la posibilidad de aumentar
el nimero de clientes del proceso contractual a través de los grupos de
Operaciones de Comercio Exterior y Adquisiciones y Contratos del Fondo
F-1.1-28V1
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Rotatorio de la Policia para el afno 2018 en los procedimientos de
desaduanamiento de mercancias, licitacion publica, seleccién abreviada,
contratacion directa, minima cuantia, concurso de méritos abierto y elaboracion
y ejecucién de contrato.

= Creacion dos nuevos productos o servicios. El proceso MEYCO, mediante diferentes
estrategias de mercado, logré suscribir para la vigencia 2017 dos convenios
interadministrativas con dos (02) clientes nuevos, alcanzando un logro del 100%, asi:

¢ Fondo de Adaptacion, Policia Nacional y el Fondo Rotatorio de la Policia.

e Fondo de la Tecnologia de la Informacién — FOTIC, Policia Nacional y el Fondo
Rotatorio de la Policia.

= RESPUESTA OPORTUNA DE LAS DIFERENTES PQRSF (PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS, SOLICITUDES Y FELICITACIONES)

Los distintos requerimientos se atendieron en forma oportuna, de acuerdo a los términos que
establece la Ley; cabe resaltar que la Entidad, ha venido estableciendo diferentes medios de
atencion al cliente interno y externo, tales como: correo electrénico, documental, linea gratuita,
linea directa, internet - chat, pagina web, redes sociales, conmutador, atencién presencial,
buzén de sugerencias, donde se atendieron 11.537 solicitudes con un 100% de cumplimiento
en la respuesta.

= MEJORAS EN ASPECTOS DE ATENCION AL CIUDADANO

La Entidad realiz6 diferentes sensibilizaciones y capacitaciones dirigidas a los funcionarios,
promoviendo la mejora en la Atencién al Ciudadano, destacando las siguientes actividades:

e Sensibilizacion efectuada por un profesional de la Policia Nacional dirigida al
personal encargado de atencién al ciudadano para la correcta atencién con la
poblacién en condiciones de discapacidad (ciega, sorda, muda).

e Actualizacion protocolo de atencién al ciudadano.

e Evaluacion de los espacios fisicos de atencion y servicio al ciudadano de la
sede administrativa, sede industrial y sede Funza, en compahia del grupo
construcciones.

e Sensibilizaciones trimestrales a los funcionarios que integran la Entidad, en

temas como: cultura de servicio, buena atencion al ciudadano, lenguaje claro,
garantizar la accesibilidad de las personas con discapacidad, entre otras.
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Asi mismo, cabe resalta que durante la vigencia 2017, se efectu6 la siguiente gestion frente a
la atencién oportuna al ciudadano y/o parte interesada, asi:

TRAMITE DERECHOS DE PETICION.

ENERO 15 15
FEBRERO 17 17
MARZO 32 32
ABRIL 13 2 15
MAYO 11 4 15
JUNIO 14 1 15
JULIO 22 5 27
AGOSTO 17 5 22
SEPTIEMBRE 13 3 16
OCTUBRE 17 2 19
NOVIEMBRE 19 19
DICIEMBRE 17 17

ATENCION DE LLAMADAS TELEFONICAS POR CONMUTADOR

Primer trimestre 1.704
Segundo trimestre 3.439
Tercer trimestre 2.589
Cuarto trimestre 2.775
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= [INGRESO VISITANTES A LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS DE LA ENTIDAD

Enero 789
Febrero 698
Marzo 910
Abril 1.050
Mayo 1.170
Junio 985
Julio 969
Agosto 895
Septiembre 907
Octubre 936
Noviembre 897
Diciembre 928

= PUBLICACIONES GESTION DE LA ENTIDAD EN LA PAGINA GSED, REDES

SOCIALES Y PAGINA WEB

Continuando con el fortalecimiento de nuestros canales de comunicacion y los espacios de
interaccion con las partes interesadas, durante la vigencia 2017, se realizaron las siguientes
publicaciones a través de los canales de comunicacion digitales (pagina web y redes sociales)
con el fin de visibilizar las actividades y hechos mas relevantes de la Entidad, asi:

= REDES SOCIALES

Facebook 517
Twitter 894
Pagina WEB Entidad 74
Pagina WEB GSED

Continuando con el fortalecimiento de nuestros canales de comunicacion y los espacios de
interaccién con las partes interesadas, durante la vigencia 2017, logramos 6.232 me gusta en
Facebook y 4.159 seguidores en Twitter.
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@FORPD n Fondo Rotaterio de |2 Policia
4.159 seguidores LB 6.232 “Me gusta”

N . .
U Cercania con todos nuestros clientes.

ﬁ Difusién de nuestros productes y servicios.
ﬁ Fortalecimiento de la imagen institucional.

= COMITE DE COMUNICACIONES DEL GRUPO SOCIAL Y EMPRESARIAL DE LA
DEFENSA (GSED).

El Fondo Rotatorio de la Policia dio a conocer su misionalidad y los logros alcanzados para la
vigencia 2016-2017 a las entidades adscritas al GSED en el mes de abril de 2017, a su vez,
realiz6 un recorrido por las instalaciones de la Sede Administrativa y la Sede Industrial,
capacitando a los asistentes en redes sociales y redaccién en paginas web con el apoyo de la
Oficina Asesora de Comunicaciones Estratégicas de la Policia Nacional, asi mismo, se cre6 un
espacio de discusion de estrategias alineadas a las politicas de comunicaciones del Ministerio
de Defensa y el Grupo Social y Empresarial de la Defensa, con el fin de posicionar a través
piezas graficas y estrategias de mercadeo y comunicaciones a las (19) entidades en el
mercado del sector publico y partes interesadas que hacen uso de las redes sociales y la
pagina web del GSED.

= PARTICIPACION QUINTO COMITE DE COMUNICACIONES GSED

En el mes de septiembre del 2017, el Fondo Rotatorio de la Policia participé del Quinto Comité
de Comunicaciones GSED que se celebr6 en la Fabrica de Santa Barbara en Sogamoso,
Boyaca.
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= MODIFICACION RESOLUCION No 0789 DEL COMITE CRETQUIS

Resolucién 00128 de 04/04/2017 POR MEDIO DE LA CUAL SE DEROGA LA RESOLUCION
0789 DEL 04 DE SEPTIEMBRE DE 2013 Y SE DICTAN DISPOSICIONES SOBRE EL
COMITE DE RECEPCION, EVALUACION Y TRAMITE DE QUEJAS, INFORMES Y
SUGERENCIAS DEL FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA, ElI Comité de Recepcion,
Atencién, Evaluacion y Tramite de Quejas, Informes y Sugerencias (CRETQIS), tiene como
finalidad contribuir al mantenimiento de la disciplina, mediante el andlisis de los
comportamientos del personal civil y uniformado en comision, que labora en el Fondo Rotatorio
de la Policia y que den lugar a quejas o informes, para determinar las acciones a seguir, tanto
en el ambito preventivo como en el correctivo, tramitando el asunto ante la autoridad
competente en cada caso y proponiendo estrategias de mejoramiento del servicio.

= CREACION CORREO DENUNCIAS

De acuerdo a las acciones programadas “Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano -
2017” e implementacion del Decreto 124 del 26 de enero de 2016, por el cual se sustituye el
Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, la Entidad realiz la creacién del
nuevo correo denuncias @forpo.gov.co el cual estd a disposicion para recepcionar todo tipo de
denuncias por tarde de nuestros clientes (internos y externos).

3.2.4 GESTION PROCESO DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO

= ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2017

Celebracion dia del género 1.231
Celebracién dia de la madre y padre 1.490
Rumbo terapia aerdbica 37
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Celebracion cumpleanos del personal. 734
Encuentro con la Directora. 450
Celebracion dia de la secretaria 25
Jornadas preventivas de salud. 824
Pausas activas. 1.350
Actividad Halloween Sede Administrativa vy 1.215
Fabrica de Confecciones.
Rumbo terapia sede - FACON 1.231
Charla riso terapia 65
Celebracion aniversario FORPO 1.550
Feria SURTIMAX 200
Campeonato baloncesto 35
Novenas de aguinaldos. 1.536
Entrega de detalles personal FORPO 1.536
Entrega de elementos didacticos para los hijos de 707
los funcionarios en edades de 0 a 12 anos
Eleccion personaje y grupo del mes. 332
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= ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2017

Certificacion por | 168 funcionarios SENA 09/08/2017 a
competencias (mano 15/11/2017
de obra, supervisiéon
y calidad )
Tecndlogo en gestién _ _ Inicio
empresaria| 30 funcionarios SENA 08/08/2017
Entrenamiento 18 funcionarios CAFAM
trabajo en equipo 10/10/2017
Tecndlogos en 28/04/2017
confeccion industrial 41 funcionarios SENA Finalizé
Técnico en materia
de maquinas de | 19 funcionarios SENA 17':/.1 1/?0,17
A . inalizé
confeccién industrial
. : . 15/04/2017 a
Diplomado ICONTEC | 30 funcionarios ICONTEC 56/10/2017
Capamtgmon en | 45 funcionarios SENA 17/10/2017 a
ortografia y 26/10/2017
redaccion
Curso en Gestion del - .
o 25f /11/2017
a0 o 5 funcionarios ICONTEC 039/11/20173
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= VINCULACION DE PERSONAL AL SERVICIO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS.

Teniendo en cuenta los compromisos con los clientes del proceso industrial, se ha venido
realizando vinculaciones de personal para fortalecer el proceso en mencion.

“00003 - enero - 2017

“00029 16 enero - 2017

“00044 31- enero - 2017 1.130
“00072 01 - marzo - 2017 15
“00165 28 - abril - 2017 16
“00179 08 - mayo - 2017 2
“00223 08 - mayo - 2017 14
“00279 30 - junio - 2017 1.185
‘00533 30 - agosto -2017 1. 159
‘00564 18 - septiembre-2017

“00606 15 - noviembre -2017

= PLAN ANUAL DE VACANTES. A corte del 31 de diciembre 2017, el FORPO cuenta
con 10 cargos vacantes.

Profesional de Defensa

3-1 5 Profesional de Defensa 1
6-1 18 Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa 1
6-1 15 Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa

Auxiliar para Apoyo de Seguridad y Defensa

3.2.5 GESTION PROCESO CONTROL ETICO DISCIPLINARIO

= CREACION MODULO PAGINA WEB “HEROINAS”

En la pagina web de la Entidad, se realizo la creacion de un moédulo denominado “Heroinas”,
en donde su objetivo es resaltar el liderazgo de algunas funcionarias de la Entidad destacadas
por personificar los principios y valores a través del ejemplo por lo que las hemos llamado
“Heroinas” y merecen hacer parte de una ventana especial en nuestra pagina Web, ejemplo a
seguir por los principios y valores “Unica arma efectiva del ser humano frente a conductas de
corrupcion”.
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= SENSIBILIZACIONES EN TEMAS ETICOS, PRINCIPIOS Y VALORES

Se realizaron diferentes sensibilizaciones en donde participan los jefes de oficinas asesoras,
coordinadores de los grupos y servidores publicos que integran el Fondo Rotatorio de la

Policia, mediante actividades y campanas ludicas, tales como:

» Campana “cuidemos nuestra ética”, en el ascensor de la sede administrativa se
representd a través de una planta aparentando la enfermedad de la misma por no
cuidarse, dejando el mensaje que si el ser humano no alimenta y tiene presente su buen
comportamiento hacia los demas y en las actividades que realiza a diario dentro de su

trabajo y vida personal, puede afectar la vida misma y la de sus familias.

= Campana “la decision es tuya”. En los diferentes pisos de la sede se dio a conocer
mediante una balanza, el significado de cada lado “derecho, un corazon representando
la Etica” e “izquierdo una bolsa de dinero representando la tentacion”; sensibilizando
sobre la toma de decision correcta, exponiendo que lo valioso no es el dinero, sino los

principios y valores.
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ETICA: La decisién es

Lo valioso el din tus
no es ‘_ero.ﬂ principlos

» Campana “acuerdos y compromisos éticos en la entidad”. A través del Comité de
Gestién Humana, se realizé sensibilizacion sobre el “Compromiso Etico” por parte de los
subdirectores, jefes de oficina y coordinadores de grupo quienes dejaron por escrito en
un acta firmada, con el compromiso de multiplicar a los diferentes procesos que lideran
el cumplimiento a los principios y valores realizando actividades que permitan
materializar lo enunciado en dicha acta.

e

En el Fondo Rotatorio de la Policia, estamos
comprometidos en trabajar de manera directa y
constante con el afianzamiento de los compromisos
éticos, manifestados a traveés de nuestras actitudes.
practifas y formas concretas de actuacion, con el fin
de aplicar los principios. valores y responsabilidades
que nos corresponden de acuerdo a la Constitucion,
la Ley, los reglamentos y el cumplimiento de la
finalidad social del Estado, con las competencias y
clientes con los gque nos relacionamos.

ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS EN LA ENTIDAD

Todos comprometidos por el actuar de los
integrantes de la Entidad.

Se firma el Acta de Compromiso
“Comprometidos en el Actuar contra la
Corrupcion” en el Fondo Rotatorio de la Policia
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= APERTURA DE INVESTIGACIONES 2017

Investigaciones disciplinarias 18
Indagaciones preliminares 21
Autos inhibitorios 5
Audiencia realizadas en investigacion disciplinaria 50
Diligencia de visita especial 4
Auto de archivo definitivo 17
Auto remitiendo por competencia disciplinaria 3
Notificaciones 40
Diligencias de declaracién y/o version libre 60
Auto requeriendo defensor de oficio 10
Despacho comisorio 2
Edictos 10
Auto reconoce personeria juridica y posesionando 7

= SANCIONES VIGENCIA 2017
e Dos (02) inhabilidades.
e Dos (02) multas.

e Siete (07) amonestaciones escritas

3.3 GESTION PROCESOS MISIONALES
3.3.1 GESTION PROCESO CONTRACTUAL
= EJECUCION CONTRACTUAL (ADQUISICIONES Y CONTRATOS)
De acuerdo a los compromisos adquiridos con nuestros clientes internos y externos, la Entidad

adelant6 los procesos contractuales, publicandolos debidamente en el SECOP (Sistema
Electrénico de Contratacién Publica), como se demuestra a continuacion:
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= RELACION DE PROCESOS ADJUDICADOS POR MODALIDAD

Minima cuantia 57 $ 1.403.008.851,00
Contratacion directa 131 $ 12.105.582.769,00
Licitacion 23 $  30.270.233.469,90
Seleccion abreviada de menor cuantia 36 3 64.269.587.873,30
Concurso de méritos 1 3 67.296.880,00
Acuerdo marco de precios 49 $ 15.597.147.928,67
Subasta 13 $  9.975.840.342,00

= PROCESOS REPRESENTATIVOS DE LOS PROCESOS ADJUDICADOS EN LA
VIGENCIA 2017

ADQUISICION DE CHALECOS
BLINDADOS EXTERNOS NIVEL
IIA'Y CHALECOS BLINDADOS
INTERNOS NIVEL A
FEMENINOS, PARA LA
POLICIA METROPOLITANA DE
BOGOTA

CONTRATO
101-1-2017 $1.050.000.000,00

ADQUISICION DE TELAS
PARA UNIFORMES PARA
LA POLICIA NACIONAL Y
DEMAS ENTIDADES DEL
ESTADO

CONTRATO
068-1-2017 $35.069.549.959,00
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ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO
GRUA RESCATE PARA DESARROLLAR
CONTRATO LAS ACTIVIDADES DE APOYO Y
054-1-2017 $9.347.000.000,00 PREVENCION DE LA ACCIDENTALIDAD
VIAL'Y LA MOVILIDAD DE LA DIRECCION
DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE LA
POLICIA NACIONAL.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y REMODELACION DE
INSTALACIONES DE LA  POLICIA
NACIONAL A NIVEL PAIS, ITEM 1:
CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE

CONTRATO $5.000.000.000,00 | PRECIOS ~ UNITARIOS FIJOS  SIN
128-3-2017 FORMULA DE REAJUSTE, POR EL
SISTEMA DE MONTO AGOTABLE, EL
MANTENIMIENTO INTEGRAL

PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO
COSTO PARA EL CENTRO VACACIONAL
MELGAR SEDE B DE LA POLICIA
NACIONAL — DIRECCION DE BIENESTAR
SOCIAL, UBICADO EN EL MUNICIPIO DE
MELGAR DEPARTAMENTO DEL TOLIMA,
KILOMETRO 86 VIA BOGOTA — MELGAR,
PARAJE LAS PALMAS (HOY
ACAPULCO).

GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONSTRUCCIONES

= ENTREGA DE OBRAS EN LA VIGENCIA 2017

De acuerdo a las diferentes acciones efectuadas en el desarrollo de los proyectos que
suscribe la Entidad, la supervisién de los contratos de obra y/o interventoria, seguimiento a la
solicitud de prérrogas, adiciones, suspensiones y modificaciones a los proyectos, se logré
realizar la entrega de los mismos con calidad, oportunidad y eficiencia, aspectos propios de la
Entidad, asi:

8 $ 15.008.265.183,67 |$ 1.127.315.129.88
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Numero de

contrato. 066-3-2015 079-5-2015
Valor total. $3.077.859.014,06 $ 256.235.787,50
Fecha de entrega 26 de abril de 2017

Numero de
contrato. 065-3-2015 074-5-2015
Valor total. $2.955.425.908,15 $ 266.949.065,63
- i Fecha de entrega. 01 de febrero de 2017
i

i

CONSTRUCCION ESTACION DE POLICIA MANAURE —

GUAJIRA
Rumero. de | 0g9-3-2015 060-5-2015
Valor total. $2.310.625.436,93 $ 201.207.550,00
::eerfnr}ﬁacién_ de 19 de enero de 2017

Numero de contrato. N° 336-3-2013 N° 306-4-2013

Valor total. $ 1.059.589.502,20 $ 39.828.600,00

30 de enero de 2017 - Gestiones Alcaldia y

Fecha de terminacion. FORPO.
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NUmero de contrato.

N° 286-3-2014

N° 280-4-2014

Valor total.

$ 2.526.292.374.00

$ 161.621.640.00

Fecha de terminacion. 10 de agosto de 2017
Ndmero de contrato. 291-3-2014 278-4-2014
Valor total. $2.257.812.336,37 | $201.472.486,75
Fecha de terminacion. 07 de agosto 2017

Numero de contrato.

155-3-2017

Valor total.

$223.015.488,34

Fecha de terminacion.

15 de diciembre de 2017

NUmero de contrato.

126-3-17

Valor total.

$ 597.645.123,62

Fecha de terminacion.

31 de diciembre de 2017
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= OBRAS EN PROCESO
A 31 de diciembre del 2017, se encuentran en proceso de ejecucion los siguientes proyectos:

TERMINACION INSPECCION
LURUACO $ 318,006,255,00 | $ 19.017.845,53

REFORZAMIENTO ESTACIONTOLU | $ 416.643.815,71 | $ -
TERMINACION AUDITORIO METIB Y

DETOL $ 3.904.753.270,94 | $  304.435.040,00
CONSTRUCCION FASE 1 ESEVI $ 20.517.811.921,36 | $ 1.073.245.026,00
MANTENIMIENTO SALAS DE

CIRUGIA FASE 2 $ 2.088.400.008,69 | $  209.512.000,00

5 $ 27.245.615.271,70| $ 1.606.209.911,53

= CONSULTORIAS ENTREGADAS

Durante la vigencia 2017, se realiz6 la entrega de dos (02) consultorias con un cumplimiento
del 100%.

ADECUACION REDES HIDRAULICAS
Y SANITARIAS — HOCEN $ 287.660.000,00 $ 85.000.000,00

TERMINACION ESTACION DE
POLICIA TOLU $ 68.030.520,00 $ 16,246,264,00

= CONSULTORIAS EN PROCESO

A corte 31 de diciembre del 2017, la entidad se encuentra en proceso de ejecucion, los
siguientes proyectos:
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SALAS DE MEDICINA NUCLEAR -

HOCEN $ 747.214.349,00, $ 270.000.000,00
9IE—|I\(ID-|;3F|{EA[\\]L DE GASES MEDICINALES $67.296.880.00 § 32.200.000,00

CABANAS CENTRO VACACIONAL
PAIPA Y EDIFICIO DE
APARTAMENTOS SAN ANDRES ~|$415.680.736,00[ $ 103.920.182,00
DIBIE

ESTUDIOS TECNICOS BODEGAS
FUNZA — FORPO

$ 544.782.000,00] $ 114.142.500,00

4 $1.774.973.965,00 | $520.262.682,00

= VIABILIZACION DE PROYECTOS

Se ha realizado la viabilizacion de alrededor de diecinueve (19) proyectos, entre cuales se
encuentra: el mantenimiento preventivo y correctivo del centro vacacional Melgar,
mantenimiento preventivo y correctivo del area de salas de cirugia segunda fase del hospital
central (HOCEN), elaboracién de estudios técnicos para la actualizacién y cumplimiento de la
normatividad para las instalaciones de las bodegas N° 14, 15 y 16 del complejo industrial
Santa Lucia ubicado en el municipio de Funza — Cundinamarca (FORPO), servicios de
renovacion y modernizacion de equipos de transporte de elevacion vertical - ascensores, de
viviendas fiscales y colegios de la Direccion de Bienestar Social de la Policia Nacional,
mantenimiento general e impermeabilizacién del tanque de almacenamiento de agua potable
de la Sede Administrativa y de la Fabrica de Confecciones del Fondo Rotatorio de la Policia,
entre otros.

GESTION PROCESO CONTRACTUAL - GRUPO CONVENIOS Y CONTRATOS
INTERADMINISTRATIVOS

= SUSCRIPCION CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 2017

Se realizé la suscripcién de veintisiete (27) contratos y convenios interadministrativos con
Fondo de Adaptacién (01), Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(MINTIC) (01), ECOPETROL (04), Agencia Nacional de Seguridad Vial (01), Policia Nacional
(12), Secretaria de movilidad (01), INPEC (2), CASUR (1), DPS - Direccién de Prosperidad
Social (01), Ministerio de Hacienda (01), Ejército Nacional (01), Transmilenio (01); y tres (03)
adiciones, con ECOPETROL (02), Unidad Nacional para la gestion del riesgo de desastres
(01); por un valor total de $100.205.581.837.92.
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= EJECUCION CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 2017

Se efectuaron diferentes acuerdos, gestiones y coordinaciones para el seguimiento, ejecuciéon
y control de los procesos contractuales producto de los convenios interadministrativos
suscritos por la Entidad, alcanzado los siguientes resultados:

NUEVOS CLIENTES;
$10.049.046.401,00

OTRAS ENTIDADES;
$15.492.470.800,00

POLICIANACIONAL
$49.054.065.702,81

ECOPETROLY FILIALES;
$25.609.998.934,11

NUEVO CLIENTES (Fondo de Adaptacion vy $10.049.046.401.00 11%
Agencia de Seguridad Vial)

ECOPETROL $ 25.609.998.934.11 25%
POLICIA NACIONAL $ 49.054.065.702.81 49%
OTROS (DPS - INPEC - SECRETARIA DE

MOVILIDAD, TRANSMILENIO, CASUR, $ 15.492.470.800.00 15%
MINISTERIO DE  HACIENDA, EJERCITO

NACIONAL, OTROSi

= EJECUCION CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS SUSCRITOS
VIGENCIAS ANTERIORES Y EJECUTADOS VIGENCIA 2017

Durante el afo 2017, se logré culminar la ejecucion de contratos interadministrativos suscritos
en afos anteriores por un valor de $108.907.836.140.75, correspondiente a quince (15)
contratos y convenios interadministrativos celebrados con entidades, tales como DPS, INPEC,
Ministerio de Educacion, Ministerio del Interior, Gobernaciéon del Atlantico, Municipio de
Luruaco, Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia y Secretaria Distrital de
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Movilidad, Policia Nacional (DIRAF — DIJIN), ECOPETROL, CENIT (filial de ECOPETROL),
que en algunos casos fueron suscritos con vigencias futuras.

Con la ejecucién de estos contratos interadministrativos, se logré fortalecer al Area de Aviacion
Policial, a la Policia Metropolitana de Bogota (SIJIN, SIPOL, GUMQYV), a la Direccién de
Transito y Transporte de la Policia, a la Direccién de Proteccion y Seguridad de la Policia y a
la Direccién de Investigacion Criminal e INTERPOL, mediante el suministro de bienes y
servicios requeridos para su funcionamiento y sostenibilidad.

= LIQUIDACION CONTRATOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

El grupo Convenios y Contratos Interadministrativos, implementd una matriz de seguimiento de
ejecucion de los contratos o convenios interadministrativos en la que se reflejan los terceros
suscritos, con el fin de llevar seguimiento y estado de las liquidaciones, como resultado de las
acciones de mejora implementadas durante el ano 2017, se logrd la liquidacién de 32
contratos y convenios interadministrativos, los cuales aparecen distribuidos en la tabla
siguiente:

12
10
10 9
8

I I |
0 l

POLICIA ECOPETROL OTRAS ENTIDADES ENTIDADES

TERRITORIALES

(o]

o))

I

N

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO OPERACIONES DE COMERCIO
EXTERIOR

= OPERACIONES COMERCIO EXTERIOR
Durante la vigencia 2017 se realizaron operaciones de descargues directos, exportaciones,
certificaciones de tratados de libre comercio, nacionalizacién de guias, estudios de costos,
entre otros, asi:
e 522 operaciones de desaduanamiento por un valor en USD de 126.775.024,04, para
repuestos de aviacion, comunicaciones, intendencia, armamento, aeronaves Yy
sistemas.

e 62 operaciones de exportacién para la Embajada de Estados Unidos en Colombia y
Policia por un valor de USD 11.889.199,18.
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e Se elaboraron 75 certificaciones de tratados comerciales, para la contratacion estatal
por el sistema Colombia Compra Eficiente.

e Se realizd el Registro del Fondo Rotatorio de la Policia en la Plataforma Virtual de la
Sociedad Portuaria de Santa Marta, con el fin de obtener claves para las actuaciones
aduaneras realizadas alli.

e En el mes de septiembre en el Puerto de Buenaventura se efectu6é la recepcion,
inventario y desaduanamiento de un material (discos para guadafnadora) para la Policia
Nacional, de acuerdo al convenio bilateral que ingresa al pais como apoyo al desarrollo
de los programas antinarcoticos y al acuerdo de cooperacion, técnica y financiera,
suscrito entre los Gobiernos de Estados Unidos y Colombia, se tramitaron cuatro (04)
exportaciones por un valor de USD 504.775,02 atendiendo solicitudes efectuadas.

e Desaduanamiento del Contrato 06-2-10102-16 “ADQUISICION PISTOLAS SIG SAUER
SP2022 CALIBRE 9mm Y REPUESTOS PARA PISTOLAS SIG SAUER SP2022".
Como apoyo logistico para GARMA por un valor de USD 405.249,96.

e Recepcion, inventario, desaduanamiento de un bote tracker para el programa de
intervencion de la Policia Nacional, atendiendo solicitud realizada mediante oficio con
radicado 20173800066292 suscrito por el sefior Carlene K. Larsen MATHEW ZAMARY
INL Management Coordinator Internatioanl Narcotices and Law Enforcement Bogota.

o Durante la vigencia 2017, se efectuaron diferentes nacionalizaciones, entre ellas
podemos mencionar las siguientes:

v Nacionalizacién de dos (2) helicépteros tipo UH-60A por valor USD10.850.000,
00 para INL — Embajada de Estados Unidos en Colombia.

v" Nacionalizacién en el puerto de Cartagena, segun acuerdo de venta 005937
correspondiente a municion calibre 5.56 MM M855 NATO y municién calibre
3.338 MM

v" Nacionalizacién Aeronave Tipo AIR TRACTOR AT-802 S/N No. 802-0072
PNC4019, por valor USD804.750.00.

v Nacionalizacion de tres (03) Black Hawk enviados por el Gobierno americano
para ARAVI por valor de USD16.361.400.92.

v Nacionalizacion de alrededor de catorce (14) contratos de compraventa y
acuerdos con DIRAF, ANCLA, entre otros.
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= Participacién en diferentes reuniones, capacitaciones y sensibilizaciones convocadas
por los diferentes entes, asi:

e Reunion convocada por la oficina de la Direccién de Finanzas del Ministerio de
Defensa, con el fin de tratar tema relacionado con el manejo interno de los
Depositos de Aduana de las Fuerzas Armadas.

e Reunion en el Ministerio de Defensa Nacional, con el fin de tratar temas
relacionados con el Decreto 390 de 2016 — Nueva Legislacion Aduanera.

e Asistencia a la capacitacion sobre Operador Econémico Autorizado — OEA,
realizada por funcionarios de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
en la Escuela de la DIAN.

GESTION PROCESO CONTRACTUAL — GRUPO VENTA DE BIENES EN DESUSO

= PROCESOS DE ENAJENACION

Otra de las actividades que realiza la Entidad, es vender los bienes muebles declarados
previamente como inservibles, obsoletos y en desuso, de propiedad de la Policia Nacional, el
Fondo Rotatorio de la Policia y el Sector Defensa; teniendo en cuenta lo anterior, la entidad
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efectué dos (02) procesos de enajenacién, de los cuales solo uno (01) se pudo adjudicar
parcialmente, y el otro se fue desierto por no haber oferta econémica por parte de los

oferentes.

3.3.2 GESTION PROCESO INDUSTRIAL
GESTION AREA TECNICA

Se confeccionaron los modelos de chalecos blindados, muestra con la que se consiguio
la aceptacion de la documentacién por parte del Instituto Nacional de Justicia de
Estados Unidos, la certificacién del modelo FORPO02 NIJ STD 0101.06 para su
fabricacion, incluyendo al Fondo Rotatorio de la Policia, en la plataforma National
Institute of Justice como entidad idénea para la confeccion de chalecos balisticos.

Se llevé a cabo la creacion de los estandares de materia prima para la produccién de la
linea de bordados, con el fin de llevar a cabo la proyeccién de los insumos para la
vigencia 2018.

Se realiz6 renovacién de maquinaria y fortalecimiento del Proceso Industrial, con el fin
de incrementar la capacidad para responder a los requerimientos de la Policia, sector
defensa y entidades del Estado.

Presentacién muestra del overol para el grupo Antimotines de la Policia Nacional
ESMAD, con aportes técnicos de la Fabrica de Confecciones y se solicité evaluacion
por parte del laboratorio de la Policia, con miras a la elaboracién masiva de este nuevo
producto dentro de las lineas de confeccion.

Participacion en el Comité de Normas Técnicas del Ministerio de Defensa para la

actualizacion de las normas técnicas para el Uniforme Asistencial N° 4, Chalecos
Balisticos Exteriores e Interiores.

GESTION AREA MANTENIMIENTO

Se efectué mantenimiento preventivo a la maquinaria e instalaciones de la Fabrica de
Confecciones, con practicantes del SENA para garantizar el éptimo funcionamiento de
la infraestructura técnica de la Fabrica.
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e Se realiz6 levantamiento y estructuracion del “Instructivo de Mantenimiento correctivo y
preventivo FACON vy linea de bordados” para conocer de manera detallada las
actividades que se deben desarrollar en esta area y dar cumplimiento a la Gestién del
Sistema de Calidad del Proceso Industrial.

o Se efectué estructuracidn de las especificaciones técnicas de los procesos de
contratacion requeridos por el area de mantenimiento, como son: mantenimiento
especializado, suministro de repuestos y adquisicién de herramientas.

e Se adelantaron procesos de contratacidn para el mantenimiento oportuno de la
maquinaria (equipos, mantenimiento electrénico, repuestos e insumos para el
mantenimiento de la maquinaria de confeccién) de la Fabrica de Confecciones.

= GESTION AREA DE CALIDAD

o Se efectué capacitacion al personal de supervisores de calidad frente a las normas
técnicas y especificaciones de los productos a elaborar en la Fabrica de Confecciones,
informando sobre la actualizacion aplicable de acuerdo al cumplimiento de requisitos
de cada producto que se confeccionan en el proceso industrial de la misma.

e Se adquirié una (01) maquina revisadora de tela para agilizar el proceso de revision y
de esta manera dar cumplimiento al cronograma de entregas del plan de produccion.

e Se efectué mantenimiento a la cabina de luz y del espectrofotdémetro para garantizar
que las unidades de medida cumplan con los requerimientos de las normas y
especificaciones técnicas.

= GESTION AREA DE PRODUCCION

e Durante la vigencia 2017, el proceso industrial realiz6 la confeccion de diferentes
productos (prendas y bordados) entre los que se incluyen uniformes de dril, prendas de
lanilla, gorras y productos bordados, con un resultado del 99% sobre la produccion
programada (1.273.700).
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1 251.857 250.523 99
2 275.253 273.506 99
3 365.520 393.346 108
4 394.665 356.325 90

Elaboracion total de los bordados para el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
INPEC.

Elaboracién bordados para uniformes de la Policia Nacional, con la previa aceptacion
del producto por parte del laboratorio policial.

Se confeccionaron veintisiete (27) camisas con el fin de presentar propuesta a la
Direccion Nacional de Carabineros -DICAR al mando institucional para el Grupo de
Guardabosques Policia Nacional — Victoria Temprana, el cual permitiria agregar un
nuevo producto en el portafolio de la Fébrica.

Confeccién nuevo producto FACON - “Uniforme PONALSAR”, en la vigencia 2017, el
proceso industrial presenté propuesta a la Direccion Administrativa y Financiera
(DIRAF) para la confeccion de uniformes para la Unidad de Operaciones Especiales en
Emergencias y Desastres de la Policia Nacional PONALSAR, obteniendo la aceptacion
mediante Contrato Interadministrativo No 06-5-10124-17 en el cual se contempla la
confeccion de 270 uniformes.
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3.3.3 GESTION PROCESO DE CREDITOS
= COLOCACION DE CREDITOS | SEMESTRE 2017

Durante la vigencia 2017, se efectu6 la colocacion de 4.188 créditos por valor de
$91.921.057.439.00, discriminado asi:

Créditos de consumo 1.438 $ 29.624.791.768.00

Créditos de libre inversion 2.750 $ 62.296.265.671.00

= CARTERA

La cartera de la Entidad a corte 31 de diciembre de 2017 cerr6 con 13.651 obligaciones por
valor de $238.497.332.345.00, su crecimiento representé en el menor nivel de desercién de
clientes por compras o prepagos de cartera por parte de las entidades financieras, debido a
los niveles de aprobacion y montos de los créditos han disminuido, como también la
posibilidad de refinanciar y los valores establecidos para los comités semanales.

2016 13.056 $ 234.074.081.850.00
2017 13.651 $ 238.497.332.345.00

El indicador de calidad del total en pesos de la a cartera quedd en 99.97% y tan sélo el 0.03%
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esta vencida, de las 13.651 obligaciones en donde 89 de ellas presentan algun vencimiento y
equivalen al 0.65% del total de la cartera.

= POLIZA SEGURO VIDA COLECTIVA GRUPO DEUDORES

Durante el afo 2017 la Aseguradora Mapfre cancel6 18 reclamaciones por siniestros de los
amparaos afectados por incapacidad total y permanente y muerte, para un total de
$1.168.420.481. El costo de esta pdliza es asumido por la Entidad como un beneficio adicional
para nuestros clientes.

3.4 GESTION PROCESOS DE APOYO

3.4.1 GESTION PROCESO ADMINISTRACION FINANCIERA

. ACTUALIZACIQN RESOLUCION No. 00061 DEL 17/02/2017, LA CUAL MODIFICO
LA RESOLUCION No. 00414 (COMITE NICSP FORPO). Se actualiz6 la resolucién por
la cual se conform6 el comité de implementacion de normas internacionales de
contabilidad para el sector publico — NICSP.

= DESARROLLO ACTIVIDADES LUDICAS PARA LA SOCIALIZACION MANUAL
POLITICAS CONTABLES NICSP: se efectud cronograma de actividades con los
procesos de la Entidad, en donde a cada uno de los mismos se les asign6 una politica
contable para realizar la revision, efectuar aportes y sugerencias, crear estrategias de
difusion (a través de actividades ludicas) y presentacion de resultados alcanzados.

GESTION GRUPO PRESUPUESTO

= SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
En coordinaciéon con las Subdirecciones Operativa, Administrativa y Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacion se realizan seguimientos a la ejecucion presupuestal de la vigencia y

reserva, mecanismos de control que han sido efectivos para el alcance de los siguientes
resultados:

v" Ejecucién presupuestal a 31 de diciembre 2017
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SQg;gﬁELE $7.880.488.382,00 $7.221.531.336,14 | 91,6% $7.221.531.336,14 | 91,6% $7.214.858.334,36 | 91,6%

GASTOS
GENERA $4.113.371.337,00 $3.996.697.801,25 | 97,2% $3.923.268.564,48 | 95,4% $3.526.115.710,72 | 85,7%
LES

TRANSFE
RENCIAS
CORRIEN
TES

$101.237.138.918,00 $100.990.789.492,76 | 99,8% $100.990.789.492,76 | 99,8% $100.769.570.535,30 | 99,5%

GASTOS DE
COMERCIALIZ
ACION Y $ 253.305.550.465,14 $248.475.697.070,62 | 98,1% $239.176.224.509,53 | 94,4% $230.421.529.603,53 | 91,0%
PRODUC

CION
INVERSION $6.332.000.000,00 $6.332.000.000,00 | 100,0% - $6.332.000.000,00 | 100,0% - $6.332.000.000,00 | 100,0%

v CONSTITUCION RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017

A corte 31 de diciembre 2017, se establecieron los siguientes topes para la constitucion de la
reserva presupuestal asi:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 366.536.549.102,14 2,00% 7.330.730.982,04
GASTOS DE INVERSION 6.332.000.000,00 15,00% 949.800.000,00

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ) 9.372.901.797,86
GASTOS DE INVERSION , -
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3.4.2 GESTION PROCESO TELEMATICA
= ATENCION REQUERIMIENTOS TECNOLOGICOS (TAR)

En cumplimiento del objetivo estratégico “MODERNIZAR LOS SISTEMAS DE INFORMACION
Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DE LA ENTIDAD” durante el primer semestre de la
vigencia 2017 se atendieron 2.759 requerimientos telematicos, entre los casos mas comunes
se encuentran: creacién y configuracién de nuevos usuarios, soporte técnico de los equipos,
asignacion de cuota de impresion y copiado, soporte técnico ORFEO, pagina web y
requerimientos sistema de informacién LINIX.

Enero 207 205
Febrero 295 275
Marzo 167 160
Abril 128 128
Mayo 277 276
Junio 275 241
Julio 192 192
Agosto 322 320
Septiembre 200 198
Octubre 322 302
Noviembre 243 215
Diciembre 285 247

= MANTENIMIENTO PLATAFORMA TECNOLOGICA

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo especifico “ACTUALIZAR, ESTABILIZAR Y DAR
SOPORTE A LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y APLICATIVOS EXISTENTES EN EL
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA”, durante la vigencia 2017 se realizaron
mantenimientos mensuales a la plataforma de comunicaciones unificadas lo que permite
realizar revision y solucionar dificultades presentadas con el correo electrénico y la
herramienta Skype, se realizaron diferentes mantenimientos a los servidores Dell y HP los
cuales soportan los aplicativos y la informacion de la entidad, se realiza mantenimiento al aire
acondicionado con el fin de verificar el estado de funcionamiento actual ya que éstos permiten
la conservacién en buen estado de los servidores, entre otros mantenimientos, como se refleja
a continuacion:
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Comunicaciones

o 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Unificadas
Telefonia IP 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Mantenimiento  de) , | 0 ol o] 1| o0 0 o ol o 0
aires acondicionados
Mantenimiento  UPS
de 100KVA 0 0 010 0 ]
Servidores 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Mantenimiento  de| o | 4 0 o | o | o | 1 0 1 0 | 1 0
aires acondicionados
Mantenimiento
plataforma IBM 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0
Mantenimiento
sistema de control de| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
acceso
penovacion el o | 0 | o o | o] ol o 0 ol ol o 1
icencias antivirus

= CAPACITACION PROTECCION DE DATOS PERSONALES
Teniendo en cuenta la invitaciéon efectuada por el Ministerio de Defensa Nacional, la Entidad
particip6 con la asistencia de tres (03) funcionarios del Grupo de Telematica (02) y Mercadeo y
Comunicaciones (01) a la capacitacion en materia de protecciéon de datos personales.

= INICIO CAPACITACIONES MANEJO SISTEMA DE INFORMACION
Inicio de capacitaciones por parte del contratista Cambridge Internacional Systems INC con los
funcionarios designados por cada una de las dependencias, a fin de dar a conocer aspectos
sobre el manejo del nuevo sistema y la identificacibn de las necesidades, actividades
especificas de la ejecucion del proyecto de inversion “Sistema de Informacién ERP”.

= FORTALECIMIENTO EQUIPOS DE TECNOLOGICOS

Se realizé la adquisicion de diferentes equipos tecnolégicos con el fin de fortalecer los
procesos en la Entidad, en los cuales se puede mencionar los siguientes:

v" Instalacion y puesta en funcionamiento de sistemas audiovisuales para las salas de
juntas del Fondo Rotatorio de la Policia, cuatro (04) salas de juntas.

v Equipos workstation para el grupo telematica, quince (15) equipos.
v" Computadores para los diferentes procesos de la Entidad, veinte (20) equipos.

v" UPS para la Fabrica de Confecciones del Fondo Rotatorio de la Policia, una (01) UPS
F-1.1-28V1
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de 45 KVA.

3.4.3 GESTION PROCESO ASESORIA LEGAL

= DEFENSA JUDICIAL Y/O ADMINISTRATIVA

En procura de atender la representacion del Fondo Rotatorio de la Policia para la adecuada
gestion del riesgo fiscal asociado a la actividad judicial y extrajudicial en los diferentes
procesos en los que hace parte, en calidad de demandante o demandado, la entidad dispuso
acciones en los diferentes distritos judiciales a nivel pais, ejerciendo la defensa técnica de
todos y cada uno de los procesos judiciales, cumpliendo con la asistencia en las diferentes
etapas del proceso, defensa de los intereses de la entidad, alcanzando los siguientes

resultados:

v" En Defensa de los intereses de la Entidad se atendieron 81 Procesos Judiciales.
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FORPO

DEMANDANTE

FORPO
DEMANDADO

v' Se atendieron diferentes solicitudes prejudiciales y judiciales de conciliaciéon ante la
Procuraduria General de la Nacién y los despachos judiciales, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 1716 de 2009, se ha ejercido la defensa de los intereses
institucionales en las audiencias segun al procedimiento interno N° P-3.3—-03 V6,
previa convocatoria y deliberacion del Comité de Defensa Judicial y Conciliacién del
Fondo Rotatorio de la Policia, regulado por la Resolucién N° 00536 del 24 de agosto

de 2016.

= GESTION EN LAS ACCIONES CONSTITUCIONALES DE TUTELA EN CONTRA LA

ENTIDAD.

Con ocasién de las acciones constitucionales de tutela impetradas en contra de la entidad, la
defensa judicial de la Oficina Asesora Juridica ha ofrecido respuestas oportunas, garantizando
en un ciento por ciento fallos favorables, tal como se relaciona a continuacién:

ACCIONANTE

Construcciones
Eléctricas vy
(COELCI LTDA)

Civiles

11001-03-15-000-

2017-00001-00

RADICACION ‘ DESPACHO JUDICIAL

Consejo de Estado

FALLO

Fallo favorable
intereses de la entidad

110013103030- | Juzgado 30 Civil del | Fallo favorable
Marleny Forero Ponguta 2017-00061-00 | Circuito de Bogota intereses de la entidad
Gilberto Duran Martinez 2017-00132 Juzgado 11 Civil del | Fallo favorable
Circuito de Bogota intereses de la entidad

Julia Nohemi Rodriguez | 44014003010 | Juzgado 70 Civil Municipal | Fallo favorable

Aguilar

2017-00232-00

intereses de la entidad

Ramoén Antonio Hurtado

Montafio 2017-0705 Consejo Seccional de la | Fallo favorable
Judicatura de Antioquia intereses de la entidad

Constructora AMCO | 110012203000 | Tribunal Superior de | Fallo favorable

LTDA 2017-01965-00 | Bogota intereses de la entidad

Nelson Danilo Moreno
Rivera

110013110014
2017-00903-00

Juzgado 14 de Familia de
Oralidad de Bogota

Fallo favorable
intereses de la entidad

Carmen Yamile

Meneses Abreo

540012204000
2017-00739-00

Tribunal de

Culcuta

Superior

Fallo favorable
intereses de la entidad
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2017-02529-01 Tribunal Superior del | Fallo favorable

Blanca Flor Araque

Distrito Judicial de Bogota —
Sala Laboral

intereses de la entidad

Laura Virginia Murcia

2017-00768

Tribunal Superior  del
Distrito Judicial de Bogota —
Sala Penal

Fallo favorable
intereses de la entidad

Tribunal Administrativo de

Fallo favorable

Ana Orlinda Moreno 2017-5518-00 Cundinamarca Seccién | intereses de la entidad
Duarte Segunda - Subseccion A

Blanca Flor Araque Tribunal Superior  del | Fallo favorable
Cordero 9 2017-02529-01 Distrito Judicial de Bogota — | intereses de la entidad

Sala Laboral

= RECUPERACION DE DINEROS

v A través de reclamaciones administrativas ante las companias de seguros se logré la

recuperacion de dineros por la suma de treinta y cinco millones cuatrocientos ochenta y
nueve mil cuatrocientos noventa y dos pesos ($35.489.492,00), sin embargo cabe
resaltar que a la fecha esta pendiente el valor de $ 37.528.043.75, el cual aun no ha
sido cancelado por parte de la compania aseguradora, tal como se describe a

continuacion:

OBJETO VALOR ASEQURADORA
Sancion — clausula penal impuesta al sefor Gilberto
Mufoz Adarmes, mediante Resoluciones N° 00487 del
08/08/2016 'y N° 00582 del 12/09/2016, por | $35.489.492,00 Liberty Seguros S.A.
incumplimiento parcial en la ejecucion del Contrato de
Compraventa N° 238-1-2015
Rreclamacion para el pago de las sumas de dinero
reconocidas a favor del FORPO, mediante sentencia
del 30 de agosto de 2016, proferida por el Juzgado $ 37.528.043.75 Még:]rsrzigudrgs

Tercero Administrativo de Descongestion del Circuito
Judicial de Duitama (Boyacd), dentro del proceso N°
156933331002-2010-00253-00 (Ejecutivo).

Colombia S.A.

v De otra parte en el campo de la jurisdiccion civil se han impetrado en nombre del Fondo

Rotatorio de la Policia demandas ejecutivas obteniendo el pago de la obligacion
demandada que asciende a la suma de QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA'Y
TRES PESOS ($558.955.643.), correspondiente a la demanda No.
25899333170120110029600, adelantado por la accién “EJECUTIVA”, asignada por
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reparto al Juzgado Administrativo de Descongestién Judicial de Zipaquira, propuesta
por el Fondo Rotatorio de la Policia en contra de la Sociedad Constructora Castell
Camel S.A. y la Compania LIBERTY SEGUROS S.A.

= ACTUACIONES EN MATERIA

CONTRACTUAL

ADMINISTRATIVAS  SANCIONATORIAS

Durante el afo 2017, en cumplimiento del principio de responsabilidad consagrado en el
articulo 26 de la Ley 80 de 1993 la entidad adelanté las siguientes actuaciones administrativas
de incumplimiento contractual:

CONTRATO

Contrato de

OBJETO

Adquisicion, instalacion y puesta en

funcionamiento de maquinaria para
confecciébn de prendas de vestir

ﬁgrgggi\;einta basado en los requerimientos de | Mediante Resolucién N° 00137 del
renovacion tecnolégica del proceso | 19/04/2017 se dispuso la terminacion de la

2015 . s - e X . ;
productivo de la Fabrica de | actuacion administrativa sancionatoria.
Confecciones.

MOTIVO DE INCUMPLIMIENTO

Presunto incumplimiento presentado en los
elementos contratados.

Contrato de

Adquisicion de equipos de computo

Compraventa | P22 los kits de prevencién para el | Mediante Resoluciones N° 00120 del
N© 150_1_ Grupo de Prevencion de la Direccion | 03/04/2017 'y 00173 del 05/05/2017, se
2016 Antisecuestro y Antiextorsion de la | declaré el incumplimiento del contrato y se

Policia Nacional.

Incumplimiento en la entrega de los bienes
contratados durante el plazo de ejecucion.

hizo efectiva la clausula penal por valor de
$6.821.999,21.

“Adquisicion de insumos, para la
confeccién de prendas en la Fabrica

Contrato de de Confecciones del Fondo Rotatorio | noviembre de 2016, se declaré el
Compraventa | de la Policia”; y Grupo 2 “Elementos | incumplimiento del contrato y se impuso una
N° 176-1— bordados para ser colocados en las | sancién, la cual, posteriormente fue
2014 prendas productivas en la Fabrica de | modificada mediante Resolucion 00205 del

Confecciones del Fondo Rotatorio de
la Policia”.

Presunto incumplimiento de las
especificaciones técnicas del contrato.

Mediante Resolucién N° 00734 del 22 de

18/05/2017, declarando la terminacion del
procedimiento administrativo sancionatorio.

Contrato de

Contratar demolicién de una vivienda
fiscal en el archipiélago de San

Obra Andrés, Providencia y Santa | 16/05/2017 y 00278 del 30/06/2017, se
N° 197-3- Catalina, via circunvalar en cabafias | declar6 el incumplimiento parcial del
2016 de altamar. contrato y se hizo efectiva la cldusula penal

Incumplimiento en la entrega del objeto
contractual dentro del plazo de ejecucion.
Mediante Resoluciones N° 00192 del

por valor de $4.500.000,00.
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Contrato de

Suministro, instalacién, integracion,
implementacion, prueba, puesta en

Rotatorio de la Policia.

Incumplimiento en la entrega del objeto
contractual dentro del plazo de ejecucion.

Mediante Resolucion N° 00270 del
23/06/2017, se declar6 el incumplimiento del
contrato y se impuso la clausula penal

Compraventa | servicio, mantenimiento, garantia y | pecuniaria; posteriormente mediante
N° 175-1- soporte técnico de una sala | Resolucion N° 00526 del 26/09/2017, se
2016 multipropdsito para el Fondo | modificé la decision inicial, en el sentido de

confirmar la declaratoria de incumplimiento
contractual, pero la entidad de abstuvo de
hacer efectiva la clausula penal pecuniaria
del contrato.

Elaboracion del levantamiento
topografico, disefio arquitecténico, . - -

Pog ) q ! Presunto incumplimiento condiciones de
obras exteriores y urbanismo,

estudio de suelos, disefio y calculo

calidad y estabilidad de la obra entregada.

del Grupo Almacén General.

Contrato de ) . ...~ | Mediante Resolucion N° 00207 del
Obra %ig:lncgu;aléxte(rjﬁ)encci)iseﬁhc:d;cl)gcatrr]ilct:?)”?/ 14/09/2017 se dispuso la terminacion de la
2100291 3-3- apantallamiento, licencias, permisos actuacion administrativa adelantada.
y construccion de la Estacién de
Policia Caldas municipio de Caldas,
por el sistema de llave en mano, a
precio global y plazo fijo.
Incumplimiento en la entrega del objeto
Diseno, realizacion y adquisicién | contractual dentro del plazo de ejecucion.
Aceptacion audiovisual de 7 clips de seguridad | Mediante Resolucién N° 00648 del
de Oferta Briefing para las aeronaves de la | 21/11/2017, se declaré el incumplimiento de
N° 021-2017 | Direccion Antinarcéticos de la Policia | la comunicacion de aceptacién de oferta y
Nacional de Colombia. se impuso la clausula penal pecuniaria por
valor de $2.835.000,00.
o . Presunto incumplimiento de las
Aceptacion Dlsen9§ para —un sistema _de especificaciones técnicas del contrato.
de Oferta deteccion y extincion de incendios Mediante Resolucion N° 00682 del
N° 060-2016 | Para las instalaciones de la Bodega | {4/15/5017 se dispuso la terminacion de la

actuacion.

Contrato de

Terminacion de la obra para la

departamento de Arauca a precios
unitarios sin féormula de reajuste y
plazo fijo.

Presunto incumplimiento condiciones de
calidad y estabilidad de la obra entregada.

Obra Estacién de Policia Saravena — Mediante Resolucion N° 00529 del
N° 247-3— Arauca nivel 4 de sequridad en el 28/09/2017, se declar6 la ocurrencia del
2012 9 siniestro del contrato de obra, sin embargo,

mediante  Resoluciébn N° 00702 del
19/12/2017, se modificé el contenido de la
decision, ordenando la terminacién y archivo
del procedimiento administrativo
adelantado.

= GESTION COBRO COACTIVO

En razéon a las actividades desarrolladas por el area de cobro coactivo se ha realizado
seguimientos y ejecutado acciones tendientes al cobro de distintas obligaciones, con el fin de
garantizar el recaudo de dineros adeudados a la entidad, tal como se describe a continuacion:
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VALOR DE LA
DEUDA

ESTADO
ACTUAL

INVESTIGACION DE BIENES

OBJETO

Proceso  Administrativo de
Cobro Coactivo No. 001-2017
en contra de Comunicaciones

Celular S.A. COMCEL S.A $11.231.730,00

El 02 de enero de 2017 se
inicia investigacion de bienes en
las diferentes entidades publicas | Recuperado
y privadas, con resultados
favorables.

El 23 de mayo de 2017 se inicia
investigacién de bienes en las
$2.617.603,54 diferentes entidades publicas y | Recuperado
privadas, con resultados
favorables.

El 04 de octubre de 2012, se
inicia investigacion de bienes en | Pendiente

Acuerdo de pago de JOSE
ANTONIO GARZON

Mandamiento de pago de $ . . S
. 1.921.356,00 las diferentes entidades publicas pago
CORPORACION GRIMAR y privadas, con resultados intereses
favorables.

3.4.4 GESTION PROCESO GESTION DOCUMENTAL

= ACTIVIDADES RELEVANTES EN LA GESTION DEL GRUPO GESTION

DOCUMENTAL.
ACTIVIDAD CANTIDAD
Atencidon requerimientos ORFEO y Documentos 367
Recepcion y distribucion de documentos 12.947
19

(Teniendo en cuenta, que las

Revisién transferencias documentales transferencias realizadas
presentaban novedades, se
hizo necesario revisar dos y
hasta tres veces las mismas).

Liquidacién facturas servicios prestado por 4-72 11

Capacitaciones ORFEO 03

Revision trimestral de los archivos de gestion de las 24

dependencias de la entidad 04

Informe sobre las novedades en la infraestructura de las

bodegas de archivo para presentar al Grupo 03

Construcciones

Sensibilizacion a los funcionarios responsables de los

archivos de gestién sobre Normatividad Archivistica 04

Aplicable.
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Realizacién de sesiones de Comité de archivo 02

Realizaciébn de campanas preventivas cuyo tema es:
‘RESPONSABILIDAD DE LOS  SERVIDORES 02
PUBLICOS EN MATERIA ARCHIVISTICA”

MEJORAS MANEJO DE ARCHIVO

Como iniciativa de mejora se establecié un Plan de Trabajo para desarrollar durante la
vigencia 2017, enfocado a la toma fisica del inventario documental, organizacion,
clasificacién, descripcion y disposicion final del patrimonio documental que se encuentra
en el archivo central e histérico de la Entidad.

Revision del estado de los archivos en las dependencias de la Entidad.

Realizaciéon sensibilizacion sobre la normatividad archivistica aplicable, al personal
encargado de la administracion del archivo de las dependencias de la Entidad.

Elaboracién diagnéstico integral de la gestién documental en la Entidad.

Estructuracién, revision y aprobacion del Manual del Sistema Integrado de
Conservacion.

Campana preventiva “Responsabilidad de los servidores publicos en materia
archivistica”.

Estructuracién, revision y aprobacion  del Manual del Sistema Integrado de
Conservacion, en el mes de diciembre se actualizé el manual teniendo en cuenta que la
atencién de requerimientos para la consulta de documentos se debe realizar desde las
instalaciones de Funza.

Modificacion de los actos administrativos del Comité de Desarrollo Administrativo y
Comité de Archivo.

Participacion en el diplomado ALTA GERENCIA EN GESTION DOCUMENTAL ofrecido
por la funcidén Publica en alianza con la ESAP.

Asistencia a la capacitacion con la ESAP el dia 02-08-2017 en tema de normatividad
archivistica.
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. REFERENQIACI()N CON EL ARCHIVO GENERAL DE NACION Y EL ARCHIVO DE
LA POLICIA

Se realiz6 referenciacion con el Archivo General de la Nacién y de la Policia Nacional, con el fin
de afianzar los conceptos y procesos para optimizar la gestion documental como la tematica
especifica para el disefio e infraestructura de estanteria metdlica pesada y aspectos generales
a tener en cuenta en las areas destinadas al archivo, en esta actividad participaron 09
funcionarios de la Entidad, en representacion del Grupo Gestion Documental, Grupo
Construcciones y Comité de Gerencia de Proyectos PMO.

= CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES Y DE REVISION PARA
LOS ARCHIVOS DE GESTION 2017

De conformidad a la ley 594 del 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos”
y dando cumplimento al Plan de Mitigacion de Riesgos, se realiz6 cronograma de transferencias
documentales y de revision para los archivos de gestion 2017.

3.4.5 GESTION PROCESO ADMINISTRACION LOGISTICA
= CREACION POLITICA Y PLAN DE SEGURIDAD VIAL

En respuesta a los lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional, para el buen desarrollo
del Plan Estratégico de Seguridad Vial PES y dando cumplimiento a lo establecido por la
Superintendencia Delegada de Transito y Transporte Terrestre Automotor, se realizé la creacion
de un plan de seguridad vial, en cual se programaron diferentes acciones enfocadas en
cumplimiento del propdsito de la Entidad, cumplimiento de requisitos aplicables y compromisos
de mejora continua, entre otros. De otra parte se establecié la Politica de Seguridad Vial
FORPO, la cual fue construida teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la guia
metodoldgica.

POLITICA PLAN DE SEGURIDAD VIAL
“El Fondo Rotatorio de la Policia en desarrollo de su mision, fortalecera la gestion
institucional promoviendo la formacion de habitos, comportamientos, conductas

seguras y generacion de conciencia en las vias, garantizando el optimo desempefo de
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sus operaciones dentro del marco de la seguridad vial y requisitos aplicables, facilitando
la mejora Continua del Plan Estratégico de Seguridad Vial.”
= ACTIVIDADES MANTENIMIENTOS Y ARREGLOS LOCATIVOS

Durante la vigencia 2017 se efectuaron diferentes actividades de mantenimiento y arreglos
locativos en la sede administrativa y sede industrial, entre las cuales podemos destacar las
siguientes:

v" Mantenimiento del sistema eléctrico.

v" Mantenimiento fumigacién contra plagas.

v" Mantenimiento sistemas hidraulicos sanitarios.

v" Mantenimiento motobombas, pozos y tanques.

v" Mantenimiento y adecuacion de comedor funcionarios, sala de madres lactantes area
de cafeteria primer piso.

v" Mantenimiento y adecuaciéon de archivo en el s6tano del Grupo Talento Humano —
Adquisiciones y Contratos, y Construcciones y area de microfilmaciones del grupo
gestién documental.

v Pintura general.

v" Mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de la entidad.

v' Mantenimiento infraestructura (adecuacion instalaciones)

3.5 GESTION PROCESO EVALUACION Y MEJORA
3.5.1 GESTION PROCESO CONTROL INTERNO
= ACTIVIDADES ENFOCADAS AL FOMENTO DE LA CULTURA DE CONTROL
INTERNO. Durante la vigencia 2017 se desarrollaron diferentes acciones direccionadas

en la creacién de una cultura de control, asi:

v Elaboracién y socializacion boletines sobre los principios MECI y articulacion Sistema de
Desarrollo Administrativo, Gestion de Calidad y Control Interno.

v" Sensibilizaciones fomento cultura control interno.
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v Protectores de pantalla fomento del control.

v Evaluar y conocer la percepcién de los servidores publicos frente a las actividades
realizadas sobre el fomento de la cultura del control.

= DESARROLLO AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION PROGRAMADAS Y
EFECTUADAS.

Durante la vigencia 2017 se efectuaron auditorias a los diferentes procesos de la Entidad, como
se evidencia a continuacion:

v

v

Proceso Industrial - Fabrica de Confecciones.
Proceso Administracion Financiera - Tramite de cuentas y reserva presupuestal.
Proceso Asesoria legal — Sistema de Informacion Litigiosa EKOGUI.

Proceso Direccionamiento Estratégico - Asesoria en elaboracién y seguimiento a
los proyectos de inversion.

Proceso Contractual — Enajenacién de bienes.
Proceso Administracion Financiera — liquidacién de impuestos.
Proceso Administracion Financiera — Banco y conciliaciones bancarias.

Proceso Administracion Logistica — Verificacion e implementacion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial.

Archivo documentacién. registro: informe de auditoria.
Cierre contable y conciliaciones bancarias.

Recepcién y entrega de elementos contratados interadministrativos - P-3.5-03 v2
recepcion, control y entrega de prendas a nivel nacional.

Liquidacion, traslado o pago de cesantias y prestaciones sociales.

Sistema de informacidn litigiosa del estado — EKOGUI.

Seleccion de minima cuantia y adquisicion en grandes superficies - P-2.1-04 v3
contratacion directa - P-2.1-05 v1 realizar concurso de méritos  (fase
precontractual-contractual y ejecucion).

Recaudo de recursos ingresos presupuestales - P-3.1-09 v5, expedicion

certificados de disponibilidad presupuestal - P-3.1-10 v5, registro de
compromisos - P-3.1-11 v4, modificacién al presupuesto.
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v' Servicio postventa de construccion de obra - P-2.1-12 v5, seguimiento a
ejecucion de proyecto de obra civil - P-2.1-14 v1, estructuracién de proyectos de
obra civil.

v' Seguimiento al Sistema de Gestion de la Calidad.

v" Nomina - P-1.4-10 v7 afiliacién liquidacién de seguridad social y parafiscales.

v’ Licitacion publica (fase precontractual-contractual y ejecucién).

v Adquisicion de telas para uniformes de la Policia y demas entidades del estado

= DESARROLLO DIPLOMADO DE ALTA DIRECCION DEL ESTADO.
Durante la vigencia 2017, algunos de los profesionales de la Oficina de Control Interno
participaron en el Diplomado de Alta Direccion del Estado, dirigido por la Escuela Superior de

Administracién Publica (ESAP) y Subdireccion de Alto Gobierno, el cual fue coordinado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

3.5.2 GESTION PROCESO MEJORA CONTINUA E INNOVACION

= REPORTE OPORTUNO DE LOS FORMULARIOS Y DOCUMENTOS SISTEMA DE
RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA E INFORMES (SIRECI).

Teniendo en cuenta las diferentes autorizaciones cargadas a la Entidad de acuerdo a las
modalidades, fechas de cortes y envio, a corte 31 de diciembre el Fondo Rotatorio de la Policia
ha dado cumplimiento dentro del tiempo establecido sin necesidad de recurrir a la solicitud de
prorroga alguna en ninguna de las modalidades (Gestién Contractual, Plan de Mejoramiento
Semestral y Ocasional, Cuenta o Informe Anual); en donde gracias a los diferentes mecanismos
de seguimiento y control no ha tenido observacioén negativa del ente de control.
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. PARTICIPACION FORMULACION Y DISENO PLAN ANTICORRUPCION Y DE
ATENCION AL CIUDADANO.

La Entidad particip6 en la convocatoria efectuada por el DAFP (Departamento Administrativo de
la Funcién Publica) y la Secretaria de Transparencia en la formulacién del Plan Anticorrupcién y
de Atencion al Ciudadano vigencia 2017, el cual se publicoé a corte 31 de enero del 2017 en la
pagina web de la Entidad.

= IMPLEMENTACION MODULO EN LA HERRAMIENTA SUITE VISION EMPRESARIAL.

Teniendo en cuenta la actualizacién del procedimiento “Evaluacion de Desempefio de los
Procesos”, el cual unifica los procedimientos de revision por la direccion y autoevaluacion de
gestidn y control; en el segundo semestre del 2017 se realizd la creacion del médulo “Revisiéon
por la Direcciéon”, en la herramienta Suite Visién Empresarial, actividad que minimiza tiempos,
unifica datos e informacion, y contribuye al uso eficiente del papel, teniendo en cuenta que el
aplicativo genera el acta soporte del desarrollo de la actividad en mencion.

= DESARROLLO AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA
2016.

Con el propésito de hacer publica la gestién adelantada por el Fondo Rotatorio de la Policia
durante la vigencia 2016, el FORPO realiz6 su audiencia Audiencia Publica de Rendicién de
Cuentas el dia 23 de marzo del 2017 en donde informé su gestion misional, financiera,
contractual, entre otros y logros estratégicos alcanzados, en donde se contd con la participacion
de la SIJIN MEBOG, CASUR, CONTRALORIA, DIBIE, CAJA HONOR, CIAC S.A., entre otros;
para un total de 93 participantes.

El Fondo Retatorio de la Policia

Invita a la Audinecia Piblica de Randicion d2 Cuontas
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= DESARROLLO SENSIBILIZACION Y CULTURA RENDICION DE CUENTAS

En el primer semestre el Proceso Mejora Continua efectud una sensibilizacién dirigida a todos
los servidores publicos de la Entidad, con el fin de propender que todos tengan el conocimiento
previo de la importancia del fomento, cultura y desarrollo de un buen ejercicio Rendicién de
Cuentas a partir de la promocion del didlogo, informacién, incentivo y evaluacién, elementos
que permiten reflejar con transparencia la gestion de la Entidad. Sensibilizacién que fue dirigida
por un profesional de Urna de Cristal — MINTIC - Doctor Jaime Andrés Betancourt.

. COQRDINACI()N Y DESARROLLO PRIMERA TARDE DE CAFE DEL PROCESO DE
CREDITOS

Durante la vigencia 2017 se desarrollardn tres (03) tardes de café de los procesos misionales:
proceso de créditos, industrial y contractual las cuales tuvieron como objetivo informar los
resultados del proceso, es decir una rendicién de cuentas del mismo (elemento informacién), y
a la vez conocer las percepciones, sugerencias y debilidades del proceso por parte del grupo de
interés - usuarios y partes interesadas (elementos de evaluacioén y dialogo); actividad en la cual
se cont6 con la participacion de nuestras partes interesadas.
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= EVALUACION SEGUIMIENTO Y AFIANZAMIENTO CULTURA ORGANIZACIONAL

A corte vigencia 2016, la Entidad logré un afianzamiento de la Cultura Organizacional, sin
embargo para la vigencia 2017 se establecié un cronograma de actividades las cuales a corte
31 de diciembre se tiene un cumplimiento del 100%, gracias a las campanas, encuestas y
sesiones de divulgacién, entre otras actividades efectuadas. Asi mismo en los Comités de
Gestion Humana, se realizan sensibilizaciones sobre cada uno de los focos que instaura la
cultura organizacional.

= ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO A LOS DIFERENTES PROCESOS

El Grupo Mejora Continua ha venido fortaleciendo la mejora en los procesos de la Entidad, por
lo cual han establecido diferentes acciones con el fin de mitigar cualquier tipo de
materializacion de riesgos, razén por la cual se han realizado acompafiamientos permanentes
en elaboraciones de planes de mejoramiento, accion y de trabajo (oportunidades de mejora),
verificacién desarrollo autoevaluacion de la gestiéon y control, actualizacién de procedimientos,
formatos, instructivos, protocolos, e iniciativas de mejora, entre otros. Todo lo anterior, con el
objetivo principal de impulsar y establecer en cada uno de los funcionarios sentido de
pertenencia en la mejora continua de cada una de las actividades desarrolladas en sus labores.

= ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO EN LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO AUDITORIA OFICINA CONTROL INTERNO SECTORIAL
MINISTERIO DE DEFENSA.

Teniendo en cuenta que el Fondo Rotatorio de la Policia fue objeto de auditoria por parte de la
Oficina Sectorial de Control Interno del Ministerio de Defensa, en el proceso de créditos y
cartera, y sistema de informacion proyecto ERP, en donde fueron evidenciados doce (12)
hallazgos, para los cuales mediante mesas de trabajo de asesoria y acompanamiento con los
proceso auditados se estructuré el plan de mejoramiento mediante el cual se proyectaron las
acciones de mejora, el cual fue aprobado por dicho ente sin observacion alguna.

= SOCIALIZACION Y SENSIBILIZACIONES EFECTUADAS EN TEMAS DE PRINCIPIOS
Y VALORES

En el afianzamiento de la Cultura Organizacional de la Entidad, el proceso mejora ha venido
desarrollando diferentes acciones dirigidas a los servidores publicos de la Entidad, teniendo en
cuenta el objetivo del mismo “Fomentar la mejora e innovacion en los procesos que permita
el mejor desempeno de eficacia, eficiencia, efectividad del Fondo Rotatorio de la Policia y
logro de su éxito sostenido”; las cuales han estado enfocadas en temas de principios,
valores, acuerdos y compromisos éticos; promoviendo en ellos comportamientos integros.
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PRINCIPIOS Y VALORES

CAMBIA TUS HOJAS
PERO NUNCA PIERDAS TUS RAICES

CAMBIA DE OPINION
PERO NO PIERDAS TUS PRINCIPIOS

v lLa informacion,

v Querer, reconocer Yy valrar la

SENSIBILIZACION VALOR
“SENTIDO DE PERTENENCIA”

Fondo Ratatoric de Ia Polcia
Servicio con prabaad

v Trabar convencido que la Entidad es | j /'
buena y que le aporta, contribuira a \
\ i A

tener un trabajo en equipo, unido y en
armonia.

pertenencia,
COMpromisoe, integridad y
comunicacion en forma positiva de la
Entidad, son fortalezas de los
servidores publicos — que reflejan |
identidad de la misma.

importancia de la Entdad es tener
sentido de pertenecia con la Entidad.

PRINCIPIOS Y VALORES
“Trabajo en Equipo”

IDENTIFIQUEMOS EN QUE CLASIFICACION DE PERSONAS NOS
ENCONTRAMOS EN LA ORGANIZACION:

4 PRODUCTOR = responsabilidad y efectividad Bugses del trabajir
e euipn

%

i !‘
% SUPRESIVO = destruye la operacidn — actitud pesimista y T M
negativa g

% HACEDCOR =

amanes ef — future product

4 FUENTE POTENCIAL DEL PROBLEMA = su rendimierio '
sube y baja

PRINCIPIOS Y VALORES
“Trabajo en Equipo”

LA CUERDA SE
NOSVA A
ROMPER

DEBEMOS HALAR
TODOS EN UN
MISMO SENTIDO

NECESITAMOS COORDINACIO!

4. LOGROS SIGNIFICATIVOS VIGENCIA 2017

. RESULTADO AUDITORIA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Se alcanzaron resultados favorables en la auditoria realizada por parte de la Contraloria
General de la Republica para la vigencia 2016, obteniendo los siguientes resultados:

e Fenecimiento de la cuenta para la gestion de la vigencia 2016, con una calificacion

favorable de 82.618.

e Cero (0) hallazgos con alcance sancionatorio, penal o fiscal.

e Treinta (30) hallazgos administrativos.

e Dos (02) hallazgos con alcance disciplinario
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COMPARATIVO DE RESULTADOS VIGENCIA 2012-2016
ANO 2012 2013 2014 2015

RESULTADO NO FENECE S| FENECE S| FENECE S| FENECE

S| FENECE

CALIFICACION 76.250 82.29 91.725 90.577 82.618

. RESULTADO AUDITORIA ICONTEC

La Entidad recibi6 la auditoria al Sistema de Gestion de la Calidad (ISO 9001:2015 — GP
1000:2009), realizada por ICONTEC del 8 al 11 de agosto de 2017, con alcance a todos los
productos y servicios de la Entidad, es importante destacar los resultados obtenidos, asi:

o Renovacién en la certificacion en 1ISO 9001:2015 — GP1000:2009.

. Concepto positivo del equipo auditor. Para el otorgamiento de las certificaciones:
ISO 9001:2015 y la renovacion del certificado GP 1000:2009.

o Tres (03) no conformidades detectadas en auditoria 2017.

. CERTIFICACION CHALECO NIJ “MODELO FORP0O02”

El INSTITUTO DE JUSTICIA DE LOS ESTADOS UNIDOS, aprobd y certifico el modelo
Forpo02 para su fabricacion, lo cual representa para la entidad un reconocimiento a nivel
internacional en los mas altos estandares de calidad en fabricacion de material balistico y

proteccion, bajos los protocolos 010106.
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Es de resaltar que el Fondo Rotatorio de la Policia fue reconocido dentro de la plataforma
National Institute of Justice como entidad idonea para la fabricaciéon de estos chalecos, logrando
ser tenida en cuenta por quienes estén interesados en adquirir chalecos blindados.

INTERNO

WEAR FACE

PARTICIPACION FERIA EXPODEFENSA

La Entidad, participd en la feria EXPODEFENSA realizada en Corferias los dias 4, 5 y 6 de
diciembre, como momento de encuentro de la Industria de la Defensa y Seguridad, espacio que
permitié dar a conocer los productos que realiza el proceso industrial del Fondo Rotatorio de la
Policia.
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= AVANCE IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, OHSAS 18001:2007)

e Ajuste de los diferentes documentos de los procesos incorporando los enfoques
ambiental y de seguridad y salud en el trabajo.

e Actualizaciéon de las matrices: DOFA, necesidades y expectativas de las partes
interesadas, aspectos e impactos ambientales, peligros y riesgos de seguridad y salud
en el trabajo, requisitos legales y otros requisitos de los procesos.

e Definicién de los criterios para la revision por la direccidn de manera integral.
e Desarrollo de actividades de sensibilizaciones (boletines, protectores de pantalla,

informacidén en televisores, jornadas de prevencién en salud, campafnas ambientales,
otros).

<G

OHSAS
18001

<‘|. Icontec

internacional

CO-0S-CER183629

. IMPLEMEN'!'ACI()N NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD DEL
SECTOR PUBLICO — NICSP.

En relacion a las actividades de preparacidn obligatoria al Nuevo Marco Normativo dispuesto
por la Contaduria General de la Nacion (CGN), durante la vigencia 2017 se desarrollaron
ochenta (80) sesiones de trabajo con la participacion de las diferentes dependencias y el
acompanamiento de la firma asesora Parker Randall Colombia, de acuerdo al cronograma de
implementacion 2017.
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Se desarrollaron 9 sesiones ordinarias del Comité FORPO NICSP donde se consolidd el
Manual de Politicas Contables de la Entidad, entre otros aspectos propios de la preparacion
obligatoria, para dar paso al periodo de Aplicacion e Implementacion.

= RESULTADO PLAN DE SEGURIDAD VIAL

El Plan Estratégico de Seguridad Vial, del Fondo Rotatorio de la Policia fue aprobado por dos
anos por la Superintendencia de Transporte y el Ministerio de Transporte, convirtiendo a la
entidad pionera en seguridad vial dentro de las 18 empresas que conforman el Grupo Social y
Empresarial de la Defensa (GSED).

= RESULTADO SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO

Se alcanz6 un excelente resultado en el seguimiento realizado por la Direccion de Participacion,
Transparencia y Servicio al Ciudadano, en el marco de sus funciones de formular, hacer
seguimiento y evaluar la implementacién de las politicas de participacién ciudadana en la
gestién, rendicion de cuentas, racionalizacion de tramites y transparencia y acceso a la
informacidn publica, adelanté la revisién del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de
la Entidad, dando el siguiente resultado:

Porcentaje de cumplimiento de la Entidad (100%) en la elaboracion de los cuatro
subcomponentes (informacion, didlogo, incentivos y evaluacion) de la estrategia de Rendicion
de Cuentas en el Plan Anticorrupcion y su comparacién con el promedio de las entidades del
sector.

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL
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= DESARROLLO DIPLOMADO ICONTEC

Mediante contrato de prestacion de servicios profesionales se efectué un programa de
capacitacion dirigido a treinta (30) servidores publicos del Fondo Rotatorio de la Policia a través
de un diplomado en formacién de auditores internos en Sistema de Gestidn Integral, el cual se
efectué con el fin de fortalecer los conocimientos en la aplicabilidad de la norma ISO 9001:2015.

\ NG

e GRADUACION TECNICOS Y TECNOLOGOS

Durante la vigencia 2017, gracias a la gestiébn adelantada con el Servicio Nacional de
Aprendizaje “SENA”, un grupo numeroso del proceso industrial finaliz6 su formacion académica
en “Tecnologia en Confeccidén Industrial” en donde fueron certificados cuarenta y un (41)
funcionarios y “Técnicos en mantenimiento de maquinas de confeccion industrial” certificandose
un total de diecinueve (19) funcionarios; conocimientos que no sélo contribuyen al crecimiento
personal sino también aportan de manera efectiva en el desarrollo de las labores diarias
asignadas en el proceso de produccién de la Fabrica de Confecciones de la entidad.

F-1.1-28V1
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= DESARROLLO PRIMERA REUNION ORGANISMO COORDINADOR

El 29 de noviembre de 2017, se realizé la primera reunion en la Sede Administrativa del Fondo
Rotatorio de la Policia del Organismo Coordinador de las Empresas del Grupo Social y
Empresarial de la Defensa — GSED, con el fin de establecer el desarrollo de los proyectos
estratégicos tendientes a mejorar la competitividad de las entidades.

= VISITA PROCURADOR DELEGADO PARA LA POLICIA NACIONAL

El 28 de noviembre de 2017, se conté por primera vez con la visita del sefor Procurador
delegado para la Policia Nacional, quien ofreci6 apoyo, asesoria y acompanamiento
permanente a la Entidad, contribuyendo asi a la buena gestién y transparencia en cada una de
las actividades desarrolladas por el Fondo Rotatorio de la Policia.

= CAPACITACION EN INDICADORES
Teniendo en cuenta que en la Planeacion Estratégica para la vigencia 2015-2018 el Fondo
Rotatorio de la Policia, establecié como objetivo especifico la implementacion del Sistema de
Gestidn Integral HSEQ (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007), con la meta
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de alcanzar la certificacion en las normas mencionadas; se desarroll6 capacitacion en
Indicadores en Seguridad y Salud en el Trabajo, dirigida por el GRUPO K&C CONSULTORES.

= PUBLICACIONES FORPO EN DIFERENTES MEDIOS DE COMUNICACION

Durante la vigencia 2017, se gestionaron publicaciones de la gestion de la entidad en diferentes
medios de comunicacién como se muestra a continuacion:

e Revista EDR Magazine de Paris, e El periodista Carlos Vanegas del
Francia publico un articulo de la medio Defensa.com de Espainia,
Fabrica de Confecciones del Fondo publico sobre la importancia del
Rotatorio de la Policia. personal humano que labora lo

mas de 60.000 uniformes de la

THALES Policia Nacional de Colombia.

Viudas y madres cabezas de familia producen
60.000 uniformes mensuales para la Policia AIRBUS C295.
Nacional de Colombia

PPRRE. FRRSR
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e Publicacién sitio web de las Fuerzas
Militares de Colombia, en donde
resaltd la importancia de la Fabrica y el

personal que confecciona los diversos
nrodiictos nara la Paolicia

Viudas y madres cabezas de familia producen 60.000 uniformes
mensuales a la Policla Nacional

The reference

for Latin America

e Publicacion revista CASUR.

e Medios  nacionales como
OKPAIS, también destacaron la
labor que generan el 85% las
mujeres que fabrican los
uniformes de la Policia.

Madres cabeza de familia trabajan
qonfeccionando qniformes para la Policia

e

SERVICIO CON PROBIDAD

Y FABRICA DE CONFECCIONES
DO ROTATORIO DELA

(& 50 Arios

e Publicacion revista del
CONGRESO.
== YR “TRABAJAMOS POR
() oy ELBIENESTAR
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= VISITA PRENSA NACIONAL E INTERNACIONAL

En el mes de septiembre del 2017, el Fondo Rotatorio de la Policia y su equipo de trabajo del
Proceso Industrial (Fabrica de Confecciones), recibieron la visita de la prensa Nacional e
Internacional.

~

Fondo Rotatorio ® @FORPC - 25 sapt ¥
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23100000 - Fondo Rotarlo de Ia Policia Nacional

01-01-2017 al 31 12 2017
INTROL INTERNO CONTAB
CGN2007 CONTROL_INTERNO_( CONTABLE

PROMEDIO POR  CALIFICACION CALIFICACION
ACTIVIDAD PORETAPA  DEL SISTEMA
(Unidad) (Unidad) (Unidad)

CALIFICACION

ACTIVIDAD
(Unidad)

OBSERVACIONES

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE 482
1.4 ...1.1 ETAPA DE RECONOCIMIENTO 484
12 ..1.1.1 IDENTIFICACION 484
El Fondo Rotatorio de la Policia tiene identificados los productos del proceso contable para las partes internas y externas
interesadas, tales como: Director General, SUBAF, SUBOP, Ministerio de Hacienda y Crédito Pblico en el uso del Sistema
_1.SE TIENEN DEBIDAMENTE IDENTIFICADOS LOS PRODUCTOS DEL PROCESO :Z‘QREL'ES;‘::)'"é‘?;’%acg’;:;z::'i: H:::;'::”“:I wlggglgcé’:(g‘:"‘;ifz:e{:' dela Nac“’") CGR (C""":':'I‘:sse"e'a‘ de
13 CONTABLE QUE DEBEN SUMINISTRARSE A LAS DEMAS AREAS DE LA ENTIDAD Y A LOS 5 P y > -
JSUARIOS EXTERNOS? : 1- Estados Financieros, 2- P yT delas de Rem'a. IVA, ICA, & Impuesto de
Timbre, 3- Of 4-Ci entre las dreas que alimentan Ia Informacién Contable, Conciliaciones
Bancarias depuradas y contractuales, informes presupuestales, némina. dentro de los términos establecidos por la ley, y
demés informes que se requieren por entes externos.
Los insumos del proceso contable y financiero o alimentar la financiera contable
pblica, estan debidamente identificados y tipificados dentro o Gttt i Financiera, tales como:
» 2 s e ocomENTE DETEOAD0s Los ouoTas e os oews| [ s e At e e s oo o e AGEN, N, gt )
. o ; ) )
PROCESOS QUE SE CONSTITUYEN EN INSUMOS DEL PROCESO CONTABLE? de terceros del Grupo de CONCO; informes de procesos judiciales del Grupo de OJURI, créditos administrados CRECAR,
facturacion por Ia venta de bienes del estado del Grupo de VEBID; y demas identificados en las funciones contables y
emitidas dentro del P-3-1-05 V9 Tramite de Cuentas.
La Enftidad tiene identificados I0s procesos que generan hechos, en o Manual de
. SE TIENEN IDENTIFICADOS EN LA ENTIDAD LOS PROCESOS QUE GENERAN - o " ! ope anu
¢
15 CIONES. HECHOS ¥ OPERACIONES Y QUE POR LO TANTO SE CONSTITUYEN EN s e doncl 3o ez s con nusees ctGaciones y compromiscs o 1 Enlécon mes axeres, trends]
5 ” ) )
PROVEEDORES DE INFORMACION DEL PROCESO CONTABLE? claridad de la 6n que se debe presentar de manera periddica.
4. EXISTE UNA POLITICA MEDIANTE LA CUAL LAS TRANSACCIONES, HECHOS Y El Fondo Rotatorio de la Policia cuenta con Ias politicas y practicas contables, las cuales estan en la Forponet para ol
6 OPERACIONES REALIZADOS EN GUALQUIER DEPENDENCIA DEL ENTE PUBLICO, SON s personal de la Entidad, bajo el nombre y referencia: M-3.1-01 V1 Manual de Politicas Contables, las cuales se refieren a la
: DEBIDAMENTE INFORMADOS AL AREA CONTABLE A TRAVES DE LOS DOCUMENTOS| aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica en cuanto a sus principios, para el reconocimiento de las transacciones,
FUENTE O SOPORTE? hechos v v para preparar y presentar sus Estados Financieros bésicos.
5. SE CUMPLE LA POLITICA MEDIANTE LA CUAL LAS TRANSACCIONES, HECHOS Enla auditorfa practicada durante Ia vigencia 2017, de la Circular de Cierre Contable, en el cual estén involucradas todas las
p Y OPERACIONES REALIZADOS EN CUALQUIER DEPENDENCIA DEL ENTE PUBLICO, SON B Oficinas y Grupos que alimentan la contabilidad de la Entidad se detectaron debilidades en cuanto a la oportunidad en la
: DEBIDAMENTE INFORMADOS AL AREA CONTABLE A TRAVES DE LOS DOCUMENTOS| entrega de la informacién financiera con respecto a las actividades y tiempos contemplados en a misma, por parte de las
FUENTE O SOPORTE? dependencias que generan informacién contable financiera al Grupo de Contabilidad y Costos.
6. LOS HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES Debido 2 que fos Eslados Financiercs @ realzan bafo ls paramelos de a C.G.N. Gortaduria General e [a Nacio, s
18 REALIZADOS POR LA ENTIDAD CONTABLE PUBLICA SON DE FAGIL Y CONFIABLE MEDICION 5 cuales se y en el sistema de local y on los
MONETARIA? balances de SIIF. realizados baio la medicién monetaria de las normas contables Pblicas.
Los se en de junio con los soportes
.7. LAS CIFRAS EXISTENTES EN LOS ESTADOS, INFORMES Y REPORTES : !
1o Comimne e CENCUENTRAN, SOPORTADAS oo EL  DOCUMENTO  IDONES s dela contables, tanto en el aplicativo local como por SIIF Nacién Il firmado por la
persona que o realiza y quien lo revisa como es la Contadora de la Entidad, donde las carpetas estén debidamente foliadas y
CORRESPONDIENTE?
hivadas para su conslta en caso reauerido.
Dentro de las y e Claros tales como: 1) movimiento que se esta
realizando, 2) por que se esta realizando, 3) el periodo en el que se realizé 4) el contrato por el cual se esta afectando en
10 8. SON ADECUADAS Y COMPLETAS LAS DESCRIPCIONES QUE SE HACEN DE LAS s caso de presentarse. 5) Ia factura soporte y el registro presupuestal con el fin de cumplir con los principios de contabilidad
: TRANSACCIONES, HEGHOS U OPERACIONES EN EL DOCUMENTO FUENTE O SOPORTE? generalmente aceptados; no obstante se cuenta con a falencia de no tener los caracteres suficientes en el aplicativo local
permanente, ya que esta en proceso de cambio al nuevo ERP para que el documento sea mas comprensible en la redaccién
del redistro contable.
9. LAS PERSONAS QUE EJEGUTAN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL (Gontaida y Gostos aentacon gio d el hurana y roesionlcon una Coordinadora Cortadra Piblcs con ks
1.11 PROCESO CONTABLE CONOGEN SUFICIENTEMENTE LAS NORMAS QUE RIGEN LA 5 e 15 afios de experiencia en procesos Contables, 6 (seis) Contadores Publicos y un (1) auilar, los cuales cuentan con
ADMINISTRACION PUBLICA? (cuatro) y quince (15) afios de experiencia en el &rea contable. En el afio 2017 el Grupo de Contabilidad tomo capacitaciones
de SIIF, NIC SP, Normas Interacionales de Contabilidad Para el Sector Publico, Actualizacién Tributaria
~10. LAS PERSONAS QUE EJECUTAN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL La experiencia de la Contadora en el sector publico aproximadamente de 19 anos, con funcionarios de experiencia entre 2.y
1.12 PROCESO CONTABLE CONOGEN SUFIGIENTEMENTE EL REGIMEN DE CONTABILIDAD 5 15 afios y los demés funcionarios que laboran con funciones en Contabilidad Publica, con perfil profesional, acorde para
PUBLICA APLICABLE PARA LA ENTIDAD? fiar las funciones del proceso contable.
Los documentos soportes son de origen iniemo o externo, en donde Ios internos son los elaborados por el Grupol
.11, LOS HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES QUE Contabilidad y se realizan operaciones o hechos que no afectan directamente a terceros, tales como provisiones, reservas,
1.13 HAN SIDO OBJETO DE IDENTIFICAGION ESTAN SOPORTADOS EN DOCUMENTOS IDONEOS 5 yio e cierre. Origen externo son: documentos que provienen de terceros y que
Y DE CONFORMIDAD CON LA NATURALEZA DE LOS MISMOS? describen ransacciones tales como: comprobantes de pago, fecibos de caja, facturas, contratos o actos adminisirativos quel
aeneren redistros en la
2.0S DOCUMENTOS FUENTE QUE RESPALDAN LOS HECHOS FINANCIEROS, o5 documents tes estén an da movimiento contable 05 cuales respaidan 1os hechos econém tonon
1.14 ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES CONTIENEN LA INFORMACION NECESARIA 5 o o o o o 1 Nt _onomiees y contiene!
ARA REALIZAR SU ADECUADA IDENTIEIGAGION? /a informacién necesaria para su registro interno o externo del software contable local y SIIF Nacién II.
13, LOS HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES QUE ) . } P -
1.15 HAN SIDO OBJETO DE IDENTIFIGACION FUERON INTERPRETADOS DE CONFORMIDAD CON 4 La E’:"dald alz‘l‘;a bajo '°T L del R‘zg‘"'e” ﬁe C“’":fb“"dad YPI“(?"CIa* ket bajo las normas que dispone 12 ley, se
LO ESTABLECIDO EN EL REGIMEN DE CONTABILIDAD PUBLICA? cjecuitan s ‘aoores que le competen para cesarrolar &l oojeto socia de a enfidac.
1.16 ...1.1.2. CLASIFICACION 4,87
La Entidad cuenta con un software local integrado, que permite registrar las
14. LOS HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES realizadas en algunas dependencias en tiempo real como los inventarios e ingresos, pero se cuenta con la falencia que no se
117 LLEVADOS A CABO EN LOS PROCESOS PROVEEDORES DE LA ENTIDAD HAN SIDO 5 pueden comparar los medulos de cuentas por cobrar, cuentas por pagar, activos fijos vs el de contabilidad, asi mismo se
INCLUIDOS EN EL PROCESO CONTABLE? evidenciaron falencias en el proceso con los proveedores, pero se esta trabajando para mejorarlas, en la adquisicion de un
nuevo software
5. LOS HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES La Entidad adopta el Catalogo General de Cuentas de acuerdo con la 6n 620 de 2015, por1a G
1.18 REALIZADOS POR LA ENTIDAD CONTABLE PUBLICA SON DE FACIL Y CONFIABLE 5 General de la Nacion, of cual olsica las sociales y de acuerdo al Régimen de
CLASIFICACION EN EL CATALOGO GENERAL DE CUENTAS? Publica
16. SON ADECUADAS LAS CUENTAS UTILIZADAS PARA LA CLASIFICACION DE LAS De acuerdo con la adopion Caldlogo General de Cuentas. La Entidad uliiza este para la creacion, clasiicacion o
1.19 TRANSACCIONES, HECHOS U OPERACIONES REALIZADAS POR LA ENTIDAD CONTABLE 5 incorporacion de nuevas cuentas para las sociales y de acuerdo al Régimen de
PUBLICA? c Publica en el SIIF v aplicativo local
17. LA CLASIFICACION DE LAS TRANSACCIONES, HECHOS Y OPERACIONES La Entidad ”“"Za el Catélogo General de C“zﬁ;;jmb'emd" por fa dg"ﬁ"c‘jgfd"‘fa?;"eeﬁ‘::é: g:ﬂ&lﬁ:’; ‘:,'Labha::“::ﬁ:
120 GORRESPONDE A UNA CORREGTA INTERPRETACION TANTO DEL MARGO GONGEPTUAL s ety i do s cuomos Inpuiachs po os prologones  tmoss oOteplos y st o vor evsados ot I
COMO DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL REGIMEN DE CONTABILIDAD PUBLICA? P! y u putadas por los pr y y u P
del Grupo v contadora de la Entidad.
18. EL EL CATALOGO GENERAL DE CUENTAS UTILIZADO PARA LA CLASIFICACION 1 Fondo Rotatorio de Ia Poliia ejecuta sus funciones contabies y pre alos a ravés del SIIF Nacion 11 por este mot
121 DE LOS HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES, s e o e e o e e e o o o Ot espora el
: CORRESPONDE A LA ULTIMA VERSION PUBLICADA EN LA PAGINA WEB DE LA o e oo ol oatélogs 46 suentas do I Entidad, o1 ase & estas, Junio con e Gatalogo Generl c
CONTADURlA GENERAL DE LA NAC'ON uentas, se crean o ifican el catalogo de cuentas de la {
Si, son adecuadas las cuentas y subcuentas utilizadas en las transacciones de Ia Entidad, el Grupo de Central de Cuentas y
19. SON ADECUADAS LAS CUENTAS Y SUBCUENTAS UTILIZADAS PARA LA
122 G RGFCAGION DE LAS TRANSACGIONES. HEGHOS U OPERAGIONES REALIZADAS 7 5 Contabildad y Costos se apoya en el Catélogo General de Cuentas establecido por Ia Contadria General de Ia Nacidn,
cual clasifica las sociales y de acuerdo al Régimen de Contabilidad Pdbiica.
La Entidad tienen el PE 2-2-13 Concil Bancarias, se deben realizar Ios cruces entre|
20. SE ELABORAN Y REVISAN OPORTUNAMENTE LAS CONCILIACIONES los ingresos y egresos de dinero mediante las cuentas bancarias, y aclarando las
1.23 BANCARIAS PARA ESTABLECER LOS VALORES OBJETO DE CLASIFICACION, REGISTRO Y| 4 entre o contabilizado y Ias cifras del extracto, para realizar un Sptimo andlisis conciliatorio; sin embargo, este procedimiento
CONTROL DEL EFECTIVO? no se esta haciendo con la en el de bancarias, asi mismo se
partidas de la vigencia de 2015 de la CUN.
p Como es de ley tri el Grupo de C Costos realiza las conciliaciones respectivas con el fin de|
1.24 21. SE EJECUTAN PERIODICAMENTE CONCILIACIONES DE SALDOS RECIPROCOS 5 conciliar los saldos pendientes con otras entidades de las cuentas reciprocas, se evidencid el cumplimiento de la publicacién
CON OTRAS ENTIDADES PUBLICAS? ' ‘
en el CHIP de la Contaduria General de la Nacion.
1.25 ..1.1.3 REGISTRO Y AJUSTES 483
22. SE REALIZAN PERIODICAMENTE CONCILIACIONES Y CRUCES DE SALDOS El Grupo de C y Costos realiza financiera con las 4reas que generan o
1.26 ENTRE LAS AREAS DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD, TESORERIA, Y DEMAS AREAS Y/O 5 aimentan a 1 contabiidac o 1a Eniidad. donde s6 evidencia & S e o o ot o conciliacién, donde se registran los
PROCESOS DE LA ENTIDAD? aiustes v se determina aue hay ia en el proceso.
23. SE REALIZAN PERIODICAMENTE TOMAS FISICAS DE BIENES, DERECHOS Y| La Entidad pericdicamente realizan tomas fisicas de los inventarios y se cotejan con I0s lbros contables detectando fas
127 OBLIGACIONES Y SE CONFRONTA CON LOS REGISTROS CONTABLES PARA HAGER LOS 3 , donde se iaron los soportes del inventario para el 2018 en diciembre de 2016, donde no
AJUSTES PERTINENTES? se evidencio el aluste de este en los papeles de trabaio.
Las cuentas y subcuentas uliizadas reflejan una adecuada aplicacion de las normas para revelar hechos y operaciones
241AS CUENTAS Y SUBCUENTAS UTILIZADAS REVELAN ADECUADAMENTE LOS
1.28 GG e ANSACCIONES U OPERACIONES REGISTRADAS? 5 contables que se originan de los movimientos  internos y extenos de Ia Entidad, lo anterior debido a que se cuenta con
controles tales como las entre éreas. andlisis v de cuentas.
25SE HACEN VERIFICACIONES PERIODICAS PARA COMPROBAR QUE LOS De acuerdo a los controles internos establecidos en el Proceso Financiero existen aclividades de elaboracién, verfiicacion
1.29 REGISTROS CONTABLES SE HAN EFECTUADO EN FORMA ADECUADA Y POR LOS 5 sprobacio s cusles catesponden & un apropiado e d segregacin deunciones; o cul permite i of flesgo on
VALORES CORRECTOS? de errores.
26. SE EFECTUAN LOS REGISTROS CONTABLES EN FORMA CRONOLOGICA Y| e aplicativo local Linix y SIIF Nacion I, de igual manera cuando ingresan Ias cuentas se les asigna un
1.30 GUARDANDO EL CONSECUTIVO DE LOS HECHOS, TRANSAGCIONES U OPERACIONES 5 niimero, los cuales manejan un consecutivo automético que se lo asigna a cada documento después de efectuar por]
REALIZADAS. CUANDO A ESTE ULTIMO HAYA LUGAR? completo cada operacién es archivado con los soportes
7. SE GENERAN LISTADOS DE CONSEGUTIVOS DE DOGUMENTOS PARA HAGER Cuando las cuentas ingresan a la Entidad el Grupo de Gestién Documental asigna un turno e acuerdo con la normatividad
1.31 5 reglamentada en la Ley 1755 de 2015, de esta manera se cuenta con un control que permite establecer el orden de entradas
ACIONES DE COMPLETITUD DE REGISTROS? > 20 o |
y salidas de los documentos, asi mismo el software local y SIIF Nacién Il generan radicado a los documentos contables.
28 SE GONOGE Y APLICA LOS TRATAMIENTOS CONTABLES DIFERENGIALES La Entidad tiene conocimientos de los procedimientos contables de oiras Entidades del Estado, para poder hacer las cuentas
1.32 5 reciprocas y exponer las diferencias o exactitud de las cifras en la elaboracién de los contratos interadministrativos, en donde

EX\STENTES ENTRE ENTIDADES DE GOBIERNO GENERAL Y EMPRESAS PUBLICAS?

se considera el Catélogo General de Cuentas y se registran en su debida cuenta contable.




29. EL PROCESO CONTABLE OPERA EN UN AMBIENTE DE SISTEMA DE

La Entidad trabaja bajo un sistema integrado de comunicacion en tiempo real como lo es el Software contable de LINIX hastal
el momento, y en paralelo con el aplicativo contable de la C.G.N como lo es el SIIF, los cuales permiten saber en el mismo los
iones en los diferentes puntos de trabajo e la Entidad en linea y tiempo real, donde se

y
133 INTEGRADO DE INFORMACION Y ESTE FUNCIONA ADECUADAMENTE? cuenta con falencias debido a que no se pueden hacer comparacion entre el modulo contable y los demés modulos
financieros de la Entidad, pero para la vigencia de 2018 se esta trabajando para mudar a software el cual supla estas
En la revision practicada a las y amortizaciones, Cuota de auditae, altas y bajas de inventario;
30. SON ADECUADAMENTE CALCULADOS LOS VALORES CORRESPONDIENTES A se evidencié que se calculan de acuerdo al régimen de plbiica. La se corre enel
1.34 [0S PROCESOS DE DEPRECIACION, PROVISION, AMORTIZACION, VALORIZACION, Y| aplicativo local Linix, y se hace por carga masiva en SIIF Nacién I, % 2cuerdo con ley las valorizaciones se deben hacer|
AGOTAMIENTO, SEGUN APLIQUE? cada tres (3) afios por lo menos y la Entidad este periodo, por incorporacion de normas internacionales, no lo realizé debido a
Ia implementacién de las nuevas normas por el sistema de valoracion de los activos fijos.
En las auditorias practicadas en el periodo 2017 se evidencié que 105 regisiros contables y financieros evaluados sel
- 31. LOS REGISTROS CONTABLES QUE SE REALIZAN TIENEN LOS RESPECTIVOS fuentes firmados y aprobados por la Coordinadora del Grupo de
: DOCUMENTOS SOPORTES IDONEOS? Contabilidad y Costos y Central de Cuentas y los funcionarios que lo elaboraron, archivaron y foliaron con los soportes de
Linix v SIIF i
136 32. PARA EL REGISTRO DE LAS TRANSACCIONES, HECHOS U OPERACIONES SE| Cada registro u operacién contable que tiene la Entidad esta elaborada en de tanto
: ELABORAN LOS RESPECTIVOS COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? n el aplicativo local contable de LINIX como de SIIF los cuales se generan de manera automatica.
33108 LIBROS DE CONTABILIDAD SE ENGUENTRAN DEBIDAMENTE SOPORTADOS La Entidad cuenta con Ios ibros de contabilidad debidamente llevados en orden cronoldgico y numérico los cuales son fiel
1.37 N GO PROBANTES DE GONTABILIDAD? copia de los soportes y comprobantes de contabilidad, de acuerdo con la muestra de evolucion a la parametrizacion
en el Instructivo 019 de Ia Contaduria General de la Nacién.
1.39 1.2 ETAPA DE REVELACION 477
1.40 2.1 ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS INFORMES 471
_ SE ELABORAN Y DILIGENCIAN LOS LIBROS DE CONTABILIDAD DE, Con ol fin de garantizar la legalidad, autenticidad e integridad de la informacion contable publica y su_posterior
1.41 CONFORMIDAD CON LOS PARAMETROS ESTABLECIDOS EN EL REGIMEN DE exhibicién para efectos de inspeccién, vigiancia y control, los libros de Contabilidad se elaboran y se archivan de
CONTABILIDAD PUBLICA? manera mensual.
Las cifras idas en los Estados Finar . junto con fa i registrada en SIF y CHIP de la
35. LAS CIFRAS CONTENIDAS EN LOS ESTADOS, INFORMES Y REPORTES
1.42 oM oS COINCIDEN CON LOS SALDOS DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD? Cor:tadupa General de la Naci6n, cotejada frente  los libros de contabilidad de la Entidad no presentan diferencias en su
de acuerdo ala muestra.
El y i6n del aplicativo SIIF se encuentra bajo la responsabilidad del Ministerio de|
Hacienda y Crédito Publico, asi como de la Contaduria General de la Nacién como se estableci6 en el Decreto 2674 de 2012
36. SE EFECTUA EL MANTENIMIENTO, ACTUALIZACION Y PARAMETRIZACION emitido por eI Min - Hacienda y el instructivo 019 de 2012 de la CGN. De otra parte, la Entidad cuenta con un contrato, de|
1.43 NECESARIOS PARA UN ADECUADO FUNCIONAMIENTO DEL APLICATIVO UTILIZADO PARA del software Linix, el cual ha presentado dificultades, pero actualmente se esta
PROCESAR LA INFORMACION? realizando el proceso de cargue de datos de la nueva ERP para realizar el paralelo con el software actual, esta actividad
hace parte del contrato N° 168-1-2016 de Ia firma Cambridge, se estaria poniendo en practica para los primeros meses del
2018.
o ST orORTUNENTE Los coTabon NEORHES ¥ rcPonTeS xS e b e o i s e o
1.44 CONTABLES AL REPRESENTANTE LEGAL, A LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, A GHIP: por otra parte s6 han atendido, opartunaments las solitudes da la GO y demds entos extaros como o Miistero o
: LOS ORGANISMOS DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL, Y A LOS DEMAS USUARIOS| P pare P Y
A Defensa cuando asi lo requieren, pero no con oportunidad de acuerdo con los tiempos y plazos establecidos en la circular de
DE LA INFORMACION? >
cierre contable P-3.1-06 V8 .
La Entidad prepara y presenta las notas a los Estados Financieros como o determina las normas de la Contabilidad Publica,
145 38.LAS NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS CONTABLES CUMPLEN CON LAS! las cuales revelan la informacién adicional necesaria sobre las hechos y
’ FORMALIDADES ESTABLECIDAS EN EL REGIMEN DE CONTABILIDAD PUBLICA? sociales y ambientales, dando aplicacién a lo establecido por la Contaduria General de la Nacién en lo relativo al cierre
contable de cada vigencia, de acuerdo al Procedimiento de Cierre Contable P-3.1-06 V&
39. EL CONTENIDO DE LAS NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES REVELA EN 'r‘naan.“‘zs?"?:,Efr:‘a"“’?nc""r‘:bgfs Se(‘:"‘g(e'r‘céa" dde Ca'af;e' ger:‘e"agy(?fpec‘g“‘:‘; ‘r'e‘"Z" ’g'acr"‘(’" con las racclc:‘es( :0:;:|
1.46 FORMA SUFICIENTE LA INFORMACION DE TIPO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO FiSICO QUE anejo de la informacion contable, estructurada de acuerdo con el Catalogo General de Guentas que por su material
deben revelarse de manera quepermitan obtener elementas sobre el tratamiento contable y los saldos de las clases, grupos,
CORRESPONDE?
cuentas y revelando las mas y materiales del periodo contable.
T 40. SE VERIFICA LA CONSISTENCIA ENTRE LAS NOTAS A LOS ESTADOS! En verificacion aleatoria realizada a las Notas de los Estados Financieros a 31 de Diciembre de 2017, se cotejaron con los
- CONTABLES Y LOS SALDOS REVELADOS EN LOS ESTADOS CONTABLES? saldos contables en los libros v soportes contables. no
148 1.2.2 ANALISIS, INTERPRETACION Y COMUNICACION DE LA INFORMAGION 4,83
41, SE PRESENTAN OPORTUNAMENTE LOS ESTADOS, INFORMES Y REPORTES! Los Estados Financieros de la Entidad se han en los plazos idos por Ia C
1.49 CONTABLES AL REPRESENTANTE LEGAL, A LA CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, Y A General de la Nacién en la resolucién 248 de 2007, informacién que se transmite por el sistema CHIP; por ofra parte se han
LOS ORGANISMOS DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL? atendido oportunamente las solicitudes de la CGR y demés entes externos como el Ministerio de Defensa.
42.SE PUBLICA MENSUALMENTE EN LUGAR VISIBLE Y DE FACIL ACCESO A LA éfmizl':d:z :"l‘)asr‘f/‘g"’sesfr:: SEe”‘e‘g‘ad se han p“b"ca‘ms de el mensual do Zf‘”;"é‘;cce"a':/:' d“’:’g:‘;':;:”:s:e Ce':e":
150 COMUNIDAD EL BALANGE GENERAL Y EL ESTADO DE AGTIVIDAD FINANGIERA, estofodos los meses 56 publcan los estadon hnancweros <@ presentan deno de os iampos estblecidos an e CHP o6 a
ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL? > publie ysep P
Contaduria General de la Nacién.
151 43.SE UTILIZA UN SISTEMA DE INDICADORES PARA ANALIZAR E INTERPRETAR LA Los Estados Fina se delos los cuales sirven de apoyo para dar una
: REALIDAD FINANGIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL DE LA ENTIDAD? explicacion del comportamiento financiero de Ia Entidad, los cuales se preparan y se presentan una vez en el afio.
44.LA INFORMACION CONTABLE SE ACOMPANA DE LOS RESPECTIVOS ANALISIS La Entidad realiza ol andlisis e interpretacion de las Gifras presentadas en los Estados Financieros a iravés de las
152 E INTERPRETACIONES QUE FACILITAN SU ADECUADA COMPRENSION POR PARTE DE LOS correspondientes Notas Generales y Especificas e indicadores financieros. Sin embargo se deberfan realizar cada vez que
USUARIOS? e presenten estados fi pero se cumple con Ia norma de por lo menos una vez en el afo.
) ) Los Estados Financieros son preparados y entregados mensualmente al Director General de la Enfidad, quien los analiza
153 ...45.LA INFORMACION CONTABLE ES UTILIZADA PARA CUMPLIR PROPOSITOS DE| junto con la Contadora, subdirector Financiero y Oficinas Asesoras y se utiiza para la toma de decisiones institucionales. De|
- GESTION? otra parte, la 6n financiera es al Grupo y Social del Ministerio de Defensa (GSED) y al
Conseio Directivo del FORPO.
e 46. SE ASEGURA LA ENTIDAD DE PRESENTAR CIFRAS HOMOGENEAS A LOS| Las cifras en los Estados Financi fificados, Gotejados frente a la informacion regisirada en SIIF Nacién Iy
DISTINTOS USUARIOS DE LA INFORMACION? CHIP de la Contaduria General de Ia Nacién no presentan di en su evaluacion
155 30TROS ELEMENTOS DE CONTROL 487
1.56 1.3.1 ACCIONES IMPLEMENTADAS 487
Se han establecido los fiesgos del Proceso Financiero de la Entidad, los cuales se encuentran detallados en la
Caracterizacin y en la mariz de riesgos. Se efectu el andlisis de las causas, efectos potenciales y controles para evitar Ia
57 47. SE IDENTIFICAN, ANALIZAN Y SE LE DA TRATAMIENTO ADECUADO A LOS! materilizacion del riesgo del proceso, sin embargo se recomienda identifcar riesgos enfocados hacia la implementacion del
- RIESGOS DE INDOLE CONTABLE DE LA ENTIDAD EN FORMA PERMANENTE? nuevo software contable ERP, de igual manera la de las normas de ya que|
como se estén incorporando al sistema pueden presentar traumatismos tanto en las personas como en el sistema y no se
esta teniendo en cuenta.
La Oficina Asesora de Planeacion lidera y asesora la elaboracion e los mapas de riesgos y realiza mensualmente o cada vez
158 48. EXISTE Y FUNCIONA UNA INSTANCIA ASESORA QUE PERMITA GESTIONAR que asi se necesite el y al de las para su mitigacion. De ofra
- LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE? parte la Entidad cuenta con el Comité de Sostenibilidad Contable y el Comité de C de Control Interno, inst
asesoras de la gestion de riesqos.
49. SE REALIZAN AUTOEVALUACIONES PERIODICAS PARA DETERMINAR LA El Grupo de Contabilidad y Costos realizb una en fas cuales describen el cumplimiento &
1.59 EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES IMPLEMENTADOS EN CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES| algunas de las funciones del Grupo, donde se identifica que falta reconocer las debilidades, amenazas, oportunidades y
DEL PROCESO CONTABLE? fortalezas por cada puesto de trabaio y actividad del Grupo.
50. SE HAN ESTABLECIDO CLARAMENTE NIVELES DE AUTORIDAD Y| , ;
1.60 RESPONSABILIDAD PARA LA EJECUCION DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DEL ": F"gdf" :‘e’"e d%’:‘"‘i‘f r':;s""f‘ef de a“‘“:“’a;’l Y 'es‘?g'.‘:?b”'dff Ide‘f":‘ea f"’"‘zb‘e e;‘ ef' ":""‘f‘rde Funciones; asi mismo
PROGESO GONTABLE? en la Caracterizacion, Ademés en proceso contables se idéntica el rol y funciones de cada funcionario,
161 1. LAS POLITICAS CONTABLES, PROCEDIMIENTOS Y DEMAS PRACTICAS QUE SE! an"’ ;"“"ad C”en':‘a C";““"CMra":’a' de.::'gca"’s' é 1P{/°'°fd‘dm‘le;‘,‘°s C°"é".’:'es ef"edid" en f‘ "‘ef‘ dden:eb’e"’ dz,ﬁ\g‘ri' asi
APLiCAN INTERNAVENTE SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE DOGUMENTADAS? ismo, se cuenta con la Caracterizacién C-3.1- el Proceso Financiero y sus correspondientes procedimientos e
instructivos; los cuales se encuentran en I Forponet y carpeta de calidad para la consulta de para su consulta.
52. LOS MANUALES DE POLITICAS, PROGEDIMIENTOS Y DEMAS PRACTICAS Los manuales, y formatos se junto con el manual de politicas a la fecha
1.62 de presentacion de este informe, asi mismo se estan n las normas de C para el
CONTABLES SE ENCUENTRAN DEB : !
sector piblico, y estan publicados en la Forponet de la Entidad |unto con e avance de as normas intemaciondles
53, SE EVIDENCIA POR MEDIO DE FLUJOGRAMAS, U OTRA TECNICA O Se cuenta con la Caracterizacion Administracion Financiera C-3.1-01 V11, el Procedimiento P-3.1-05V13 Tramite de
1.63 MECANISMO, LA FORMA COMO CIRCULA LA INFORMACION A TRAVES DE LA ENTIDAD Y SU cuentas, P-3.1-06 V8 Cierre Contable y el Manual de Politicas Contables, donde s evidencia el flujograma del
RESPECTIVO EFECTO EN EL PROCESO CONTABLE DE LA ENTIDAD? de proceso financiero en cada est
El Fondo Rotatorio de la Policia realiza depuracion Coniable permanente y sostenible a través del Comité de Sostenibilidad
et 54. SE HA IMPLEMENTADO Y EJECUTA UNA POLITICA DE DEPURACION Contable; donde se depura la informacién financiera y se toman decisiones, de la misma manera se cuentan con
CONTABLE PERMANENTE Y DE SOSTENIBILIDAD DE LA GALIDAD DE LA INFORMAGION? depuraciones contables, es de precisar que se evidencié la realizacién de 4 (cuatro) comités de sostenibilidad de acuerdo
con Ia Resolucion 00492 del 30 de iunio de 2009.
La Entidad cuenia con un apicaivo inanciero local adminiiratvo lamado (LINIX), asi como bases e dalos adminsiradas
55. LOS BIENES, DERECHOS Y OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE! c noierc ! A
o o o e Sk i s b e ) s o b e cano s
DE DATOS ADMINISTRADAS POR OTRAS DEPENDENCIAS? ol oo P L
5. LOS COSTOS HISTORICOS REGISTRADOS EN LA GONTABILIDAD SON La E;\\?i% cuenta con u;_ranphncaﬂv‘(:n a:‘mimslrauvor(unix) end 2:Ja| se rgitay aclu‘a\izale\ C\Oik:\ histrio de :;)ss“acduvcs
1.66 ACTUALIZADOS PERMANENTEMENTE DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ijos del ., donde bimensuaimente se prepara y se presenta un informe de costos el cual tiene como proposito dar a
conacer los resuitados del proceso de confeccién de prendas realizado en Ia Fabrica de Confecciones, de donde se derivan
REGIMEN DE CONTABILIDAD PUBLICA? S n de prer zac °
unas conclusiones y recomendaciones que permitiran mejorar y optimizar el proceso y se evidenciaron 5 informes de costos
57 SE CUENTA CON UN AREA CONTABLE DEBIDAMENTE ESTRUCTURADA DE El Grupo de Contabilidad y Costos cuenta con una infraestructura adecuada para desarrollar las actividades inherentes al
1.67 CONFORMIDAD CON LA COMPLEJIDAD, DESARROLLO TECNOLOGICO Y ESTRUCTURA proceso, Gon un equipo de hardware suficiente, un espacio adecuado Gon su respectivo mobiliario, aunque aun que carece|
ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD? de software aue le permita depurar i v realizar conciliaciones bancarias
58. LOS FUNCIONARIOS INVOLUCRADOS EN EL PROCESO CONTABLE CUMPLEN Contabilidad y Costos cuenta con grupo de calidad humana y ional con: (1) una Coordi seis (6) y
168 CON LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS SENALADOS POR LA ENTIDAD DE AGUERDO CON uno (1) awiiar, con capacitaciones de SIIF Nacién II, NIIF, actualizacién tributaria y medios exégenos. En la vigencia 2015
: LA RESPONSABILIDAD QUE DEMANDA EL EJERCICIO DE LA PROFESION CONTABLE EN EL se creo el Grupo Central de Cuentas, con el propsito de mejorar el proceso Financiero y se contralo a un experto en costos
SECTOR PUBLICO? e impuestos para fortalecer debilidades y mejorar el proceso y se distribuyeron funciones para una adecuada carga laboral
59. SE HA IMPLEMENTADO UNA POLITICA O MECANISMO DE ACTUALIZACION En el marco del Plan de capacitacion de la Entidad para Ia vigencia 2017, los funcionarios del 4rea Contable asistieron
1.69 PERMANENTE PARA LOS FUNCIONARIOS INVOLUCRADOS EN EL PROCESO CONTABLE Y cursos relacionados principalmente con el manejo de SIIF Nacién Il y NICSP. Normas internacionales de contabilidad para el

SE LLEVA A CABO EN FORMA SATISFACTORIA?

sector pblico v 6n tributaria.




60. SE PRODUCEN EN LA ENTIDAD INFORMES DE EMPALME CUANDO SE
PHESENTAN CAMBIOS DE REPRESENTANTE LEGAL, O CAMBIOS DE CONTADOR?

La Enfidad cuenta con procedimientos tales como:P-1-4-02V13 seleccién incorporacion y reubicacien del talento humano, P-

1-4-03 V8 y iento, P-1-4-06V6, desvi y jento de pension en el cual se

explica las actividades que se deben surtir para la desvinculacion o entrega del cargo, donde cada vez que se cambia de

Representante Legal o Contador se le hace entrega tanto del Grupo con planta fisica y tecnoldgica como de un informe de|
cumplidas v

. 61. EXISTE UNA POLITICA PARA LLEVAR A CABO EN FORMA ADECUADA EL
CIERRE INTEGRAL DE LA INFORMACION PRODUCIDA EN TODAS LAS AREAS O
DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS FINANCIEROS, ECONOMICOS, SOCIALES Y|
AMBIENTALES?

Existe el procedimiento P-3.1-06 V8 Cierre Contable, ademés del Procedimiento de Cierre P-3.1-06 V8 emitida por el
Director de la Entidad, documentos en los cuales se encuentran establecidos los lineamientos para los cierres de los Estados
Financieros, pero se debe tener en cuenta que se realizo una auditoria donde se evidenciaron debilidades y se esta haciendo|
el plan de mejoramiento para prevenir que se vuelva reincidentes estos.

62 LOS SOPORTES DOCUMENTALES DE LOS REGISTROS CONTABLES SE
ENCUENTRAN DEBIDAMENTE ORGANIZADOS Y ARCHIVADOS DE CONFORMIDAD CON LAS|
NORMAS QUE REGULAN LA MATERIA?

La Entidad cuenta con el Proceso Gestion Documental el cual lleva el control del archivo de los registros contables, soportes
y documentos de acuerdo con las normas de archivisticas dentro de cada Grupo y el archivo general donde los documentos
pasan después del tiempo estipulado por lev de cada
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FORTALEZAS

t-La Caracterizacion del Proceso Financiero, los procedimientos contables, el Manual de poliicas y procedmientos
contables, y demés se y a la vigencia 2017; ademés de encontrarse
gisponibles para la consuta de los funcionarios de la Entidad en la Forponet; sinviendo como guia para el desarollo del
proceso contable. 2-La Entidad cuenta con un Grupo de Contabilidad, integrado por profesionales en Contaduria Publica con
conocimiento académico y experiencia laboral en el Sector Pdblico, fortalecido en especialistas en costos e impuestos 3-
Presentacion oportuna de Informacion Contable a los entes extermos.4-Las operaciones financieras cuentan con los
documentos idéneos con su soporte. 5- EI sistema de informacion de que dispone la entidad, permite Ia consolidacién,

y de los estados de acuerdo a las d\spcs\c\ones consagradas en el Régimen de la
c Publica y los - Los registros contables se hacen
de acuerdo al catdlogo de cuentas y subcuentas establecido en la Contaduria General de Ia Nacion, en forma cronoldgica y

dando el de los hechos u realizadas. 7-Fenecimiento de la Cuenta comin
puntaje de 82,61 y opinidn limpia de los Estados Financieros para la vigencia 2017 por parte de la Contraloria General de la
Repiblica. 8-La informacién contable es utilizada por la Alta Direccion para la toma de decisiones Institucionales. 9- La
Entidad se encuentra depurando la informacion financiera, asi mismo capacitando e implementando un nuevo software
contable para la inclusién de las NICSP (Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico).
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DEBILIDADES

1-La Entidad cuenta con un plan de capacitacion, mediante el cual se efectus la capacitacion para funcionarios del &real
contable, sin embargo, se hace necesario fortalecer los conocimientos en temas tales como: actualizacién de la normatividad,
costos, impuestos elaboracion de indicadores y andlisis de riesgos de tipo contable, normas NIIC SP. 2- dentro de las
politicas y procedimientos de la Entidad esta descrito el tiempo para la 6n de los estados
mensualmente y en la pagina WEB de la Entidad, donde no se estan cumphendc con estos tiempos.3-Las conciliaciones
bancarias no se estén realizando con la citada en el 6n de la circular de cierre|
contable con todos los grupos i 5. o se ajusto \odas 12 dierencias de mventaro
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AVANCE OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACIONES Y RECOMENDACIONES!
REALIZADAS

1~ Se realizaron capacitaciones para los funcionarios de la Entidad para la implementacion de las NICSP (Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico) y se est implementando el nuevo Software contable ERP. 2- Se|
realiz6 el desarrollo y actualizacién de los procesos y procedimientos del drea contable de la entidad con el propssito de
documentar los diferentes criterios y para acciones y para el buen del area
contable. 3- Elaboracion de los estados financieros en SIIF Nacién Il de manera mensual cotejado frente alos balances de la
Entidad y el CHIP de la Contaduria General de la Nacién. 4-EI comité técnico de Contable se esta

de manera trimestral en el periodo, lo cual permite fortalecer la depuracion y el control contable. 5-Se hizo la toma fisica de
inventarios.6-se Establecieron como mecanismo de control, los formatos periédicos de conciliacién entre reas con el Grupo|
de Contabili
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RECOMENDACIONES

1-Es importante establecer dentro del plan de capacitacion de la entidad temas puntuales para los funcionarios del areal
contable para fortalecer conocimientos tributarios, de costos, actualizacion en el régimen contable piblica y en la
incorporacion de NIIC SP Normas Internacionales para el Sector Publico, en el rubro de capacitaciones. 2-Fortalecer Ia|
oportunidad en la elaboracién de los estados financieros e informes de costos de la Fabrica de Confecciones, los cuales
deben estar realizados al comienzo de cada vigencia, y mensualmente para la toma de decisiones gerenciales. 5-Elaborar
mensualmente las conciliaciones bancarias con el fin de tener un adecuado control sobre el disponible de la Entidad.




