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SUBDIRECTORES, JEFES DE OFICINA, COORDINADORES DE GRUPO Y FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD.

Asunto: lineamientos cierre planeacion estratégica y desempefio institucional vigencia 2025 y programacion
estratégica integral vigencia 2026.

En atencidn con los lineamientos establecidos en directrices generales internas de la entidad, Ley 2342 del 15 de
diciembre 2023 “por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de dpropiaciones para la
vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024” y el Decreto 2295 del 29 de diciembre del 2023 “Por el cual
se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos, Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado”, Planeacién estratégica 2024-
2026 de la entidad, se hace necesario expedir la presente circular en aras de dar a conocer aspectos relevantes a tener
en cuenta para la optimizacion de la ejecucién, seguimiento y cierre gerencial, estratégico y de proceso
correspondiente a la vigencia 2026, asi como las directrices acciones detalladas para el cumplimiento de los mismos a

través de la definicién de cronogramas articulados y orientados al direccionamiento estratégico del Fondo Rotatorio
de la Policia.

1. Lineamientos reporte cumplimientos objetivos y metas estratégicas vigencia 2025.

Teniendo en cuenta la planeacién estratégica 2024-2026 aprobada por el consejo directivo el pasado 18/01/2024 %
ajustada en algunos de sus componentes de acuerdo a la solicitud efectuada por los mismos, la cual fue presentada y
aprobada el 18/09/2024, se solicita revisar las tareas programadas para cumplimiento de las 4 perspectivas, 7
objetivos estratégicos y 11 estrategias dentro de los tiempos programados y registrados en la herramienta gerencial
Suite Vision Empresarial (SVE), con la respectiva objetividad y efectividad en las mismas.

De acuerdo a lo anterior, se solicita a cada lider de proceso y jefes de oficinas y grupos, en coordinacidn con el par de
planeacién de sus dependencias revisar cada uno de sus procesos, las diferentes fechas de las actividades
programadas y dar cumplimiento dentro del plazo establecido (minimo 5 dias antelacién a la fecha final programada,

con el fin de tener los tiempos establecidos para las etapas de revisién y aprobacién), teniendo en cuenta que no se
otorgaran prorrogas.

De igual forma, se solicita elaborar una presentacién estratégica con los principales resultados alcanzados, con el fin

de ser presentada en reunidn de coordinacién o comité de gestién y desempefio institucional en el mes de diciembre
del 2025.

2. Cumplimiento plan anual de adquisiciones PAA y liberacién de recursos, vigencia 2025.

De acuerdo a los diferentes proyectos registrados en el plan anual de adquisiciones para |a presente vigencia, se
solicita revisar al interior de los procesos la ejecucién de los mismos, o en su defecto proceder a la liberacién de los
recursos antes del finalizar el mes de noviembre.

De otra parte, se solicita revisar el saldo de los recursos sobrantes de los procesos contractuales celebrados segun
proyectos registrados en el Plan Anual de Adquisiciones vigencia 2025, para que se proceda a realizar la gestidn
administrativa respectiva, antes de finalizar el mes de noviembre de la presente vigencia.
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Asi mismo, se comunica que a la fecha se encuentran en el Plan Anual de Adquisiciones procesos y lineas que no
reportan gestion a la fecha, por lo cual se requiere informar con plazo 30 de noviembre de 2025, las acciones a realizar
(liberacién recursos, traslado presupuestal o informar).

Asl mismo, la Oficina Asesora de Planeacién realizard monitoreo permanente, de lo cual presentard un informe
ejecutivo a la Direccién General al finalizar la vigencia que detalle las actividades adelantadas y resultados obtenidos.

3. Cumplimiento plan de mejoramiento Contraloria General de la Republica (auditoria vigencia 2022).

Los lideres de proceso deberdn revisar y controlar el cumplimiento de acciones de mejora establecidas en el
respectivo plan suscrito en ocasidn a la auditoria financiera efectuada por parte de la Contralorfa General de la
Repblica, con el fin se priorice el cumplimiento de las mismas, con el propésito de mitigar la materializacién de
riesgos o hallazgos con alcances de niveles superiores, que afecten la continuidad del negocio.

Por lo cual, se solicita compromiso por todos los funcionarios publicos, especialmente de los lideres de proceso, para
que el desarrollo de las tareas se realicen con efectividad, eficacia y eficiencia, para poder lograr la mejora esperada
con la ejecucion de las misma, y asi mismo, poder obtener un impacto positivo en las futuras auditorias, con menores
hallazgos identificados y alcances inferiores que permitan, dar cuenta de forma transparente y oportuna la gestion de
la Entidad.

Dado lo anterior, se informa que no se otorgaran prérrogas en las tareas establecidas en el plan de mejoramiento
suscrito de acuerdo a la auditorfa financiera de la vigencia 2022 efectuada por la Contraloria General de la Republica.

Asi mismo, se solicita al jefe de control interno, revisar los hallazgos que atin no han sido cerrados, y reportar a esta
Direccidn las novedades o acciones a efectuar.

4. Plan de trabajo MIPG vigencia 2025 y resultado indice de Desempefio Institucional (IDI -FURAG 1) vigencia
2024,

En cumplimiento a lo establecido del Viceministerio para la Estrategia y Planeacion la entidad tiene en desarrollo la
elaboracion del plan de trabajo liderados por cada lider de palitica de gestién, los cuales tienen como objetivo avanzar
en la implementacién de cada una de las politicas al interior de la entidad, por lo cual se debera verificar las
actividades pendientes para la vigencia 2025, asf mismo formular los respectivos planes de trabajo para la vigencia
2026 con plazo 15/12/2025, teniendo como insumo principal las recomendaciones emitidas por el DAFP en la
presente vigencia y demas lineamientos como:

> Registro de actividades que generen impacto de mejora en la respectiva politica, de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el Modelo Operativo MIPG “No cantidad, sino calidad”.

> Las fechas de cumplimiento no pueden superar periodos de 3 meses.

> Distribucién de las actividades durante toda la vigencia.

> En caso de actividades del plan de trabajo de la vigencia 2025, no cumplidas se deberd argumentar por qué
no fue posible y serdn trasladadas a la vigencia 2026.

» Cada uno de estos planes deber ser validado por el lider de politica correspondiente

Lo anterior se debera elaborar en el formato plan de trabajo disponible en la herramienta gerencial SVE para su
diligenciamiento.

Asi mismo, se solicita a los lideres de proceso y de politica revisar las diferentes fuentes de mejora (resultados
auditorias internas y externas, evaluacién FURAG, resultados indicadores, riesgos, gestién procesos, diagndstico por
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politicas establecidos por el DAFP, entre otras fuentes), con el fin se priorice la ejecucién de la tareas programadas en
los planes y tiempos respectivos, con el propdsito de lograr mejora en los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

5. Cumplimiento tareas producto de los diferentes planes vigencia 2025.

En atencion a las diferentes tareas programadas y registradas en la herramienta gerencial Suite Vision Empresarial
(SVE), productos de los diferentes planes y programas, como del resultado de la autoevaluacidn de la gestion y control
de cada proceso, se solicita revisar internamente de los mismos, para que se priorice su cumplimiento dentro de los
tiempos programados, debiendo revisar su propdsito, para lograr el objetivo esperado.

El resultado de cumplimiento deberd ser expuesto a la Direccidén General en el préximo Comité Institucional de
Gestion y Desempefio a realizarse en el dltimo trimestre, fecha propuesta 10/12/2025.

6. Lineamientos evaluacion, revisién y actualizacién Modelo de Operacién por Procesos.

A partir de la actualizacion del Modelo de Operacién por Procesos (MOP) de la entidad, los lideres de proceso y de
politica deben revisar las funciones establecidas seglin normatividad vigente, alineacién estratégica de la entidad, con
el propdsito de articular el hacer de los mismos, es decir revisar todos los insumos y fuentes de informacién para
continuar con la actualizacién y socializacién de caracterizacién, procedimientos, manuales, instructivos, formatos,
guias, indicadores, riesgos, entre otros, que den cuenta del objetivo del proceso que lideran e identificar los aportes
que realizan con las labores ejecutadas.

Asi mismo, le corresponde a cada lider revisar y actualizar el MOP a corte 15/12/2025, asi como la actualizacién del
Modelo de Operacién de Procesos a todos los grupos de valor e interés de la entidad o dependencias con
corresponsabilidad en el desarrollo de los mismos, para lo cual podré contar con el acompafiamiento del asesor de la
oficina de planeacidn asignado.

De igual forma, se comunica que de forma anual, con plazo 31/01/2026 los lideres de cada una de las politicas de
gestion deben realizar el autodiagndstico de acuerdo a las herramientas emitidas por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, con el propdsito de identificar el estado de sus procesos y activar sus lineas de accién
preventivas para la mejora del mismo.

7. Reporte gestién general por proceso vigencia 2025.

Le corresponde a cada lider de proceso y jefe de oficina presentar a esta direccién la gestién realizada durante la
vigencia 2025, mediante un informe ejecutivo con gréficas, cifras estadisticas y comparativas, registro fotografico,
impacto, resultados estratégicos, entre otros aspectos que consideren necesarios para la rendicién de cuentas del

proceso bajo su liderazgo, el cual deberd ser enviado a la Oficina de Planeacidn para su consolidacién a més tardar el
dia 06/01/2026.

Con el fin de lograr un informe de gestién con datos estratégicos y reales, se solicita revisar integralmente los
resultados y presentar los mismos de forma gerencial, con lenguaje claro, cifras y cantidades veraces, que den cuenta
de forma transparente el logro de los resultados alcanzados y la gestion de la Entidad.
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8. Presentacidén plan de necesidades vigencia 2026.

De acuerdo a los principios de la funcién administrativa de eficacia, economfa, celeridad, transparencia y
responsabilidad, y el principio presupuestal de anualidad, se solicita revisar las necesidades en el anteproyecto de
presupuesto vigencia 2026 y registrarlas en la herramientas notificada por la Oficina Asesora de Planeacién.

Este ejercicio se solicita realizarlo de forma consecuente con proyeccién al cumplimiento de la planeacién estratégica,
necesidades identificadas, funcionamiento de la entidad y mejora en el proceso, por lo cual se solicita revisar y
proyectar correctamente la solicitud de recursos humanos, tecnolégicos y financieros para lograr una correcta
programacién de los gastos de bienes y servicios a adquirir, teniendo en cuenta los criterios de austeridad, la
apropiacién vigente en los diferentes rubros, atendiendo el principio de anualidad y el costo real de los bienes y
servicios requeridos.

Asi mismo, cada duefio de necesidad debera sustentar la necesidad y prioridad para la entidad de los recursos
solicitados

9. Lineamientos elaboracién, presentacién y trdmite de aprobacién, planes de accién y estratégicos vigencia
2026.

Teniendo en cuenta las directrices para la integracion de los planes institucionales, estratégicos y de accién de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y la planeacién
estratégica 2024-2026 de la entidad, se solicita revisar internamente la alineacién e integracion de los mismos, y
presentar la proyeccion de los planes con sus respectivas actividades a desarrollar en la vigencia 2026, en los formatos
establecidos por la Oficina Asesora de Planeacién antes del 15/12/2025 para revisién metodoldgica previa, antes de la
presentacién a esta Direccidn.

Se solicita revisar las metas estratégicas, las fuentes de mejora y los autodiagndsticos de proceso y politica, para que
se concreten tareas que impacten positivamente al logro de los resultados esperados y la mejora de la entidad.

Asi mismo, cada lider de proceso responsable de los diferentes planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, debera
presentar la proyeccion de los mismos de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Departamento

Administrativo de la funcién publica en el formato plan, registrado en la Suite Vision Empresarial, antes del
15/12/2025. )

10. Lineamientos presentacién necesidades anteproyecto de presupuesto vigencia 2027.

Teniendo en cuenta la necesidad de la entidad, de adelantar la estimacién de ingresos, inversiones vy gastos
necesarios para atender las necesidades de la entidad, se solicita a cada lider de proceso y jefe de oficina, revisar
internamente de manera integral las necesidades, fuentes de mejora, debilidades entre otros aspectos, para que
presenten la programacién y gastos de bienes y servicios a adquirir en la vigencia 2027 para poder proceder con la
proyeccién del anteproyecto de presupuesto vigencia 2027, ejercicio en el cual deberan tener en cuenta los criterios v
lineamientos de austeridad emitidos por el gobierno nacional, como la variacién del Incremento de Precios al
Consumidor (IPC) estimada al cierre de 2026 sobre la apropiacién vigente, atendiendo el principio de anualidad.

Las necesidades vigencia 2027, deberan ser registradas en la herramienta informada por la Oficina Asesora de
Planeacion a mas tardar la primera semana de enero del 2026, de acuerdo a los lineamientos comunicados por la
respectiva oficina, para que posteriormente una vez se encuentren consolidadas con las respectivas justificaciones
sean presentadas a esta direccidn para revisién y presentacién en el primer consejo directivo de la vigencia 2026.
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11. Lineamientos presentacién ideas proyectos.
Revisar y presentar ideas de proyectos que generen impacto y mejora de acuerdo a la misionalidad y alineacién
estratégica de la entidad, la cuales deberan ser registradas en los formatos establecidos por la Oficina Asesora de
Planeacion, para que la misma, consolide y presente con el duefio de |a idea en el Subcomité de gestién y séguimiento
a proyectos para revisién y aprobacidn.
Las ideas respectivas se deben presentar antes del 26/12/2025 a la Oficina Asesora de Planeacion.

12. Desarrollo comité institucional de gestién y desempefio.
De acuerdo a la resolucion del comité institucional de gestién y desempefio vigente, se solicita a los lideres de politica

y de procesos, revisar internamente las funciones y responsabilidades para que presenten la gestion y cumplimiento

de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG).

De otra parte, se informa a los lideres de proceso que en cada sesion deben rendir cuentas de la gestién del mismo, de
forma estratégica y gerencial.

El comité se desarrollara de forma trimestral, o de forma extraordinaria, si se requiere.
13. Administracion de riesgos.

El Jefe de Oficina y coordinador de grupo debe analizar y de ser necesario actualizar el contexto de cada proceso
(DOFA), para la revision e identificar nuevos riesgos, a partir de lo siguiente:

> Actualizar el contexto de cada proceso - DOFA.

> Anilisis del contexto del proceso frente a su objetivo, asi como el ciclo ETS (Entrada — Transformacién —
Salida) y ciclo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar) para identificar posibles puntos de riesgos.

> Definir el riesgo de acuerdo con el impacto, causa inmediata y causa raiz.

> Calificar el riesgo, en cuanto a probabilidad e impacto (riesgo inherente).

> Valorar el riesgo, frente a los controles del proceso, disminuyendo probabilidad o impacto (riesgo remdua])

> Elaborar el plan de mitigacién con acciones para el fortalecimiento de controles.

> Definir el plan de contingencia, con el fin de identificar las acciones que permitan atacar eI riesgo en caso de

su materializacion (en caso de que se materialice).

> Presentar el formato mapa de riesgos con los riesgos y acciones de mitigacién actualizadas, para su revision a
la Oficina Asesora de Planeacidn.

> Realizar el trdmite de aprobacién (firmas) del mapa de riesgos a cargo vy entregar el original a la Oficina
Asesora de Planeacion para su cargue a la herramienta Suite Vision Empresarial SVE.

Elaborar plan de trabajo para el proceso de implementacién de la actualizacién de guia de riesgos en su
version 7.

v

Para lo anterior, puede consultar lo establecido en el procedimiento de administracién de riesgos y guia de gestion de
riesgos de la Entidad, ubicados en la herramienta Suite Visién Empresarial SVE, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en los mismos (evidencias y seguimientos que estan bajo responsabilidad del lider del proceso). Posterior
al ejercicio anterior, son presentados los riesgos en el comité institucional de gestién y desempefio.

7
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De acuerdo con lo anterior, se solicita a cada lider de proceso realizar ejercicio de identificacidn, andlisis, valoracidn,
manejo y monitoreo (seguimiento) con el acompafiamiento y asesoria del administrador de riesgos asignado por la
Oficina Asesora de Planeacidn, antes del 19/12/2025.

Los mapas de riesgos deberan estar publicados en la pagina web antes del 31/01/2026.
14. Identificacién y registro indicadores de proceso.

Es responsabilidad de cada jefe de oficina y coordinador de grupo identificar y registrar los indicadores de proceso, los
cuales deberdn estar alineados al objetivo del proceso, objetivos y metas, con el fin obtener de las mismas mediciones
de la ejecucidn de actividades y resultados que permitan una correcta toma de decisiones, para lo cual se solicita
establecer en los mismos variables con tiempos de medicién y frecuencia objetiva para la oportuna reaccién frente a
los resultados alcanzados.

Dado lo anterior, se solicita establecer indicadores de desempefio y de medicién de resultados, los cuales deberan ser
presentados a la Oficina Asesora de Planeacién antes del 15/12/2025, con el fin de proceder al registro de los mismos
en la herramienta Suite Vision. Empresarial (SVE) para dar inicio a |a respectiva medicién.

De acuerdo con los lineamientos establecidos en |a presente circular con alcance a todos los funcionarios publicos que
laboran en el Fondo Rotatorio de la Policia, que cuenta con el liderazgo y seguimiento para su respectivo
cumplimiento de los sefiores (as) Subdirectores (as), Jefes de oficina y Coordinadores (as) de Grupo, se solicita,
revision, socializacién y cumplimiento.

Por o anterior, atiéndase y cimplase la presente Circular al interior del Fondo Rotatorio de la Policia.

Atentamente,

Coronel ANA MARJA LUQUE

Directora General del[Fondo Rothtorio de }a Policia.

Elaboré: Adm Emp Giovanny Mufioz Martinez — Funcionario Oficina Asesora de.PIaneacmn !\
Revis6: Adm Emp Liliana Bustamante- Jefe Oficina Asesora de Planeacidn ( e) N\ \»\N‘,.. \]ﬁ
Anexd. Cronograma cumplimiento lineamientos.
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