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OBJETIVO Segunda reunién ordinaria del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno
. DESARROLLO DE LA REUNION

En Bogota, D.C,, a los veintisiete (27) dias del mes de junio de 2014 siendo las 10:00 horas, se reunieron
en el Salon Banderas del Fondo Rotatorio ubicado en el quinto piso los integrantes del Comité de
Coordinacién del Sistema de Control Interno del Fondo Rotatorio de la Policia de conformidad con la
Resolucion 01849 del 24 de diciembre de 2009, con el fin de llevar a cabo la segunda reunion ordinaria en
la presente vigencia; se verifica la asistencia de los integrantes del Comité por parte de la Secretaria
Técnica del Comité Contadora Publica Miryam Doris Reyes Lopez e informa al Sefior Teniente Coronel
ALBEIRO RUIZ REYES Subdirector Administrativo y Financiero quien fue delegado por el Sefior Brigadier
General OSCAR ATEHORTUA DUQUE Director General de la entidad y Presidente del Comité para que el
Sefior Subdirector presida la reunion.

1. Verificacion del Quorum

La secretaria técnica del Comité comunica que existe quérum para el desarrollo de la reunién de acuerdo
con el registro de asistencia (ANEXO 1).

Integrantes del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno:

Brigadier General Oscar Atehortiia Duque Director General del Fondo Rotatorio y Presidente
del Comité

Teniente Coronel Ricardo Moya Romero Subdirector Operativo

Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes Subdirector Administrativo y Financiero

Administradora de Empresas Blanca Lucila | Jefe Oficina Asesora de Planeacién ( E )
Cristancho Valero

Teniente Andrés Mauricio Suarez Polanco Jefe Oficina Asesora Juridica ( E )

Mayor Benjamin Céaceres Acosta Coordinador grupo Telematica

Contadora Publica Carmen Zunilde Gomez | Coordinadora grupo Contabilidad y Costos

Guerrero

Contadora Publica Miryam Doris Reyes Lopez Jefe Oficina de Control Interno Y Secretaria Técnica
del Comité

INVITADOS

A la presente reunion asistieron como invitados los Coordinadores de los grupos, mediante convocatoria en
correos electronicos de fecha 24 y 26 de junio de 2014, en donde se comunica la agenda a tratar
programada por la Secretaria Técnica del Comité mediante oficio IN1406-006774 del 20 de junio de 2014
para aprobacion del Sefior Director General de la entidad Brigadier General Oscar Atehortia Duque.
(Anexo 2)

Asi mismo, comunicada mediante agenda de la Subdireccion Operativa el 26 de junio de 2014
(Anexo 3)

El Sefor Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes expone las disposiciones que el Sefior Brigadier General
Oscar Atehortia Duque Director General de la entidad le ha emitido y comunica a los asistentes la
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importancia de este Comité para el mejoramiento de la entidad y que se deben cumplir los compromisos
que en el mismo se plantean y que los jefes deben estar realizando permanente seguimiento a sus
procesos y el cumplimiento de las actividades de los planes de accion, planes de mejoramiento. Asi mismo
comunica que a finales del mes de julio debe realizarse la auditoria al Sistema de Gestion de Calidad con
ICONTEC de recertificacion y esperamos que los resultados sean los mejores.

De otra parte, informa a los asistentes que para este Comite, los responsables de los procesos Yy
Coordinadores de los Grupos exponen los puntos y explican los aspectos importantes para que asi mismo
se tomen las decisiones a que haya lugar.

Posteriormente, da la palabra a la Secretaria Técnica del Comité, quién comunica que la agenda que a
continuacion se va a tratar fue programada por la Oficina de Control Interno y aprobada por el Sefior
Director General mediante y remitida por correo y no se recibieron observaciones, por lo tanto queda
ratificado el temario con la siguiente agenda:

Verificacion del quérum

. Aprobacién del Acta Anterior y cumplimiento de compromisos.

Socializacién del Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 *“Actualizacion del MECI” (expone Jefe

Oficina de Control Interno).
4. Auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno vigencia 2014:
4.1 Auditoria Especifica Sistema Unico de la Gestién e Informacion Litigiosa del Estado
(expone Abg. Elvia Constanza Garcia Ortega)
4.2 Auditoria especifica contrato de obra BETE - CHOCO (expone Abg. Elvia Constanza Garcia
Ortega).
4.3 Auditoria especifica plan estratégico, accion, cumplimiento objetivos e indicadores, riesgos
de la Entidad primer trimestre 2014. (Expone Adm. Emp. Carol Liliana Reina Diaz).
4.4 Auditoria Especifica Nomina (expone Cont. Pub. Miryam Doris Reyes Lopez).
4.5 Auditoria Interna al Sistema Gestion de Calidad (expone Cont. Pub. Miryam Doris Reyes
Lopez).
. Avances ejecucion presupuestal a 20 de junio de 2014 (expone Coordinador Grupo Presupuesto).
Avance Plan Anual de Adquisiciones al 20 de junio de 2014 (expone Jefe Oficina Asesora de
Planeacion ( E)

7. Avance al Cronograma de Contratacion (Bienes, Servicios y Obra Civil) segun Plan Anual de
Adquisiciones al 20 de junio de 2014 y situaciones especiales de obras vigencias anteriores.
(exponen Coordinadores Grupos Adquisiciones y Contratos y Construcciones).

8. Presentacion Plan de Mejoramiento hallazgos Auditoria Financiera Presupuestal y Contable
vigencia 2013 y avances Planes de Mejoramiento al 20 de junio de 2014 (expone Jefe Oficina de
Control Interno).

9. Propuesta de Mejora para el Sistema de Gestién de Calidad. (expone Jefe Oficina Asesora de

Planeacion).

W=

o o

La agenda y los temas fueron aprobados por unanimidad para ser incluidos y tratados en la presente
reunion.
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DESARROLLO

El Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes Presidente del Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno, procede a solicitar el desarrolio el temario establecido asi:

2. Aprobacion del Acta Anterior y cumplimiento de compromisos.

La Secretaria Técnica del Comité Contadora Publica MIRYAM DORIS REYES LOPEZ Jefe de la Oficina de
Control Interno, informa a los asistentes que el acta N° 1 del Comité de Control Interno celebrada el 31 de
marzo de 2014 fue remitida previamente por correo electrénico a todos los integrantes con el fin de recibir
las observaciones del caso y efectuar las correcciones a que hubiese lugar y comunica que no se recibio
comunicacion alguna, por lo tanto procede a colocarla a disposicion del presidente del Comité Teniente
Coronel Albeiro Ruiz Reyes, quién pregunta a los integrantes del Comité si tienen observaciones al
respecto y nadie expuso, por lo tanto es aprobada por unanimidad.

Continua la secretaria técnica e informa que con respecto a los compromisos que se asignaron, estos se
encuentran incluidos en el acta y que en su mayoria todos se cumplieron. A continuacién se encuentra el
cuadro correspondiente de cumplimiento de compromisos y los puntos pendientes se realizaran los oficios
a los responsables con plazo maximo hasta el 31 de julio del presente afio con la firma del Sefior
Subdirector Administrativo y Financiero presidente del Comité para que se logre el objetivo.

VERIFICACION COMPROMISOS COMITE DE CONTROL INTERNO ACTA No. 1 DEL 31 DE MARZO DE
2014

N° Actividades Responsable Cumplio

1 El Mayor Benjamin Céaceres Acosta Coordinadr grupo | Telematica Sl
Telematica debe reunirse con Control Interno y Planeacion
para revisar las razones de los porcentajes de
cumplimientos de mas del 100% de la Suite Visién, sin
habersen cumplido las tareas.

2 Revisién de las conciliaciones bancarias de las partidas | Contabilidad y | Sl
conciliatorias bancarias y los atrasos al mes de febrero. Tesoreria

3 La Administradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho | Oficina Asesora de | SI
Valero y la Abogada Elvia Constanza Garcia Ortega unificar | Planeacién y

criterios y determinar en un solo valor el plan anual de | Control Interno
| adquisiciones presentado en el Comité.

L impacto y temas relacionados con los Sistemas de Control [

4 Establecer acciones, correctivas, preventivas y de mejora | Talento Humano Pendiente se
de conformidad con los resultados de la evaluacién a los realiza en Julio
acuerdos de gestion del nivel directivo, como mecanismo de con corte al
mejora continua. primer

semestre de
2014
5 Fortalecer la capacitacion en la formulacion e | Oficina Asesora de | Si

implementacién de indicadores de gestion, resultados e | Planeacién

N
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[ Interno y de Gestion de la Calidad l . |
6 Actualizacion del manual de funciones y competencias pues | Talento Humano En desarrollo :
el actual presenta fallas estructurales.
i La alta rotacion de personal en las dependencias, no ha | Oficina Asesora de | Parcialmente,
permitido la apropiacion de los Sistemas de Gestion Planeacion se estan
realizando .
capacitaciones.
8 No se actualiza de manera permanentemente la pagina Telematica y | SI
Web de entidad en cumplimiento a los lineamientos de | Oficina Asesora de
Gobierno en Linea. Planeacion
9 No se analiza la informacion obtenida en la evaluacion del Talento Humano Sl, se
desempefio a los funcionarios para mejorar los planes de estructuré el
formacién y capacitacion. Plan de
Capacitacion.
10 La rendicion de cuentas a la ciudadania debe encaminarse | Oficina Asesora de | S|
2 una convocatoria mas proactiva a través de los medios Planeacion
de comunicacion y difusién para que sea participativa, se
interese en los planes, programas y proyectos de la entidad,
como en los resultados de la gestion; para que sea efectiva
la politica de rendicion de cuentas, fortaleciendo los
mecanismos de comunicaciéon y el flujo de informacion,
fomentando la percepcion externa para el mejoramiento de
los procesos.
11 Actualizar el normograma, mapa de procesos y socializarlo Oficina  Asesora | Sl
Juridica
12 Las conciliaciones y cruces de saldos entre presupuesto, Subdireccion Sl
contabilidad, tesoreria, y demas areas del proceso Administrativa vy
financiero no son periodicos, lo que presenta dificultad en Financiera -
los registros y ajustes oportunos Contabilidad y
Costos
13 Se tiene establecido que el doceavo dia de cada mes sé€ Contabilidad y | SI
generen los Estados Financieros e informes contables, pero | Costos
se entregan posteriormente a la Direccion de la Entidad
14 El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable no se reunié Contabilidad y | NO, se realiza
durante la vigencia 2013, lo que no permitio evidenciar la | Costos El 15 de julio
toma de decisiones con respecto a procedimientos y de 2014
| depuracion de cuentas contables
15 Establecer las politicas y practicas contables que deban Contabilidad y | NO, se
regir en la entidad, de conformidad con las disposiciones | Costos | encuentra en
emanadas de la Contaduria General de la Nacién y que se proceso de
compilen en un manual de contabilidad para ser aplicada elaboracion.
por todos los usuarios (No existe una politica mediante el
cual las transacciones, hechos y operaciones sean
informadas al area contable.
16 Realizar una mayor capacitacion para los funcionaros que Contabilidad y | Sl
ejecutan funciones relacionadas con el proceso contable, | Costos
M
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para ampliar sus competencias y habilidades (En Ia ]
reclasificacion de las cuentas no estan siendo claras las
descripciones por cuanto se presentan reclasificaciones por
errores de digitacion o concepto técnico

17 Insistir ante el Ministerio de Hacienda y Contaduria General | Contabilidad y | SI
de la Nacién para que den pronta solucién en el sentido de | Costos
que todas las cuentas contables sean acordes a los rubros
presupuestales y a objeto social de la entidad

18 El Teniente Fabio Alexander Mufioz debe informar sobre la Almacén General NO, se
situacion de todos los activos bienes muebles gue se tienen encuentra en
que dar de baja para remate. proceso la

clasificacién e
inspeccion
ocular.

19 Presentar el Programa Anual de Auditorias. Control Interno Sl

20 Presentar propuesta al Director de la conformacién del Oficina Asesora de | Sl

L | grupo de Apoyo de Calidad y MECI Planeacién

3. Socializacion del Decreto 943 del 21 de mayo de 2014 “Actualizacion del MECI” (expone
Jefe Oficina de Control Interno).

Se contindia con el punto a cargo de la Contadora Publica Miryam Doris Reyes Lépez Jefe de la Oficina de
Control Interno, quién informa a los asistentes que el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 943 del 21 de
mayo de 2014 “Actualizacién del MECI”, a partir de esa fecha se socializé por parte de la oficina Asesora
Juridica y la Oficina de Control Interno realizé la socializacién mediante correo del 18 de junio de 2014 y
expone los aspectos mas importante relevantes de este Decreto-

1. La Innovacién como herramienta para la gestién.

2. Principales cambios en la Actualizacién del MECI:

~ Se dispone de un Manual técnico del MECI para dar aplicacion al Decreto, el cual se encuentra
publicado en la pagina del Departamento Administrativo de Ia Funcién Publica (Art.1)

~ Se encuentran establecidas las Fases en la que se desarrollara la actualizacién, las cuales mas
adelante se explican (Art.4).

~ La facultad del DAFP para actualizar el manual, previa aprobacion del Consejo Asesor (Art. 1
paragrafo).

~ Emiten disposicion para que la orientacién se realice a través de la ESAP para el disefio de
programas de capacion formacion y desarrollo de competencias laborales en temas de control
interno (Art. 3).

Dentro de los aspectos contenidos en el Manual Téchico se establecen las siguientes:

» Inclusion de consejos para la practica.

-
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» Fortalece las herramientas de control para las entidades que ya lo han implementado.
Se incluyen los elementos minimos que permiten evidenciar su implementacion.
» Se aclaran definiciones de los elementos y se estructura una seccion de términos y definiciones.

b %

CAMBIOS DE LA ESTRUCTURA

En las siguientes graficas se visualiza lo anterior:

ESTRUCTURA DEL MODELO INICIAL

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
COMPONENTES ELEMENTOS

AMBIENTE DE ACUERDOS, COMEROMISOS O PROTOCOLOS ETICOS
CONTROL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
ESTILO DE DIRECCION

g
o - PLANES ¥ PROGRAMAS
§ 3 el L bl « MODELO DE OPERACION POR PROCESOS
= = ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
AL
=
—~ - CONTEXTO ESIRATEGICO
= = IDENTIFICACION DE RIESGOS
: e
=2 RIESGOS - VALORACION DE RIESGOS
] -POLITICAS DE ADMINISTRACHON DE RIESGOS

« POLITICAS DE OPERACION
* PROCEDIMIENTOS

T
R - INDICADORES

[ve)

[ =]

5 - MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
= INFORMACION PRIMARIA

2 - INFORMAGIGN SECUNDARIA

g - SISTEMAS DE INFORMACION

oy . y

fm‘g:c"‘"—' ION . COMUNICACION ORGANIZACIONAL

- COMUNICACION INFORMATIVA

- MEDIOS DE COMUNICACION

- AUTOEVALUACION DEL CONTROL
- AUTOEVALUACION DE GESTION

AUTOEVALUACION

+ EVALUACION DEL SCI
= AUDITORIA INTERNA

« INSTITUCIONAL

« POR PROCESOS

» INDIVIDUAL

EVALUACION
INDEPENDIENTE

SUBSISTEMA DE
CONTROL DE EVALUACION  CONTROL DE GESTION

PLANES DE
MEJORAMIENTO

MECI INICIAL MECI ACTUALIZADO
3 SUBSISTEMAS 2 MODULOS Y 1 EJE TRANSVERSAL
9 COMPONENTES 6 COMPONENTES
| 29 ELEMENTOS 13 ELEMENTOS DE CONTROL !
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ESTRUCTURA DEL MODELO ACTUALIZADO

EYALUACION AUDITORIA
INSTITUCIONAL N INTERNA

ADMINISTRACION DIRECCIONAMIENTO
DEL RIESGO ESTRATEGICO

PLANES DE
MEJORAMIENTO

ASPECTOS DIFERENCIADORES DE LA ACTUALIZACION MECI:

ik

Se fortalece el control a la planeacién y gestién al unirlos en un solo moédulo gue permite su
desarrollo de manera integral.

Se desarrolla |la auditoria interna con base en normas y estandares internacionales.

Se incluye la comunicacién e informacion como eje transversal a la estructura de control.

Se simplifica la representacion grafica del modelo haciéndola mas amigable para facilitar su
implementacién y fortalecimiento.

Se desarrolla su relacién con el modelo integrado de planeacion y gestion que trata el decreto 2482
de 2012.

Se fusionan algunos componentes y elementos por su complementariedad sin afectar la filosofia del
MECI.

Se aclara el rol de la oficina de control interno como encargada de la evaluacion independiente del
modelo.

Se hace énfasis en el rol de la alta direccién como responsable de la implementacién y
fortalecimiento del modelo.

Se fortalece su esencia como una herramienta de control al quehacer institucional.
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» Se fortalecen los aspectos relacionados con la administracion del riesgo y el esguema de
evaluacion y seguimiento.

» La actualizacién del modelo tiene como eje fundamental el desarrollo de aspectos que contribuyan a
que las entidades fortalezcan su sistema de control interno.

FASES PARA LA ACTUALIZACION DEL MECI:

Dentro de las fases para la implementacion se determinan las siguientes para las entidades como es el
caso del Fondo Rotatorio de la Policia que ya se encuentran con modelo implementado y se tienen siete
meses a partir de la publicacion del Decreto para realizar los ajustes necesarios con el fin de adaptar los
cambios surtidos en la actualizacion del MECI.

ENTIDADES QUE CUENTAN CON UN MODELO IMPLEMENTADO:

Fase 1: Conocimiento. Tiempo: Tiempo 1 mes: JUNIO 2014

Fase 2: Diagnéstico. Tiempo: Tiempo 1 mes: JULIO 2014

Ease 3: Planeacion de la Actualizacion. Tiempo: 1 mes: AGOSTO 2014

Fase 4: Ejecucion y Seguimiento. Tiempo: 3 meses: SEPBRE, OCTUBRE Y NOVBRE 2014
Fase 5: Cierre. Tiempo: Tiempo 1 mes: DICIEMBRE 2014

QUE SE DEBE HACER FRENTE A LA ACTUALIZACION DEL MECI?

Responsables de Liderar: ALTA DIRECCION, OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y OFICINA DE
CONTROL INTERNO:

Actividades:

» Seguimiento a la reactivacion del equipo MECI.

> Acompafiamiento permanente en el proceso de actualizacion.
> Seguimiento al cumplimiento de las etapas de actualizacion.
» Facilitador en la sensibilizacién sobre los cambios surtidos

Una vez socializado y expuestos los aspectos mas importantes toma la palabra el Sefior Teniente Coronel
Albeiro Ruiz Reyes y solicita que se debe oficiar al Departamento Administrativo de la Funcion Publica-
DAFP, la capacitacion para los funcionarios del Fondo Rotatorio de la Policia, a lo que responde la
Contadora Publica Miryam Doris Reyes Lopez Jefe de la oficina de Control Interno que el DAFP esta
programando las capacitaciones para cada Ministerio, por lo tanto de acuerdo con Ia programacién cuando
le corresponda al Ministerio de Defensa Nacional, quienes a su vez incluyen las entidades del sector central
y descentralizado, a lo que alude el Sefior Subdirector Administrativo y Financiero que se deben realizar las
coordinaciones con el Jefe de la Oficina de Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional, porque ya
el tiempo esta avanzando.

La Secretaria Técnica continua informando que ademas se realizara por parte del DAFP:

» Realizacion de talleres con las entidades del Orden Nacional (Talleres sectoriales).
» Acompafiamiento y resolucion de inquietudes (permanente).

o
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Una vez culminada la exposicion, la Secretaria Técnica del Comité contintia con el temario:

4. Auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno vigencia 2014

A continuacién se relacionan las auditorias

que la Oficina de Control Interno ha realizado hasta el mes de

junio del presente afio y que cada profesional de la Oficina de Control Interno que la realizé expondra el

objeto y los hallazgos de cada una y si el Plan de Mej

para cumplimiento, seguimiento y control

4.1 Auditoria Especifica

Sistema Unico

(expone Abg. Elvia Constanza Garcia Ortega):

La abogada de la Oficina de Control Interno Elvia Constanz
que consiste y comunica que es un control de las deman
litigiosos y se incorporan las actividades de seguimiento
por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Esta

relacionado:

OBJETIVO: Evaluar el registro oportuno y la constante actualizacién del

informacion Litigiosa del Estado (LITIGOB).

oramiento ya se realizé e incorporado en la SUITVE

de la Gestion e Informacién Litigiosa del Estado

a Garcia Ortega, expone la auditoria y aclara en
das a favor y en contra de la entidad, procesos
y control del desarrollo en un aplicativo liderado
do — Ministerio del Interior y da a conocer lo

Sistema Unico de Gestion e

ALCANCE: Realizar el registro oportuno y la constante actualizacién de la informacién al Sistema Unico de
Gestion e informacion Litigiosa del Estado (LITIGOB), del 01 de julio a 31 de diciembre de 2013.

HALLAZGO

NORMA

RIESGO

1- El no cobro de depésitos judiciales del
Proceso 1998-00536 por la suma de $4.356.754,
correspondiente al descuento de némina
realizado de diciembre de 1999 hasta enero de
2009 de la funcionaria Rosalba Mora Rojas.

Acuerdo 1676/02 Articulo Séptimo.- PAGO
DE LOS DEPOSITOS JUDICIALES. Los
depésitos judiciales se pagaran segun
orden del funcionario judicial, quien la
librara tinicamente al beneficiario o a su
apoderado, en los términos del articulo 70
del C.P.C. y de acuerdo con lo dispuesto
en el numeral anterior.

La Entidad no recaude en su totalidad, el
valor ya reconocido por el deudor y
Contablemente continda faltando pago.

2-No se evidencia seguimiento al Acta del
Comité de Defensa Judicial de la Entidad de
fecha 31 de agosto de 2012, donde dispuso
iniciar Accién de Repeticién, del fallo en contra
de la Entidad por la demanda del Sefior
Orlando Quevedo Moreno del Proceso
Administrativo que adelanto el Fondo Rotatorio
de la Policia por la suma de $6.382.117.41

Ley 678 de 2001 articulo 4 “El comité de
conciliacién de las entidades publicas que
tienen el deber de conformarlo o

el representante legal en aquellas que no
lo tengan constituido, debera adoptar Ia
decisién

respecto de la accién de repeticién y dejar
constancia expresa y justificada de las
razones en que se fundamenta

El Comité Defensa Judicial de la Entidad,
incumpla con las funciones ordenadas por
la Ley.

[3- No se evidencio la actualizacién de los
procesos 1999-00536, 1998-01545, 2006-00843 y
2003-07984 el registro de las indemnizaciones,
nombre de los demandados, accién de
repeticién en el Sistema Litigob.

Decreto 1795 de 2007 “Se adopta el
sistema dnico de informacion para la
gestién juridica del Estado

Desconocimiento del valor indemnizacion de
la Entidad, datos completos del proceso.

La Jefe de la Oficina de Control Interno Contadora Publica Miryam Doris Reyes Lopez comunica que el
Plan de Mejoramiento no se ha realizado y por lo tanto se oficiara nuevamente por escrito al Jefe de la

AN
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Oficina Asesora Juridica para que se presente y dé cumpl
su incorporacion en la SUITE VISION EMPRESARIAL y po

Continta la abogada de la Oficina de Contr

siguiente auditoria:

imiento de acuerdo con los procedimientos para
der realizar el seguimiento y control.

ol Interno Elvia Constanza Garcia Ortega, exponiendo la

4.2 Auditoria especifica contrato de obra BETE - CHOCO (expone Abg. Elvia Constanza

Garcia Ortega).

Al respecto comunica gue esta auditoria fue

solicitada por el Sefior Inspector General de la Policia Nacional

al Jefe de la Oficina de Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional, quién por competencia la

requirié a la Oficina de Control Interno del

siguientes:

Fondo Rotatorio de la Policia, su desarrolio y hallazgos son los

OBJETIVO: Realizar una Auditoria Interna Especifica al Convenio Interinstitucional entre el Fondo Rotatorio

de la Policia y la Policia Nacional y co
Estacién de Policia del Municipio de B

ntratos con terceros para
eté en el Departamento de Choco, segun solicitud de la Inspeccion

la Construccion de las Instalaciones de la

General de la Policia Nacional al Ministerio Defensa quienes trasladan por competencia a la Oficina de
Control Interno del Fondo Rotatorio de la Policia.

ALCANCE:

Departamento del Choco.

Verificar el Convenio Interinstitucional entre el Fondo Rotatorio
Nacional, para la Construccion de las Instalaciones

de la Policia y la Policia

de la Estacion de Policia del Municipio de Beté en el

HALLAZGO

NORMA

RIESGO

1-Se evidenci6 en los contratos
interadministrativos N°06-5-10231 y 10235 de
2007, deficiencia en la planeacién (Técnica,
Juridica y Financiera), al iniciar y ejecutar
los contratos, y no tener claridad del lote
donde se Construiria la Estacion de Bete-
Choco, generando mayores costos y la no
ejecucion de las obras en el 100% de lo
contratado de los contratos N°436 vy
444/2008 del Fondo Rotatorio de la Policia.

Ley 80 de 1993 articulo 25
numeral 12 “Con la debida
antelaciéon a la apertura del
procedimiento de seleccién o
de la firma del contrato,
segin el caso, deberan
elaborarse los  estudios,
disefios y proyectos
requeridos”

Al celebrar un contrato se debe tener previamente
definida, la conveniencia del objeto a contratar reflejado
en los Estudios (técnices, juridicos o financieros) que
permitan racionalizar el gasto publico, evitando
improvisaciones € incumplimiento del objeto
contractual.

2.La no Liguidacién del Contrato
Interadministrativo N°06-5-10231-2007

Ley 80 de 1993 art.60 y art. 11
de la ley 1150 de 2007

Desconocer el procedimiento previsto en el Estatuto
Contractual o dejar vencer el término para liquidar el
contrato.

La Jefe de la Oficina de Control Interno Contadora Publica Miryam Doris Reyes Lopez comunica que el

Plan de Mejoramiento no se ha realizado y por lo t

del Grupo Construcciones con
cumplimiento de acuerdo con

EMPRESARIAL y poder realizar el seguimiento y control.

La Secretaria Técnica del Comité toma la palabra y comu

anto se oficiara
copia al Sefior Subdirector Operativo para que
los procedimientos para su incorporacion en

nuevamente por escrito al Coordinador
se presente y dé
la SUITE VISION

nica que continua la exposicion la Administradora

de Empresas Carol Liliana Reina Diaz con la siguiente auditoria:
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4.3 Auditoria especifica plan estratégico, accion, cumplimiento objetivos e indicadores,
riesgos de la Entidad primer trimestre 2014. (Expone Adm. Emp. Carol Liliana Reina Diaz).

Continua la Administradora de Empresas Carol Liliana Reina Diaz y expone la auditoria que fue realizada al
proceso relacionado a cargo de la Oficina Asesora de Planeacion y habla sobre los aspectos mas
relevantes e indica que el plan de mejoramiento ya fue realizado e incorporado en la SUITVE.

OBJETIVO: Evaluar cumplimiento del Plan Estratégico, Accion, cumplimiento objetivos e indicadores,
riesgos, de la entidad primer trimestre de 2014,

ALCANCE: Verificar el cumplimiento del Plan Estratégico, Accién, cumplimiento objetivos e indicadores,
riesgos, de la entidad primer trimestre de 2014, de acuerdo a la alineacion estratégica del FORPO durante
el 1° trimestre de 2014,

HALLAZGOS NO RM.A RIESGOC

En la pagina web de |a entidad no se
encuentra publicado el informe del plan
de accion 2014 con los cambios
efectuados en el primer trimestre, pero
estos si se encuentran iNncorporados en
la Suiteve, lo cual evidencia falta de
coherencia en la informacicn.

Ley 1474 de 2011

art. 74 Ausencia de mecanismos

de control en el uso de

Procedimiento PG informaciéon de caracter
1-2-1 "Elaboracian gerencial y publico

de planes”

En la herramienta Suiteve los mapas de

riesgos se encuentran desactualizados No evidenciar el Ia
teniendo en cuenta que se realizaron herramienta Suiteve =1
usvas califi ciones, analisi g S i iGN r I = o
n Av4 ! a cacio = = al s v Bl iento Pc situacid rea (=] =
valoracion de rresgos realizados por mMmapas de riesgos, con eI
e 1-2-8 N k X
Pparte de 1= Oficina Asesora dej,, _— . fin de conocer Ia cantidad
= Administracién de p = ot
FPlaneacion v los responsables de = b de riesgos identificados v
L, Riesgos i
Procesos al inicio 2014, en cuanto al el grado de exposicidn
formato F1-2-8-2 disefrado Para los que se encuentra (=1
planes de contingencia no se encuentra entidad.

publicado en Ia forponet. )

Toma la palabra el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes y reitera a los asistentes y especialmente a
la Oficina Asesora de Planeacién que debe hacer un seguimiento permanente con respecto a las
actividades de los planes de la entidad en las tareas Y que por eso se realiza semanalmente las reuniones
de seguimiento con los responsables de los procesos y sus pares de planeacion, ademas que todo se
encuentre actualizado con el fin de prevenir No Conformidades cuando se realice la auditoria externa por
parte ICONTE, ademas evitar hallazgos de auditoria por la Contraloria General de la Republica.

La Secretaria Técnica del Comité comunica que continta con la exposicién de la auditoria realizada por la
Administradora de Empresas Rosalba Mora Rojas, quién se encuentra en vacaciones y por lo tanto la
socializa como Jefe de la Oficina de Control Interno e informa que el Plan de Mejoramiento ya fue
elaborado pero falta la revisién por la profesional que efectud la auditoria de la Oficina de Control Interno
para que sea incorporado en SUITVE.

4.4 Auditoria Especifica Némina (expone Cont. Pub. Miryam Doris Reyes Lépez).

OBJETIVO: Evaluar la coherencia y confiabilidad del proceso de liquidacion Yy pago de nomina de los
funcionarios publicos de la planta de la entidad, durante la vigencia 2013.

N
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ALCANCE: Verificar integralmente el proceso de liquidacién y pago de la némina de junio de 2013 del
personal de la planta de la entidad y verificar aleatoriamente la liquidacion y pago de las néminas de
noviembre y diciembre de 2013, teniendo en cuenta las novedades de nomina de los meses referidos.

[No. [ HALLAZGOS ]

‘ Se evidencié que en el pago del retroactivo realizado en junio de 201 3, no
se liquidé y canceld el retroactivo de la prima de vacaciones al personal de |
‘ planta a quienes se les reconoci® este concepto en diciembre de 2012, de |
i conformidad con el concepto emitido por el Departamento Administrativo de
| la Funcién Publica.
! Se evidencid que las incapacidades aun no reposan en las historias
‘ laborales, ya que al verificar algunas de éstas incapacidades relacionadas
' en las novedades de nomina de junio y noviembre de 2013, de conformidad
con el procedimiento asi: 1) EMILCE LILIAN PINEROS BELTRAN
incapacidad de 10 dias de mayo de 2013, 2) SOLORZANO LEON SONIA
AMPARO, incapacidades de 30 dias desde el 30 de marzo al 28 de abril de
- 2013 y del 10 dias del 29 de abril de 2013, y 3) CASTIBLANCO VACCA
| EDWIN LEANDRO incapacidades de 8 y 30 de noviembre de 2013

-

N

Se evidencié que las historias laborales no estan organizadas, ni archivadas
| cronolégicamente tal como esta establecido en el procedimiento historias
2 laborales, se encontraron documentos mal archivados, tales como
Resoluciones de vacaciones, encargos y dos resoluciones de viaticos del
afio 2010, de la funcionaria Rosalba Mora Rojas en la historia laboral de la
funcionaria Sandra Pilar Salamanca Salamanca.
Se evidencia un mayor valor pagado a la funcionaria LIZDY ALEXANDRA
MESA QUIROGA, por valor de $33,975, por concepto de retroactivo del
< Descanso Remunerado pagado en el mes de junio de 2013 y un menor
valor pagado a la funcionaria MARTHA JANETH ROMERO PINZON, por‘
valor de $38,697, del retroactivo del salario pagado en el mismo mes. 1

Toma la palabra el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes Subdirector Administrativo y Financiero y
pregunta al Administrador de Empresas William Sandoval Barrero Coordinador del Grupo Talento Humano
que si las situaciones evidenciadas ya fueron corregidas y que el Grupo de Talento Humano esta a cargo
de la Subdireccion que lidera y por lo tanto no puede permitir que se evidencien hallazgos de esa
naturaleza por falta de seguimiento y control, a lo que responde que ya fueron corregidas de manera
inmediata las que se pudieron efectuar y las demas ya se estan tomando las acciones de acuerdo con las
actividades propuestas para subsanar |as debilidades en el plan de mejoramiento.

La Secretaria Técnica del Comité toma la palabra y comunica que contintia la exposicién de la Auditoria
Interna al Sistema Gestién de Calidad realizada por los auditores internos que se encuentran acreditados,
con los perfiles y competencias en las diferentes dependencias de la entidad, la cual es liderada por la
Oficina de Control Interno, por lo tanto se les agradece su apoyo Yy compromiso con el FORPO vy
especialmente con esta Oficina. Asi mismo, informa que esta auditoria ya se habia expuesto en reunion

efectuada el 16 de junio del ano en curso, en reunion presidida por el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz

AN
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Conformidades lo que indica una mejora de los procesos y de los Sistemas de Gestion.

Interviene el Sefior Teniente Coronel ALBEIRO RUIiZ REYES y comenta a los asistentes que esta auditoria
€s un insumo para la préxima auditoria externa del organismo certificador del Sistema de Gestion de
Calidad - ICONTEC, la cual es mucho mas exigente que la de mantenimiento pues es de Recertificacion y
por lo tanto deben efectuarse los planes de mejoramiento y tomar las acciones de mejora de manera
inmediata, asi mismo analizarse muy bien las causas de las No Conformidades, para que estas no vuelvan
a ocurrir y que de todos depende la certificacion y el Fenecimiento de la Cuenta por parte de la Contraloria
General de la Republica.

Continda con la exposicion la Jefe de la Oficina de Control Interno e informa que también Ia auditoria y las
No Conformidades por proceso se les remitira nuevamente para que se realice el Plan de Mejoramiento, sin
embargo cada responsable de proceso ya la conoce, pues fue firmada en el cierre de la misma por parte de
los auditores.

4.5 Auditoria Interna al Sistema Gestion de Calidad (expone Cont. Pub. Miryam Doris
Reyes Loépez).

OBJETIVO: Evaluar |a eficacia, eficiencia, efectividad del mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion
de Calidad a los procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion y el grado de satisfaccién del
cliente.

ALCANCE: Verificar la eficacia, eficiencia, efectividad del mantenimiento y mejora del Sistema de Gestién
de Calidad a los Procesos Estratégicos, Misionales, Apoyo y Evaluacion y el grado de satisfaccion del
cliente del Fondo Rotatorio de Ia Policia del 01 de abril de 2013 hasta 30 de marzo de 2014.

CONCLUSIONES

En la auditoria fueron detectados catorce (14) No conformidades y diez (10) Observaciones concluyendo
que la evaluacion de la eficacia, eficiencia y efectividad en el mantenimiento del Sistema Gestion de
Calidad de los procesos estratégicos, misionales, apoyo y evaluacion en el grado de satisfaccion del cliente
en su mayoria cumplen excepto por los hallazgos que determinan No Conformidades en el cumplimiento de
las Normas NTCG 1000:2009 e ISO 9001:2008.

x )
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NO CONFORMIDADES

NUMERALES

PROCESO

1) 4.1 Requisitos Generales, literales b), ¢), g); MECI Subsistema: Control Estratégico Componente: Administracion de
riesgo Elemento: Valoracion de riesgos: Contractual, Administracion Logistica, Telematica

2) 4.2.3 Control de Documento! Subsistema: Control de Gestion. Componente: Informacion.

Contractual, Industnal

3) 4.2.4 Control de registros, Subsistema: Control de gestién. Componente: Informacion.

Talento Humano.

4) 5,4,2 Literal b) Planificacion del Sistema de Gestién de |a Calidad Subsistema Control Estratégico Elemento Planes y
Programas.

Gerencial y Telematica.

5) 6.1 Provision de los recursos, Subsistema: Control Estratégico
Planes y Programas

Componente; Direccionamiento estratégico, Elemento:

Administracién Financiera,

8) 6.2.2. Competencia, formacién y toma de conciencia, Subsistema; Control Estratégico Componente: Direccionamiento
estratégico Elemento: Planes y Programas.

Talento Humano

7) 7.1 Planificacion de la realizacion del producto y/o senicio Subsistema: Control Estratégico Componente Direccionamiento
Estratégico

Industnal

8) 7.5.5 Presenacion del producto y/o Serucio Subsistema Control de Gestion. Componente Activdad de Control

Contractual y
Administracién Logistica

9) 7.6 Control de los equipos de seguimiento y medicion Literal a) Subsistema Control de Gestion Componente aclividades de
Control

Contractual

10) 8,2,3 Seguimiento y medicion de los procesos. Subsistema control de evaluacién, componente autoevaluacion, elemento

Contractual, Talento

autoevaluacion de la gestion Humano
11) 8 2 4 Seguimiento y medicién del producte y/o senicio  Subsistema Control de evaluacién Componente: Autoevaluacién o : _
) o Administracion Logistica
Elemento: Autoevaluacion del control
12) 8.4, Analisis de Datos literal @) - Subsistema: Control de gestion - Componente: Informacion. Elemento: Informacion aiidie

Secundana

13)8.5.2 Accion Comectiva: Subsisterma Control de Gestion Componente: Actividades de Contro!, Elemento: Controles

Planeacion, Administracion
Logistica

14) 8,5,3; Subsistema Control de Gestion Componente Activdades de Control Elemento: Controles

Planeacion, Telematica

OBSERVACIONES

1) 4.2.3 Control de Documento: Subsistema: Control de Gestién, Componente: Informacion.

Adminisiracion Financiera,

2) 6.1 Provision de los recursos, Subsistema: Control Estratégice
Planes y Programas

Componente: Direccionamiento estratégico, Elemento:

Talento Humano,
Administracion Logistica

3) 6.3 Infraestructura - Subsistema: Control de Gestion - Componente: Informacién - Elemento: Sistemas de Informacion

Administracién Logistica,
Telematica

4) 7.2.3 Comunicacién con el cliente Subsistema Control de Gestién - Componente: Informacién - Elemento : Informacion

Primana Industrial
5) 8.1 Generalidades literal a). - Subsistema: Control de Evaluacién Industrial
6) 8.2.4 Seguimiento y medicion del producto y/o senicio  Subsistema Control de evaluacion Componente; Autoevaluacion - ;

) i Industrial
Elemento: Autoevaluacion del control
7) 8.3 Control del producto y/o Senicio no conforme literal 2) - Subsistema : Control de Gestign - Componente: Actividades ——

de Control - Elementos Controles

8) 8.4, Analisis de Datos literal a) - Subsistema: Control de gestién - Componente: Informacion. Elemento: Informacion
Secundara

Administracion Logistica

9) 8,5,1 Mejora Continua. Subsistema: Cantrol de evaluacion, Componente: Planes de mejoramiento

Gerencial, Telematica

10) 8.5.2 Accion Correctiva: Subsistema Control de Gestion Componente: Actividades de Control, Elemento: Controles

Telematica
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Una vez concluido el tema, toma la palabra la Secretaria Técnica del Comité y continda con el tema
siguiente y lo expone el Sefior Capitan EDWARD MAURICIO DAVILA Coordinador del Grupo Presupuesto

5. Avances ejecucién presupuestal a 20 de junio de 2014 (expone Coordinador Grupo
Presupuesto).

El Sefior Capitan EDWARD MAURICIO DAVILA informa a los asistentes el estado de Ia ejecucién
presupuestal tanto de ingresos como de gastos por los diferentes rubros.

EJECUCION PREUPUESTAL DE INGRESOS

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS JUNIO 26 DE 2014

RECAUDO EN
Descripeién AFORO VIGENTE EFECTIVO ACUMULADO

:

IINGRESOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS  7396.908.000.000,00 "18.921.745.853,80 30%
] 3 Elji'fﬁuLc:isédé CORRIENTES 7578.954.000.060,00 f115.036.832.814, 17 T a0%
a ”| ""'?Nﬁ'fﬁi'ﬁii}‘i’i\'ﬁid’é""” """""" :’:\78,354.61:}6. .00 '.ﬁi’éfﬁi‘é:ié’i:éii{.ﬁf""'""""E"'"'"""""”'si:i‘i%"
% o !! ) A " IVENTA DE BIENES ¥ SERVIGIOS j’&a_ass,obu.n i 75.936.662.315,72 ) 4%
CI “i "2 el """;'éii‘é'iijiﬁib'ﬁéé'i:'.b'l'\.i‘éncml_is ;&:7.054.0615',666'_56"“"""ﬁﬁ.’é’éﬁ.’iﬁ':i.‘i&ii:'s’é"""""""E‘"""""""""3'5'%‘-
"5 i = b ;TASAS. MULTAS ¥ CONTRIBUCIONES %82.000.000,00 *274.381.312,45 H 28%
R T 'ii B ST RES TNGREgEE s :;34.154.6'::0.050_00 51.s'é's'."z'é's."z'éi,'k'&""""""'"""""'"'“""'éii%'
sy 'B-RECURSOS DE GAPITAL ~ FBl052,000.000,00 5 884.513.038.63 22%
5 g R '?ﬁéﬁb’l’iﬁ'iEN"'r'é%'Fiisii'ﬂ't'::'|'éﬁ6§"""""""'"'""';’ﬁ_'d'é'ci.'b'ﬁc_cun,oo 3843.508.262.63 S s
hs . ’!Z . ’5 b RENGIMIENTOS FINANCIERDS ‘%000 000.000,00 ) -13.84:3.-50”8.232,83 B . 4B
- S A % RECURSOE DEL BALANCE 77~ ""'f’%.di'z’.'dﬁo'.éiiii.’éii B T N AR 0%
A - § % 3 EXCEDENTES FINANCIEROE ";“)n.oéz'.bou.ndci.hn ' L R 0%
- S 2 % T OTRGS RECURSOS DEL BALANGE 77 g %41.404.757,00" " 0%

indica que se encuentra de acuerdo con la meta planteada de la cual hace seguimiento el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y que se lleva un 57% con respecto al 60%, asi:

|

GASTOS DE PERSONAL 6.683.600.000 2.744.202.808 4% 49%
GASTOS GENERALES 3.945.400.000 1686403969  43% 62%

TRANSFERENCIAS CORRENTES

_ G152000000 361048095 6% 5%

GASTOS DE COMERCIALIZACION 371.655.000.000 221,096.189.104 59%% 59%

NERSON _samomon
TOTAL GASTOS 396.906.000.000 |
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Con respecto a las obligaciones expone que estas si se encuentran en un bajo porcentaje, por lo tanto
insiste en que se debe agilizar los procesos contractuales para no dejar reservas al final de afo que
superen los limites porque ya sé tienen hallazgos disciplinarios por [a Contraloria General de la Republica
con alcance disciplinario y toma la palabra el Sefior Subdirector Administrativo y Financiero Teniente
Coronel Albeiro Ruiz Reyes e indica que se debe realizar el permanente seguimiento y control de forma
semanal para que no quede una reserva al final de afio y no vuelva a suceder lo de vigencias pasadas.

Continua el Capitan EDWARD MAURICIO DAVILA y expone el siguiente cuadro de la situacién comentada
y agrega que tambien sucede con la situacion de ejecucion presupuestal con respecto a los pagos, que |

también lo presenta por rubros:

Cifras en Pesos

EJECUCION PRESUPUESTAL
L

EJECUCION PRESUPU
Pt Y

| 3 L
APROPIACION VIGENTE 1 PAGOS % EJC

1

GASTOSDEPERSONAL T 66E3600000 223126997424 3%
 GASTOSGENERALES 3946400000  1186527.37567  29%
_ TRANSFERENCIAS CORREENTES 6152000000 33225613098 5%
GASTOS DE COMERCIALZACION | 371655000000 7763236909666  21%
WeRsoN | eaowmn - W

Una vez concluida la exposicion, el Sefor Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes Subdirector Administrativo
y Financiero y presidente del Comité, reitera que los procesos de contratacion que se realizan en la
Subdireccién Operativa — Grupo Adquisiciones y Contratos sean dinamizados y gue haya una coordinacion
permanente para que los estudios previos no se devuelvan continuamente.

I >
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Concluido el tema, toma la palabra la Secretaria Técnica del Comité y continda con el punto siguiente y lo

expone la sefiora Administradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho Valero Jefe Oficina Asesora de
Planeacién ( E ).

6. Avance Plan Anual de Adquisiciones al 20 de junio de 2014 (expone Jefe Oficina Asesora de
Planeacion (E).

La sefiora Administradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho Valero e indica a los asistentes que la
siguiente grafica muestra cémo se encuentra distribuido el plan anual de adquisiciones y que su mayor
proporcién esta en los contratos interadministrativos con un 87%, asi:

: S
R 2.997.273.381,
19.244.523.802_

14 2%
,70

11% B ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS

B CONTRATOS INTER-
ADMINISTRATIVOS

B INDUSTRIAL

Continua la sefiora Administradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho Valero Y presenta la ejecucion
del plan anual de adquisiciones para Adquisicion de Bienes y Servicios, metas presupuestales y por cada
mes de la presente vigencia, asi:

EJECUCION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES AL MES DE JUNIO 26 DE 2014 (INCLUYENDO VIGENCIAS FUTURAS)
PORCENTA
CONCEPTO PAA RUBRO SRRORIACION VIGENCIAS FUTURAS VIGENCIA2014  |TOTAL COMPROMISOS| JEDE
DEFINITIVA
EIECUCION
foraTos S 278940000000 |$  434.747.172,06 [ 65470274151 |$  1.089.449.91357 | 38.06%
GENERALES ERD00.00, 47034 , g /
ADQUISICION DE [0TROS GASTOS DE
BIENESY  |OPERACION 450515613299 |S  270509.33381 [$ 1.637.314.13376 |$  1.907.823.467,57 | 42,35%
SERVICIOS  |COMERCIAL
TOTAL S 7.29455613299 |$  705.256.50587 | 229201687527 |$  2.997.273.381,14 | 41,00%
GRANTOTAL $ 299.624.444.559,67 I|s 135.932.790.846,18 |$ 42.902.390.886,61 |$ 178.835.181.73279 | 5960%

100% 45% 14%
Fuente: LINIX 28 de Junio
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EJECUCION RUBROS RESPECTO A LAS METAS PRESUPUESTALES

‘ | EJECUCION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
| |
Rubro APROPIACION Metas de Ejecucién |Po taje de |
Mes y o Porcentaje de Ejecucién
Presupuestal DEFINITIVA Fas‘tos Generales (¥ejecucién oJecucion 1::“““6" mensualen | ensual en pesos
mensual pesos
| | mensual mcumulada
| acumulado
‘ LNERO 18% 25% 25% $ 682.682.177,06 $682.682.177,06
'I i
l FEBRERO .‘19% 26% 1% $23.859.107,33 $706.541.284,39
1
| L
204 - [
| Adquisicién de | <5 c39 000.000,00 MARZO 25% 30% A% $95.526.449,32 $802.067.733,71
bienes y
‘ servicios
‘ ABRIL B31% 33% B% $86.284.183,20 $888.351.916,91
‘ MAYO 39% 37% 4% $119.890.348,06 <1.008.242.264,97
|[ ! IUNIO 62% 40% 3% $81.207.648,60 1.089.449.913,57
| | .
Fuente: Sistema LINIX; Grupo Presupuesto
Pﬂatas de EJECUCION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
jecucién Gastos | Porcentaje de
Rubros Presupuestales APROPIACION Mes de ejecucion Forcentaje Ejecucion mensual en Ejecucién mensual en
DEFINITIVA ALY e ejecucidn
iComercializacién al pesos pesos acumulada
mensual
%) cumulado
511111 -Contratos
Interadministrativos rNERO 0% M6% 145,36% $138.143.278.959,99 ¢ 38.143.278.959,99
11151 - Otros Gastos del FEBRERO [11% 46% 0,24% $717.731.703,00 $ 138.861.010.662,99
Operacién Comercial
MARZO 3% A47% 1,07% $3.269.666.031,99 $142.130.676.694,98
511131 - Reinversién
Fébrica de confecciones ABRIL 50% 52% 4,68% $14.260.721.807,15 $156.391.398.502,13
304.575.000.000,00
511132 - Apoyo $ MAYO I55% 58% 5,73% $17.447.027.011,39 $173.838.425.513,52
Programas Bienestar
social PONAL
511135 - Apoyo
pragramas y proyectos UNIO 59% 59% 1,28% $3.907.306.305,70 $177.745.731.818,22
de interés PONAL
52 — Industrial J

Fuente: Sistema LINIX; Grupo Presupuesto.

De otra parte, la sefiora Admi

contratos que se han registrado, asi:

nistradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho Valero presenta los

AN
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CONTRATOS REGISTRADOS MES DE JUNIO DE 2014

MODALIDAD CLASE DE CONTRATO CANTIDAD VALOR

PRESTACION DE SERVICIOS 3 $  133.816.000,00

INTERADMINISTRATIVOS 0 $
ADICIONES INTERADMINISTRATIVOS 3 $  430.021.000,00

CONTRATACION DIRECTA

COMPRAVENTA 5 $  708.894.569,90
OBRA 12 $ 2.019.120.058,25
ARRENDAMIENTO 1 $  192.000.000,00
MINIMAS CUANTIAS ~ COMUNICACION DE ACEPTACION DE OFERTA 6 $  61.762.735,68
TOTAL 30 $ 3.545.614.363,83

La Sefiora Administradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho Valero Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacién ( E ), informa al Comité que hasta la fecha se han presentado las siguientes modificaciones al
Plan de compras y por lo tanto solicita que la planeacién inicial se mantenga y se realicen los procesos de
contratacion dentro de las fechas establecidas y asi evitar la cantidad de modificaciones que lo unico que
genera es que se determine que no hubo una buena planeacién. A la fecha se han tramitado las siguientes
modificaciones:

MODIFICACIONES PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES A 26 DE JUNIO DE 2014 RESPECTO A 2012 Y
2013,

Total Modificaciones 19, tramitadas por: CONVENIOS: 6, CONSTRUCCIONES: 4 y por Gastos de
FUNCIONAMIENTO: 9.

Interviene el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes y reitera en lo comunicado y ademas solicita que
se agilice la contratacion especialmente |a correspondiente a los Gastos de Funcionamiento de |a Entidad
relacionados con Telematica y Logistica y que los Estudios Previos sean revisados conjuntamente entre el
comité de revision a cargo del Grupo Adquisiciones y Contratos Yy quienes tienen la necesidad para que no
sean devueltos reiteradamente.

Culminado el punto anterior toma la palabra la Secretaria Técnica del Comité y continua anunciando el
punto siguiente y comunica que realiza la exposicion el Sefor Teniente YEINSON HUMBERTO PERDOMO
Coordinador del Grupo Adquisiciones y Contratos ( E ) y lo relacionado con las Obras expone el Sefior
Subteniente Eder Javier Galvis Ledezma Arquitecto del Grupo Construcciones.

7. Avance al Cronograma de Contratacién (Bienes, Servicios y Obra Civil) segtin Plan Anual de
Adquisiciones al 20 de junio de 2014 y situaciones especiales de obras vigencias anteriores.
(exponen Coordinadores Grupos Adquisiciones y Contratos y Construcciones).

El Sefior Teniente YEINSON HUMBERTO PERDOMO Coordinador del Grupo Adquisiciones y Contratos
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( E) informa a los asistentes que la ejec

la siguiente manera.

CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIERO
FONDO ROTATORIO DE LA POLICI

INTERADMINISTRATIVOS
S ENTRE EL

Valor Suscrito

VIGENTES:

Valor Ejecutado

AUNAR
MINISTERIO-FONSECON, LA

Por Ejecutar

ESFUERZOS

ucion del Avance del cronograma de contratacién se determin

A, CON EL FIN DE EJECUTAR LOS PROYECTOS

109-2011
1 Movilidad - ¢ 84.068.517.498,79 $ 74.359.454.234,14  $ 10.109.063.264,65 31/07/2014
g Infraestructura J
278-2011 |
2 st ¢ 16.355.146.17529 $ 16.355.146.175,29 $0,00 30/06/2014
W 117-2013 : 4‘
3 ES Tl < s 77.290.000.000,04 $ 77.290.000.000,00 $0,0q 30/07/2014 |
M1} 064-2012 !.
4 Yumbo - Valle §  4.640.000.000,00 $  4.640.000.000,00 $0,00 24/12/2014
5 Rass AL s 54891.120.069,26 § 47.819.290.069,26 §$ 7.071.830.000,0q 30/07/2014
- SIES— CCTV - 123 T " * 4 ) ¥ o ’ - . . ¥ J
6 e $ 67.756.995.324,00  $ 58.665.861.324,00  $9.091.134.000,00 30/09/2014 |
F122-2013
7 Movilidad - $ 45.431.504.782,00 $ 22.452.795.640,00 $ 22.978.709.142,00 30/07/2014
e Infraestructura
F132-2013
8 R ... TN ¢  6.900.000.000,00 s o00d $ 6900.000.000,00 31/12/2014
9 i s 8.181.625027,00 $ 8.181.625.027,00 $ 0,00 30/07/2014
= SIES — CCTV - 123 -181.625.027, .181.625.027, ;
TOTAL < 365.914.908.876,34 § 309.764.172.469,69 $ 56.150.736.406,65

5 TECNICOS,
POLICIA NACIONAL Y

RESUMEN ACUERDOS VIGENTES ECOPETROL S.A

-:il.te.m__ Cooperacién |

Acuerdo de-

Valor Suscrito

Valor Ejecutado

Por Ejecutar

~ plazo de

Ejecucién

| ACO05-2011 $15.000.000.000,00 s 12.643.562.881,2 s 2.356.437.118,88 31/iuL/14

!

'| AC08-2012 4 5.000.000.000,00 50,00 4 5.000.000.000,00 31/DIC/14

|

i ACO01-2013 $ 19.254.802.456,00 $13.400.922.870,8 $ 5.853.879.585,21 31/DIC/14

‘ ACO02-2013 $ 13.028.000.000,00 $11.966.376.083,34 $ 1.061.623.916,62 31/DIC/ mJ

! ACO03-2013 $ 1.817.214.889,00 4$1.596.386.597,41 $220.828.291,59 31/luL/14
ACO04-2013 $22.055.368.128,00 $ 1.909.951.487,6 $14.158.127.012,41 30/juL/14

|

Ia EQUION 2013 $ /IUN/

| 158.620.000,34 30/IUN/14

| $7.040.666.456,00 | ¢ 6.882.046.455,66

| TOTAL $ 83.196.051.929,00 | $ 48.399.246.376,01 ¢ 28.809.515.925,05

a de

g
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CONVENIOS VIGENTES CON POLICIA NACIONAL

No. Valor
Ejecutado Saldo
Convenios
GASTOS DE
06-5-10251- | NACIONALIZACION
1 i EQUIPD DE $830.596,380,79 $358.863.140,00 $431.723.240,78 |  30/06/2014
ARMAMENTO Y
ANTIMOTIN
GASTOS DE
06-5-10200- . |
2 13 NACIONAUZACION §116,.243.535,51 $64.613.740,00 $51.629.796,51 | 30/08/2018 |
DE MUNICION
|
660 ESEVI-
S ECICA lmme:'rm:e s
3 DE EASCAADE $7.500.000.000,00 $000 | nosoongo |  03/07/2017
CARRETERA | secupipapvial
S
oz ADQUISICION DE 5 $
35.009.875.879,5
4 | 0ss10141- UNIFORMES e 0| 2469915480450 | 30/03/2014
13 DIRAF 0
GASTOS DE $2.057.823.109,38
PARA LAVIGENCIA
gl |00 10181 mi:ﬁ:*?::m eSS A $92810920,38 | $566.450.137,38 |  30/06/2014
12(DIRAF) CONTRATADD POR o iy
ARMAMENTOY UN VALDR DE
EQUIPO ANTIMOTIN | $659.261.057,38
ESTUDIOS, DISERDS E
INTERVENTORIA PARA
MHROPD‘:”T LA CONSTRUCCION DEL
ANA COMANDO DE POLICIA
6 | NEWA1377 | Mmemmopoutanape | S950.000.00000 oA
de 2013 NEIVAY
DEPARTAMENTO DE
POLICIA DE HUILA
SERVICIO DE
670- ACTIVIDADES DE
INTEGRACION Y 5
7 | 085100140 MEIORAMIENTODE LA | 196652383580 | 5160471573526 |  § 36180810054 |  30/10/2014
14 BIESO CALIDAD DE VIDA
DIBIE.
ACTIVIDADES DE
INTEGRACION PARA EL
670- MEJORAMIENTO DE LA
8 80510001~ CALIDAD DE VIDA $ 222.285.280,00 $122571.3, $98.713.548,79 31/12/2014
14 DINAE LABORAL DEL
PERSONAL DE LA
DINAE.
PRESTACION DE
670- SERVICIOS PARA LAS |
ACTIVIDADES
g9 D6710015- | | OLARIAS DELA $ 150.000.000,00 $147.087.378,64 $29126213 | 26/12/2014
14 DIRAF DIRECCION GENERAL DE |
LA POLICIA NACIONAL.
CONTRUCCION
07520107- SEGUNDAETAPA,
10 CLINICA DE REGIONAL 5 n.2314847.713,22 5 15.082.399.225 41 $ 152,448 484 81 31/12/201a
11DIsAN DE OCCIDENTE £N LA
CIUDAD DE CALI

N
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CONVENIOS VIGENTES CON OTRAS ENTIDADES

No. Convenios

Valor Suscrito

Adjudicado

ADQUISICION DE
VEHICULOSY DE
MOTOCICLETAS CON
DESTING A LA

28/03/2014 ‘
En proceso

N..ﬂé

f:u_rrs | convenlos

MOVILIDAD, TECHOLOGIA
¥ SERVICIOS PARA LA

PONAL APOYA A LA
UNGRD PARA FACILITAR
EL DESPLAZAMIENTO
AEREO EN LAS

GESTIONES

Objeto

ADOUISICION DI

Valor Suscrito

.‘1.- 1235/2012 SECCIONAL DE $ 3,978.886.274,00 < 3.398.145.083,52 % 580.741.190,48 R
TRANSITO Y Liquidacién
TRANSPORTE DE
BOGOTA
APOYAR A LA UNIDAD |
NACIONALDE LA |
POLICIA NACIONAL
PARA LA GESTION DEL HASTA |
RIESGO DE DESASTRES — AGOTAR
2 UNGRD496-12 UNGRD $ 1.500.000.000,00 5 1.287.130.737,65 5 212.869.262,35 HORAS DE |

VUELO

Adjudicadao

INFPEC

INSTALACION ¥ PUESTA ER
FURNCIOMNARMIENT ¥ LOS
DERAS BIENES ¥ SERVICIOS
ASOCIADOS. 5/ NACION,

INSTITUTE NACIONAL
PENTENCIARIO INPEC

POLICIA NACIONAL,

762/13 FUERZA PUBLICA Y 2
3 n Prgippartfnsbuteiay 19.M12705.952,00 £ 2.052.797.406.45 5 16.758. 912,544, 55 HO/DE/ 2015
INVESTIGACION (CTI —
EJERCITS — POLICIA) EN TL
DEPTO DEL META
ADQUISICION DEL SISTEMA
INTEGHAL DE BLOQUEDS
COMN DESTING AL
ESTABLECIMIENTO
CARCELARIC DE ALTA
SEGURIDAD GE
51N VALLEDUPAR, QUE
NUOMERO LIVELUISL A LA 3 EN PROCESO DE
4 DE 2012 T g g 2,800.000,000.00 ADIUDICACION $ 2,800.000.000.00 | 31/07/2034

A continuacion lo relacionado con las Obras lo expone el Sefor Subt

Arquitecto del Grupo Construcciones.

PROYECTOS EJECUTADOS A LA FECHA DE

GRUPO CONSTRUCCIONES

L PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2014 -

[ PROYECTOS EJEGUTADOS A LA FECHA DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2014 - GRUPOS CONSTRUCCIONES

B PROYECTO VALOR OBSERVACIONES

TISENO ESTACION DE POLICIA EL REMANSO - PERERA § 9376087500 ADJUDICADO

INTERVENTORIA PARAEL DISENO ESTACION DE POLICIA EL REMANSO - PEREIRA $  56.256.525,00 ADJUDICADO i

DISENOS ESTACION DE POLICIA DEL MUNICIPIO DE CANASGORDAS §  §1.349.400,00 ADJUDICADO ]

INTERVENTORIA PARA LOS DISENOS ESTACION DE POLICIA CANASGORDAS $  36.809.640,00 ADJUDICADO

CONSTRUCCION OBRAS ADICIONALES ARCHIVO DELA POLICIA $  693.800856,52 ADJUDICADO |

QISEﬂO CAl CALI $ 10.000.000,00 ADJUDICADO

INTERVENTORIA PARA EL DISENO CAl CALI $  6.000.000,00 ADJUDICADO

DISENOS ESTACION SOACHA CUNDINAMARCA $  103.624.350,00 ADJUDICADO

INTERVENTORIA PARA LOS DISENOS ESTACION SOACHA CUNDINAMARCAA $ 5317461000 ADJUDICADO

DISENO CAl JAMUNDI $ 10.000.000,00 ADJUDICADO

INTERVENTORIA PARA EL DISENO CA! JAMUNDI $  6.000.000,00 ADJUDICADO

CONSTRUCCION DEL COMANDODISTRITO DE POLICIAEN EL MUNICIPIO DE MANZANARES $1.287.000.000,00 ADJUDICADO

INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION DEL COMANDO DISTRITO DE POLICIAEN EL s 9000000000 S ENCUENTRAEN PUBLICACION DE

MUNICIPIO DE MANZANARES S PLIEGO DEFINTNVOS
VALORTOTAL $ 6.190.002.852,07

eniente Eder Javier Galvis Ledezma
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SALDOS PENDIENTES POR EJECUTAR DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2014 — GRUPOS
CONSTRUCCIONES

SALDOS PENDIENTES POR EJECUTAR DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 2014 - GRUPOS CONSTRUCCIONES

| ] PROYECTO ! VALOR OBSERVACIONES _ B
CONSTRUCCION TAME , | 8198214086700, 05 pROVECTOS POR FACTORES EXTERNOS NO S
INTERVENTORIA CONSTRUCCION TAME ] ! $150.000.000,00/p UEDEN EJECUTAR EN LA PRESENTE VIGENCIA, Log
PROYECTOS DE LA ARMADA ) | $2.161.861.88507RECURSOS  SE VAN A UTILZAR PARA EL
PROYECTO NEIVA _ | 51.500.000.000,00APALANCAMIENTO DE LOS PROVECTOS QUE REQUIEREN
PROYECTO CUPIAGUA | $200,000.00000/VIGENCIA FUTURA | ]
MANTENIMIENTO GOESH - BARRANCABERMEJA $196.000.00000  SE RADICO EN ADCON EL 16 DE JUNIO DEL 2014
VALORTOTAL|  § 2.407.776.25,52

Interviene el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes presidente del Comité vy reitera a los asistentes
que debe haber una mayor coordinacién entre los grupos de la Subdireccion Operativa y Planeacién con
respecto a que el Plan anual de Adquisiciones y el Cronograma de Contratacién haya coherencia y con los
resultados de la ejecucion presupuestal, pues los porcentajes se encuentran muy bajos.

Expuesto el punto anterior, continta la Secretaria Técnica del Comité con el punto siguiente;

8. Presentacion Plan de Mejoramiento hallazgos Auditoria Financiera Presupuestal y Contable
vigencia 2013 y avances Planes de Mejoramiento al 20 de junio de 2014 (expone Jefe Oficina
de Control Interno).

La Jefe de la Oficina de Control Interno Sefiora Miryam Doris Reyes Lépez y Secretaria Técnica del Comité
toma la palabra y comunica a los asistentes, que el Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria
General de la Republica producto de los hallazgos plasmados en el informe que presentod a la entidad el
Ente de Control de la Auditoria Financiera Presupuestal y Contable vigencia 2013 en el primer semestre de
2014, fue aprobado por el Sefior Director General y elaborado en mesas de trabajo con los responsables
de proceso, de igual forma transmitido a través del aplicativo SIRECI a ese organismo dentro de los plazos
establecidos.

De otra parte, también ya fue incorporado en la SUITVE por la Oficina Asesora de Planeacion y
comunicado a los responsables de los procesos para cumplimiento de las actividades con los soportes,
seguimiento y control dentro de los plazos que se establecieron.

Con respecto a los avances de los Planes de Mejoramiento, informa a los asistentes que estos seran
expuestos por la Administradora de Empresas Carol Liliana Reina Diaz Profesional de |a Oficina de Control
Interno.

Toma la palabra la Administradora de Empresas Carol Liliana Reina Diaz Profesional de la Oficina de
Control Interno, da a conocer en las siguientes presentaciones los avances de los Planes de Mejoramiento,
y comunica a los asistentes que la revisién y seguimiento semanal con los responsables de proceso que
realiza el Sefior Subdirector Administrativo y Financiero Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes ha sido
positiva y se ve reflejada en los acciones de mejoramiento y en el cumplimiento de las tareas establecidas

S
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en los planes en oportunidad y realiza un resumen

SUITVE con los siguientes resultados:

PLAN DE MEJORAMIENTO ICONTEC

de la informaci6n extractada de la herramienta gerencial

PROCESOS 3‘3%'533&333250 NOl:AREAS  |PENDIENTES FECHA FINAL
Planeacién 2 8 8 30/06/2014
Evaluacién y Seguimiento 1 2 2 30/06/2014
Contractual (procesos misionales) 1 5 5 30/06/2014
(Total 4 15 15

Las tareas se discriminan en el siguiente cuadro y tienen fecha de vencimi

ento el 30 de junio de 2014, asi:

No Categoria

Nombra

Responsablo

Fecha inicial|Fecha Final

PRODUCTO NO
COMNFORME

] IDEMNTIFICACION Y
TRATAMIENTO DE

Definir los reguisitos de los
productos vy servicios de los
Procoesos misionales.

Giowvanny
Mufio=
rMartinez

01 -ene-1-4

30-jun-14

=2 FOrRna UL ACION Y
SEGUIMIENTO A
INDICADORES

Capacitar a los funcionarios de
la Entidad sobre formulacion y
saegulimiaento a indicadores

Jaimes Silva

Farnando

01 -ene-14

20-jun-14

3 AUDITORIAS
INTERMNAS DE
CcalLlDaD

Fortalecer el Modele do n
Auditarias en el proceso, a
traves de la participacion de los
auditores lideres en ia
Planeacian, Programacian e
Implementacion de caontroles en
las auditorias.

Reyos Lopex

Iryam Doris

O1-ene-14

BIO-jun-1-4

] F O RMULACION
SEGUIMIENTO A
INDICADORES

Reformular los indicadores, en
donde se revise la pertinencia y
coherencia de los mismaos, para
laa medicion de j[os procesos.

Jaimes Silva

Fornanda

01 -ana-14

30-jun-14

5 MEDICION DE Establecer una herramienta y método Andrea Milena o1-ene-14 30-jun-14
SATISFACCION DEL jestadistico de medicion de la Casallas
CLIENTE satistaccion del cliente por tipo de Matinez

servicio y producto.

& MEDICION DE Validar la metodologia en los procesos Andrea Milena O1-ene-14 30-jun-14
SATISFACCION DEL|responsables de aplicar la satisfaccion Casallas
CLIENTE del cliente. Matinez

7 [AUDITORIAS Realizar actividades para fortalecer las Miryam Doris Ol1-ene-14 30-jun-14
INTERNAS DE competencias de los Auditores y Reyes Lopez
CALIDAD Auditores Lideres, en el sistema de

Gestion de Calidad

8 |[FORMULACIONY Seguimiento y evaluacion a la aplicaciéon Fernando G1-ene-14 30-jun-14
SEGUIMIENTO A de la metodologia para la medicion de Jaimes Silva
INDICADORES los procesos.

a MEDICION DE Realizar seguimientc y con base en los Andrea Milena O1-ene-14 30-jun-14
SATISEACCION DEL|resultados, orientar acciones de mejora. Casallas
CLIENTE mMatinez

10 |[MEDICION DE Definir los requisitos de los clientes en Andrea Milena | O1-ene-14 30-jun-14
SATISFACCION DEL|los procesos donde se generan Casallas
CLIENTE productos y servicios. Matinez

11 |MEDICION DE Realizar la aplicacion de ia metodologia | Andrea Milena O1-ene-14 30-jun-14
SATISFACCION DEL|en los procesos responsables de aplicar Casallas
CLIENTE la satisfaccion del cliente. Matinez

12 [IDEMTIFICACION ¥ [Seguimiento al cumplimiento de los Giovanny O1-ene-14 30-jun-14
TRATAMIENTO DE |productos y/o requisitos de la aplicacion | Mufioz Martinez
PRODUCTO NO del control de producto no conforme e
CONFORME identificacion de la mejora.

73 [IDENTIFICACION Y |[ldentificar y establecer los productos y Giovanny O1-ene-14 30-jun-14
TRATAMIENTO DE |servicios de los procesos misionales en | Mufioz Martinez
PRODUCTO NO |a Matriz de Caracteristicas y
CONFORME Estandares.

14 NDENTIFICACION ¥ |Definir controles y responsables en la Giovanny O1-ene-14 30-jun-14
TRATAMIENTO DE |[Matriz de Caracteristicas y Estandares. | Munoz Martinez
PRODUCTO NO
CONFORME

156 |FORMULACION Y Establecer directrices claras sobre la Fernando O1-ene-14 30-jun-14
SEGUIMIENTO A aplicacion de los rangos para el Jaimes Silva

L INDICADORES cumplimiento de las metas.

S\
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PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

La Administradora de Empresas Carol Liliana Reina Diaz Profesional de la Oficina de Control Interno
comunica que el avance del plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica y los
resultados son emitidos de acuerdo con la matriz de seguimiento y control que lleva la persona encargada
de la Oficina de Control Interno de acuerdo con el cuadro que se debe presentar ante el Ente de Control y
Otros Organismos (GSED; MINDEFENSA), en razén a que en la SUITVE no se puede extractar el avance
en porcentaje y por lo tanto este se lleva manual; a continuacion expone que estos resultados se encuentra
evaluado con las actividades vigentes a la fecha, sin incluir el nuevo plan de mejoramiento producto de la
auditoria financiera, presupuestal y contable e incluidas en el consolidado que sera evaluado con fecha de
corte 30 de junio de 2014.

Cumplimiento al Plan de Mejoramiento CGR | 97,50%

Avance Plan de Mejoramiento 91,79%

De otra parte precisa que las actividades que a continuacién se relacionan presentan un
incumplimiento:

Fecha Fecha
Categoria NMombre Responsable inicial Final
Suscribir convenic entre Ia
Entidad y la Policia MNacional
de cooperacion tecnolégica =
e Pamae IrRplaThantar: Lin 01/09/2013 || 07/03/2014
respaldo de informacion
alterna
HCT o038 Implementar un respaldo de Teleidtica
infermacion alterno an el
DataCenter de la FPolicia
MNacional. que permita 08/03/2014 [|20/05/2014
recuperar la informacién ante
un desastre en la Entidad,
Realizar seguimiento y control
Alearaas 08/03/2014 || 30/05/2014
Categoria | Nombre Responsable | Fecha Fecha
Inicial Final

Solicitar autorizacion del
CITI, incluir en el plan de
compras v realizar 02/01/2014 | 15/03/2014
Estudio de Conveniencia |

v Oportunidad para
HCT 0047 | modificacion Linix Administracion
Presentar ECO y | Financiera
contratar implementacién
control contratos 15/04/2014
interadministrativos y
contratos con terceros

£
Implementar controles - 30/09/2014

30/07/2014

31/12/2014

F-1-2-2-5V3 2010-05 \



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Cédigo:A2014 OCOIN
G ACTA DE REUNION COMITE DE

COORDINACION DE CONTROL INTERNO | Fecha : 2014/07/01

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA 02

Pagina 26 de 34

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que para el caso del proceso TELEMATICA, las razones
que ha expuesto el Coordinador del Grupo titular Mayor Benjamin Caceres Acosta han sido por factores
externos en el sentido de que el convenio con la Policia Nacional no se ha suscrito debido a la Ley de
Garantias, pero como ya culmino este periodo este convenio ya se encuentra en tramite de suscripcion por
las partes y se podréa dar continuidad al cumplimiento de las tareas.

Con relacién a las tareas incumplidas del proceso ADMINISTRACION FINANCIERA actividades a cargo del
Grupo de Contabilidad y Costos, se requiere la reestructuracion de las tareas y los plazos para su
cumplimiento en razén a que de acuerdo con lo comunicado por la Coordinadora de este Grupo Contadora
Publica Carmen Zunilde Gémez Guerrero no se realizo la actualizacion de la version de Linix - sistema de
informacion financiero y contable de la entidad y por lo no se pudieron cumplir las tareas.

Toma la palabra la Secretaria Técnica del Comité y solicita al Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes
como presidente del Comité, que los integrantes den la aprobacion para que el plazo de cumplimiento de
las tareas para el proceso Telematica se amplie y con relacion a las tareas del proceso ADMINISTRACION
FINANCIERA se reestructuren las actividades y los plazos, pero se requiere que estas modificaciones
deben estar debidamente justificadas, documentadas y sustentadas por los responsables coordinadores de
los Grupos Telematica y Contabilidad para que se incorporen los ajustes en la suscripcién del plan de
mejoramiento con el Ente de Control por la auditoria financiera, presupuestal y contable que realizaron
recientemente en el aplicativo SIRECI y en el avance que debe realizarse en julio de 2014. Soportes que
guedaran evidenciados en la carpeta de seguimiento que lleva la Oficina de Control Interno.

El Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes solicita a los integrantes del Comité si tienen alguna
objecion, pero al respecto no hubo ninguna y por lo tanto requiere de la aprobacién y queda aprobada por
unanimidad, asi mismo indica a la Jefe de la Oficina de Control Interno se requieran los documentos y
soportes que evidencien la decisién aprobada y se archive en las carpetas de esa oficina para que cuando
la Contraloria General de la Republica realice la auditoria estén los soportes y documentos del caso.

Reitera el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes, la importancia del seguimiento y control que deben
realizar los jefes a los planes de mejoramiento y estar pendientes del cumplimiento de las metas dentro de
los plazos e igualmente indica que a los planes de mejoramiento para determinarios deben analizarse muy
bien las causas y establecer acciones realizables y en plazos razonables pero que eliminen las debilidades
en procura del mejoramiento institucional para evitar que nuevamente ocurran.

Una vez expuesto el punto anterior, la Secretaria Técnica del Comité continlia con la Agenda, e indica que
la exposicion la realiza la Administradora de Empresas Blanca Lucila Cristancho Valero Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion ( E ) con el apoyo del Sefior Giovanny Mufioz Martinez funcionario de esa misma
Oficina Asesora.

9. Propuesta de Mejora para el Sistema de Gestion de Calidad. (expone Jefe Oficina Asesora de
Planeacion).

Mejora para el fortalecimiento al Sistema de Gestion de Calidad y Modelo Estandar de Control
Interno 2014.
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Con el fin de dar a conocer el trabajo de mejora estratégica de la entidad fue desarrollada la reformulacion
estratégica y la modificacion al Mapa de procesos, politica de calidad y objetivos de calidad e iniciar su
aplicacion.

A continuacion se desarrolla la explicacion del cambio para aprobacion del Comité de los siguientes puntos:
PRESENTACION PARA APROBACION

Mision

Vision

MEGA

Principios y valores
Politicas organizacionales
Politica de Calidad
Objetivos de Calidad
Mapa Estratégico

Mapa de Procesos

10. Riesgos Institucionales
11. Reuniones de mejoramiento

(000 b O N b LA IO

MISION: Se realizé el cambio en la mision de acuerdo a las unidades de negocio que actualmente tiene el
Fondo Rotatorio para prestar un servicio efectivo y de calidad hacia nuestros clientes, asi:

El Fondo Rotatorio de la Policia garantiza un servicio efectivo y de calidad, soportado en la adquisicion de
bienes y servicios, venta de bienes, prestacion de servicios, nacionalizacion de bienes y confeccion de
uniformes, para apoyar el funcionamiento de la Policia Nacional, sector defensa y entidades estatales.

VISION: Realizado el analisis interno de la visién, se concluye que el Unico operador logistico que tiene la
Policia Nacional es el Fondo Rotatorio de la Policia, por consiguiente se ajusto la vision en este aspecto.
En lo referente a la linea de tiempo se proyecté a 6 aflos mas, con respecto a la anterior vision que estaba
proyectada hasta el 2019, en razén a que la entidad cuenta con una MEGA que se cumple en la vigencia
2014 (meta grande y audaz que permite el alcance de la visién) situacion que obligé a la Entidad a ampliar
esta linea de tiempo de la visién, con el fin de proyectar la MEGA al 2018, establecida, asi:

Al afio 2025, el Fondo Rotatorio de la Policia serd una entidad que responda de manera efectiva a los
requerimientos de la Policia Nacional, sector defensa y entidades del Estado, a través de la adquisicion y
prestacién de bienes y servicios de alta calidad, fundamentados en la integridad, motivacion y
profesionalismo del talento humano, preservacion del medio ambiente y los avances tecnologicos.

MEGA 2015 — 2018: De acuerdo a la proyeccion de replanteamiento de la MEGA 2015-2018 y teniendo en
cuenta las metas proyectadas 2012-2014, asi..

E/ Fondo Rotatorio de la Policia al afio 2018, se posicionara con los mas altos estandares de calidad,
integridad y confianza, que permita incrementar la adquisicién y prestacion de bienes y servicios, ante el
Grupo Social y Empresarial del sector defensa, Policia Nacional y entidades del Estado, respondiendo a las
necesidades y expectativas de sus clientes.

\)
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PRINCIPIOS Y VALORES: Se definieron los principios y valores, buscando la objetividad en el concepto de
principio y valor, asi:

PRINCIPIOS
v" Transparencia
v' Excelencia
v" Economia
v'  Efectividad
v Oportunidad

VALORES

Probidad

Lealtad

Respeto

Compromiso
Responsabilidad
Tolerancia

Trabajo en equipo
Sentido de pertenencia

LR R

MAPA ESTRATEGICO: Se realizé un ejercicio de diagnostico a través de la herramienta FODA por
negocio, lo que sirvié como fuente para la determinacion de los objetivos estratégicos - Mapa Estratégico

MEGA: El Fondo ﬂotamno nfe la Poﬁaa of ano 201& se posicionarg con I'as mos altos estandares

| de calidad, integridad y confianza, que permita incrementar lo adquisicion y prestacion de bienes v

servicios, ante el Grupo Social y Empresorial del sector defensa, Policia Nacional y entidades del'

Per tiva Cliente EStado, respondiendo alas necesidudes y expectativos de sus clientes.
spec

-

l
A

| Perspectiva Financiera

crw s et St

AC3. Modemizar Jlos sistemas de
B informacion y herramientas tecnoldgicas
B de la entidad.

AC1. Fortalecer lo gestion del talento I AC2. Afianzar la cultura organizacional de §
humano. W /a entidad.

|
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POLITICAS ORGANIZACIONALES

Gestion del Talento Humano y Desarrollo Humano Integra.
Transparencia e Integridad en el Actuar

Optimizacion Administrativa y Financiera

Desarrollo Organizacional

Comunicacion Oportuna y Confiable

b wN =

POLITICA DE CALIDAD: Se realiza la modificacion de la politica de calidad incorporando lo siguiente
“sustentado en la transparencia, motivacion y profesionalismo”, asi:

El Fondo Rotatorio de la Policia en cumplimiento de su misién, garantiza la satisfaccion de sus clientes,
mediante la efectividad de sus procesos que permita la entrega de bienes y servicios de alta calidad,
Sustentado en la transparencia, motivacion y profesionalismo de su talento humano, bajo un esquema de
mejora continua.

OBJETIVOS DE CALIDAD: Los objetivos de calidad fueron ajustados teniendo en cuenta la perspectiva
cliente, asi:

C1. Incrementar la capacidad para responder a los requerimientos de la Policia Nacional, sector defensa 3%
entidades del Estado colombiano.

C2. Garantizar a los clientes, bienes y servicios de calidad, en el desarrollo de los procesos misionales.
C2. Incrementar la credibilidad y confianza en nuestros clientes
MAPA DE PROCESOS

JUSTIEICACIGN MODIFICACION DEL MAPA DE PROCESOS DEL FONDO ROTATORIO DE LA
POLICIA

Con el fin de dar cumplimiento a la recomendacién del Organo certificador ICONTEC, el Fondo Rotatorio de
la Policia se propuso como meta realizar el Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad, definido en
su plan de accién y como resultado de este se ha obtenido la revision y ajuste al Mapa de Procesos, con la
siguiente justificacion:

1- En primera instancia en armonizacién con nuestro enfoque integral de gestion se requiere
determinar un proceso que de alcance al elemento gestion de la estrategia y que permita Disefiar,
definir y gestionar las politicas organizaciones, los objetivos estratégicos, los recursos , los planes
programas y proyectos orientados al cumplimiento de Ia misién y visién, asi como elaborar las
metodologias requeridas para la implementacién, mantenimiento y mejoramiento del SGI, velando
por la integridad de los componentes del SGI, por consiguiente se determind abrir el proceso de
planeacién en dos procesos:

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO )
PROCESO DIRECCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

\\
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Para conocer las necesidades y expectativas de nuestros clientes, mejorar y crear nuevos productos
y servicios en cumplimiento a la mision, asi como el afianzar la comunicacion publica de la entidad y
teniendo en cuenta que dentro del proceso de planeacién existe actualmente una actividad
relacionada con la comunicacioén interna y externa y dentro de los procesos misionales no existe un
proceso que permita realizar el marketing de los productos para mejorarlos, la entidad crea el
PROCESO ESTRATEGICO MERCADEO Y COMUNICACIONES, con el fin de atender las
necesidades en cuanto a comunicacion interna y externa, asi como acciones que permita crear,
comunicar, entregar valor y manejar las relaciones con los clientes que conlleve a satisfacer sus
necesidades y expectativas.

Por la importancia que reviste para el Fondo Rotatorio de direccionar el comportamiento ético de
sus funcionarios y en concordancia con la Ley 1474 de 2011 que estipula que mediante el desarrollo
de politicas, planes y actividades deben prevenir, investigar y sancionar los conductas de
corrupcién, se crea el PROCESO CONTROL ETICO DISCIPLINARIO el cual recoge los
procedimientos Audiencia verbal, investigacion disciplinaria e investigacion administrativa que hace
parte del Proceso Gerencial.

Por ser el Talento Humano la mayor fortaleza y el recurso mas importante de nuestra entidad el que
hace posible la articulacién y armonizacion de los recursos disponibles para el logro de los
resultados que espera el cliente, que hace posible el cumplimiento de la Estrategia y los Procesos y
para hacer coherente el discurso con la accién se ubica dentro de los procesos gerenciales y
cambiando la denominacién por la de proceso DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO,
proceso que siempre se ha denominado como apoyo con el nombre Administracion del Talento
Humano.

En cumplimiento a la Ley 594 de 2000 “Por la cual se dicta la Ley General de Archivo” y viendo la
necesidad de fortalecer la administracion de la gestién documental en la Entidad, se crea el proceso
de apoyo GESTION DOCUMENTAL con el fin de garantizar la memoria historica de la Entidad, en
la actual se encuentra inmerso como procedimiento en el procesos Logistica y Archivo y en la
Entidad a este tema no se le ha dado la relevancia que exige la Ley.

Con el fin de armonizar lo establecido MECI y Calidad en cumplimiento al Decreto 1599 de 2005
“Modelo Estandar de Control Interno - MECI 1000:2005”, se cambia la denominacién del proceso
evaluacion y seguimiento por el de PROCESO CONTROL INTERNO.

Finalmente por la necesidad que requiere definir lineamientos para la identificacion y tratamiento de
las oportunidades de mejoramiento orientadas a solucionar problemas reales y potenciales para
fortalecer el desempefio de los productos y servicios se crea el proceso MEJORA CONTINUA E
INNOVACION, en la actualidad se encuentra dentro del proceso de planeacién como procedimiento
denominado mejora continua.

D
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1. PROCESOS GERENCIALES

-1 ADMINISTRACION FINANCIERA. | | 3.4 GESTION DOCUMENTAL

3.2 TELEMATICA 3.5 ADMINISTRACION LOGISTICA

3.3. ASESORIA LEGAL

4. PROCESOS DE EVALUACION ¥ MEIORA

4.1. CONTROL INTERNO “ 4.2 MEJIORA CONTINUA E INNOVACION “

RIESGOS ESTRATEGICOS

Se determinaron los siguientes riesgos estratégicos los cuales fueron construidos a partir de las
condiciones actuales de la Entidad y luego del ejercicio de diagnéstico institucional llevado a cabo a través
de la matriz FODA, los cuales se presentan a aprobacién los siguientes:

1. Liquidacion del convenio y/o contrato interadministrativo de la administracion de la fabrica de
confecciones.

2. Baja gestion de la entidad

3. Terminacién de alguna linea de negocio

4. Corrupcién en la Entidad

Lo anterior se conceptualiza en la siguiente matriz:

=
=
Riesgo = Calificacién Acciones de mitigacién
-
£
Liguidacion del convenio y/o 20 Definir estrategias que
1 contrato interadministrative de 5 5 zona de riesgo  permitan generar confianza
la administracién de la fabrica de extrema en la administracién de la
confecciones. FACON
Fomentar la cultura de la
y 12 oportunidad en el
Z Baja gestion de la entidad 3 4 zona de riesgo  cumplimiento de metas v
alta objetivos.
% 12 Diagndstico
3 Terrzlriz:cidn de alguna linea de 3 4 zona de riesgo  fortalecimiento a las lineas
FIs: alta de negocio.
20 Aplicar politicas
a Corrupcitdn en la Entidad a 5 zona de riesgo  anticorrupcién

extrema
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REUNIONES DE MEJORAMIENTO:

Solicitud aprobacién modelo para ‘reuniones de

procesos y dependencias con el objetivo de Fomentar la Mejora Continua en los procesos de la Entidad a
través de espacios de participacion con todos los niveles de la organizacion y que permita lo siguiente:

—

manera preventiva.

Identificar las desviaciones del proceso antes que un tercero las evidencie. Uso de herramientas de

mejoramiento”, como una herramienta interna de los |

Participacion y asesoria activa de la Oficina Asesora de Planeacion.
Fortalecer la cultura de la calidad en todos los niveles de la Entidad.

RN

acciones de mejoramiento por parte del lider del proceso.
6 Involucrar a todos los niveles en la mejora continua.

Estas reuniones de mejoramiento se establecen bajo el siguiente esquema:

espacios de
Calidad

" 2. Revisién y
verificacion

" 3. Definir las
mejoras

compromisos

BENEFICIOS

Identificar las desviaciones del proceso antes que un tercero las evidencie.
Uso de herramientas de manera preventiva.

Participacion y asesoria activa de la Oficina Asesora de Planeacion.
Fortalecer la cultura de la calidad en todos los niveles de la Entidad.

o R e

de acciones de mejoramiento por parte del lider del proceso.
7. Involucrar a todos los niveles en la mejora continua.

El nivel directivo obtenga informacién con mayor oportunidad para la toma de decisiones.
Evaluar el proceso en los términos apropiados con una adecuada periodicidad que permita la toma de

El nivel directivo obtenga informacién con mayor oportunidad para la toma de decisiones.
Evaluar el proceso en los términos apropiados con una adecuada periodicidad que permita la toma

Una vez expuesto los temas del punto ant

Administrativo y Financiero quién preside el Comité solicité a los integrantes si alguno tenia observaciones

erior, el Sefior Teniente Coronel Albeiro Ruiz Reyes Subdirector

=
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0 comentarios al respecto antes de su a

aprobado por unanimidad.

COMPROMISOS

probacién, no presentandose objecién alguna, por lo que queda

Una vez expuestos todos los temas de la agenda toma la palabra el sefior Subdirector

Administrativo y Financiero Teniente Coronel Albeiro Ruiz Re

compromisos tratados en la presente reunion, asi:

yes y reitera el cumplimiento de los

ljo

Actividades

Responsable

1

Para préximas reuniones del Comité de Control Interno se debe realizar un | Oficina de Control
cuadro con los compromisos que se asignaron por responsable vy | Interno
dependencia y presentar el estado de cumplimiento.

2 Realizar con la Oficina Asesora de Planeacion el cronograma para realizar | Oficina de Control
la actualizacién y ajustar el modelo MECI de acuerdo con lo dispuesto en el | Interno y Asesora de
Decreto 943 de 2014 y las directrices emitidas por el Departamento | Planeacion
Administrativo de la Funcién Publica.

3 Gestionar la capacitacion de la actualizacién del MEC] con Control Interno | Oficina de Control
del Ministerio de Defensa y el Departamento Administrativo de la Funcién | Interno
Publica.

4 Formular un buen plan de mejoramiento el cual permita mitigar los riesgos | Construcciones

i en Construcciones hacia el futuro, ya que es una gran debilidad el hecho
de las complicaciones en el desarrollo de las obras.

5 Cuando haya cambios en aspectos relacionados con procedimientos, | Oficina Asesora de
informes del cumplimiento de objetivos y de la planeacién estratégica, | Planeacion
indicadores, riesgos, tienen que estar alineados y coherentes con los
registrados en la Suiteve, pagina Web y Forponet.

6 El plan de mejoramiento como resultado de la auditoria interna que realizé | Responsables de los
la Oficina de Control Interno debe estar muy bien construido y presentarse a | procesos en
mas tardar el 01 de julio de 2014 para que sea incorporado en la SUITVE y | coordinacién con la
se frabaje de manera inmediata en las acciones para corregir las | por la Oficina
debilidades que se establecieron como No Conformidades y | Asesora de
Observaciones. Planeacion y Control

Interno |

7 Los hallazgos de la auditoria que realizé la Oficina de Control Interno al | Talento Humano
Procedimiento de Némina deben realizarse las acciones para corregir las
causas de los hallazgos y tener muy presente cuando se vuelva a liquidar el
retroactivo se verifique los pagos de acuerdo con la normatividad a todos
los que corresponda.

8 Se debe revisar el plan de adquisiciones, la contratacion y el presupuesto | Presupuesto
con la ejecucion presupuestal y como se va a programar desde la fecha
hasta diciembre de 2014, realizando mesas de trabajo, con el fin de unificar
criterios y que la informacién sea coherente y consistente y evitar reservas
altas.

\
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9 Contratos tiene que orientar unas metas con base en lo que tienen con una Adquisiciones y—‘

planeacién estratégica y del apoyo del Grupo presupuesto, la asistencia de Contratos i ‘
Planeacién, se recomienda un trabajo mancomunado para el logro de los ‘ .
objetivos. Igualmente realizar una programacién y un cronograma de " \
trabajo con la oficina de planeacién de todos los contratos con el Grupo ‘

Convenios, presentando los avances claros y el estado de cada uno. |

No siendo otro el motivo de la presente reunion se da por terminada y se firma por el Sefor Subdirector
Administrativo y Financiero quién presidio la reunion del Comité de Coordinacién del Sistema de Control
Interno, la Secretaria Técnica y el Vo.Bo del sefior Director General del Fondo Rotatorio de la Policia.
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Contadora Publica MIRY. DORIS REYE PEZ

Jefe Oficina Control Infero y Secretaria Técnicd del Comité

Teniente Coronel MNZ
Subdirector Admirfistrativo y Finasfciero
Oficial del Nivel Direcfivo que presidig el Comité
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EHOREGA DUQUE

Vo.Bo Brigadier Gene

Director General \

“SERVICIO CON PROBIDAD”
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