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INTRODUGCION

Conforme a lo establecido en el Decreto 26 de 1998, por el cual se dictan normas de
austeridad en el gasto publico, y la ley 1873 de 2018, que decreta el presupuesto de
rentas y recursos de capital y se encuentra [a ley de apropiaciones para la vigencia
fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018, la Oficina de Control Interno realizo la
evaluacion comparativa de los gastos en el mes de noviembre de 2018 y 2017, por
concepto de servicios publicos, comisiones, papeleria, gasto de combustible y
mantenimiento, entre otros.

Adicionalmente; en el andlisis sobre la politica de austeridad se verificé la sujecion a lo
establecido en los decretos 1737 de 1998, 984 del 14 de mayo de 2012y 2170 del 27
de diciembre de 20186, las circulares 004 del 05 de diciembre de 2014, del 10 de enero
de 2017, la Directiva presidéencial 01 del 10 de febrero de 2016 y la directiva
presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018.
En el presente seguimiento se realizo la verificacion de los gastos en mencién de la
entidad, con el fin de garantizar la proporcionalidad y conformidad con la normatividad
vigente, el cual se presenta a continuacion.
En |a elaboracion de presente informe se verifico los gastos presupuestales a cargo de
la Entidad, asi:

e (Gastos de personal (némina)

» Gastos de Servicios Publicos (energia, Teléfono e internet, entre otros)

o Gastos Viaticos

» Gastos de papeleria
Para la ejecucién de pruebas se consultaron del aplicativo SIIF Nacion los reportes de

Ejecucion Presupuestal del Gasto (EPG) “obligaciones”, correspondiente al mes de
noviembre para los afios 2017 y 2018 y la publicacion de la némina en FORPONET.

1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad del gasto en
el periodo correspondiente al mes de noviembre del afio 2018.

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL | Titylo!: Fecha?:
"o INFORME SEGUIMIENTO DE 2018-12-31
AUSTERIDAD EN EL GASTO
2 NOVIEMBRE
FONDO ROTATORIO DE LA POLIGIA COMPARADO 2018-2019 4 de 32

2. CONTENIDO DEL INFORME
Alcance del seguimiento
El periodo analizado corresponde al mes de noviembre de 2018.
Los rubros destinados para estos gastos son los que se relacionan a continuacién:

A-2-0-4-7-6 Otros gastos por impresos y publicaciones
A-2-0-4-4-1 Gastos de combustible y lubricantes
A-2-0-4-5-6 Mantenimiento de equipo de navegacion y transporte
A-2-0-4-4-15 Papeleria, (tiles de escritorio y oficina
A-2-0-4-8-5 Telefonia movil y celular

A-1-0-1-9-3 Indemnizacién por vacaciones
A-2-0-4-8-1 Acueducto alcantarillado y aseo
A-2-0-4-8-2 Energia

A-2-0-4-8-3 Gas natural

A-2-0-4-8-6 Teléfono, fax y otros

A-2-0-4-11-2 Viaticos y gastos de viagje

A-2-0-4-21-4 Servicios de bienestar social

3. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO
3.1. Planeacion del seguimiento

Para la ejecucion de éste informe se tuvo en cuenta el siguiente plan de trabajo:

SR R IS

1 Indagar, solicitar y compilar la informacion necesaria de acuerdo con el objeto del
presente seguimiento.

2 Analizar la informacion presupuestal respecto a la apropiacién y ejecuciéon de cada

rubro

Comparar documentacion fisica con respecto a la informacion entregada por cada una

de las dependencias.

4 | Revisar los cuadros resumen y soportes aportados por las dependencias.

5 Elaborar el respectivo informe segtln la situacion encontrada y analizada, relacionando

la informacién necesaria sobre cada gasto generado.
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3.2. Ejecucion del Seguimiento

Para realizar el seguimiento se compararon los registros presupuestales de los rubros
indicados en el mes de noviembre en los afos 2017 y 2018, identificando las
variaciones.

1. INSTRUCCIONES EN MATERIA DE GASTO GENERALES EN EL SECTOR
DEFENSA

1.1- Reduccién de los gastos de comunicaciones
Rubro A-2-0-4-7-6 Otros gastos por impresos y publicaciones
Una vez revisado en el aplicativo SIIF nacién, el rubro de otros gastos por impresos y

publicaciones se evidencié que en el mes de noviembre con respecto al mes de
diciembre se evidencia un incremento de un 111%.

2.- Gastos de viajes y viaticos

Verificado el rubro viaticos y gastos de viajes en el aplicativo SIIF nacion se evidencié
que para el mes de noviembre de 2018, con respecto al mismo periodo del 2017,

disminuyé tanto en vidticos como en tiquetes nacionales en un 24% y 50%
respectivamente.

Reporte vigjes de vidticos y gastos de viaje / Tiquetes aérecs nacionales mes de noviembre de 2018 con respecto af 2017

i | Pt BT et R e R s ta ST TR %
A-2-0-4-11-2|Vidticos s 4.178.663,50 | 5 3.169.771,50 | & (i .892,00) -24%
A-2-0-4-11-Z|Tiquetes S 10.481.431,00 | § 5.283.424,00 | § (5.198.007,00) -5056

Fuente: Elaboracién propia con base en datos SlIF. Cifras en pesos

Reporte mes de noviembre 2017, pagos por conceplo de Tiquefes aéreos rutas nacionales

Poiemttl T - - e - v KT R rowdd e e

VIATICOS ¥
INGRESOCS

GASTOSDEVIAJE | 1.473.254,00 | Propios CSF PARA RUTAS NACIONALES, PARA LOS FUNCIONARIOS DEL

CORRIENTES
AL INTERIOR FORPO
VIATICOS Y INGRESOS 1AD OC.6892-17 SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS PARA
GASTOSDEVIAJIE | 9.008.177,00 | Propios CSF CORRIENTES RUTAS NACIONALES PARA FUNCIONARIOS FORPO PLAZO SE
AL INTERIOR PRORROGA HASTA EL 31 DE OCT 2017

Fuente: Elaboracidn propia con base en datos SIiF. Cifras en pesos
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Reporte mes de noviembre 2017, pagos por concepto de visticos

RES.00592 VIATICOS DE
VIATICOS Y TE. VALLEIO SANCHEZ
GASTOS DE VIAJE 154.784,00 | Proplos CSF é:ﬁﬁf:n?:ss EDWARD QUIEN VIAJIA
AL INTERIOR DEL 25 HE OCTUBRE
2017 A IBAGUE
VIATICOS ¥ RES.O?SOG VIATICDS DE
GASTOS DE VIAJE 192.714,00 | Proplos CSF INGRESOS BG. CACERES MARTINEZ
AL INTERIGR CORRIENTES YOLANDA QUIEN ViIAJA
EL 12 DE SEPTIEMBRE DE
2017 A IBAGUE TOLIMA
RES.00592 VIATICOS DE
VIATICOS Y DANERING REY
INGRESDS GUSTAVO QUIEN VIAS
iﬁ;_?:ﬂ?j:'m'z 233.552,00 | Proplos CSF CORRIENTES DEL 25 AL 26 DE
OCTUBRE 2017 A
CARTAGENA
RES.00552 VIATICOS DE
VIATICOS Y T- CONTRERAS
GASTOS DE VIAJE 272.227,50 | Praplos CSF INGRESOS GONZALEZ CAMILO
AL INTERIGR . CORRIENTES QUIEN VIAI EL24 Y 25
DEGCTUBRE 2017 A
PASTO
RES,D0592 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ INGRESOS DiAZ GOMEZ ROSSANA
GASTOS DE VIAIE 117.616,50 | Praplos. CSF CORRIENTES QUIEN VIAIA A IRAGUE
AL INTERIOR EL 25 DE OCTUBRE DE
2017
RES.00592 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ INGRESGS TE. SUAREZ POLANCO
GASTOS DE VIAJE 117.611,50 | Propios CSF CORRIENTES ANDRES QUIEN VIAJA A
AL INTERIOR IBAGUE EL 25 DE
OCTUBRE DE 2017
VIATICOS ¥ RES.00592 VIATICOS DE
GASTOS DE VIAIE 192.714,00 | Propios CSF INGRESOS BG. CACERES MARTINEZ
AL INTERIOR CORRIENTES YOLANDA QUIEN VIAJA
DEL 25 DE OCTUBRE
2017 A IBAGUE
RES.00609 VIATICOS DE
VIATICOS Y INGRESQS JAMAICA BOCAREIO
GASTOS DE VIAJE 64.272,00 | Proplos CSF CORRIENTES PEDRO QUILEN VIAJA EL
AL INTERICR 01 DE NOVIEMBRE DE
2017 A IBAGUE
RES.00609 VIATICOS DE
VIATICOS Y TE. VALLEID SANCHEZ
GASTOS DE VIAIE 154.784,00 | Proplos CSF é:ﬁ;?::a EDWARD QUIEN VIAJA
AL INTERIOR EL 01 DE NOVIEMBRE DE|
2017 A IBAGUE
RES.00592 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ INGRESOS €Y. PERINAN SLAREZ
GASTOS DE VIAJE 233.952,00 | Propios CSF CORRIENTES QUIEN VIAIA DEL 26 AL
AL INTERIOR 27 DE QCTUBRE 2017 A
CARTAGENA
RES.00592 VIATICOS DE
VIATICOS Y INGRESGS JIMENEZ HEREDIA
GASTOS DE VIAIE 207.984,00 | Propios CSF ANDRES QUIEN V1A EL
CORRIENTES
AL INTERIOR 27 DE OCTUBRE 2017 A
TUNJA BOYACA
RES.00592 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ |NGRESOS TE. RAMIREZ GALLAGO
GASTOS DE VIAJE 92.984,00 | Proplos CSF JULIC QUIEN VIAJ EL 27
CORRIENTES
AL INTERIOR DE OGCTUBRE 2017 A
TUNIA BOYACA
RES,00603 VIATICOS DE
IT. CONTRERAS
VIATICOS ¥ INGRESQS GONZALEZ CAMILO
if?:?::j:'”'z 20.742,50 | Propios oSF CORRIENTES QUIEN AVIAJA EL 3 DE
NOVIEMBRE DE 2027 A
BUCARAMANGA
RES.00592 VIATICOS DE
VIATICQS Y INGRESOS TE. RAMIREZ GALLAGO
GASTOS DE VIAJE 107.984,00 | Propios CSF CORRIENTES JULIO QUIEN VIAS EL 27
AL INTERIOR DE OCTUBRE 2017 A
TURJA BOYACA
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RES.00620 VIATICOS DE

VIATICOS Y IT CONTRERAS
INGRESOS

GASTOS DE VIAJE 125.742,50 | Propios CSF CORRIENTES GONZALES CAMILO
AL INTERIOR QUIEN V1AL EL 10 DE

NOV A GIRARDOT
VIATICOS ¥ INGRESQS REs.oos_z_’u VIATICOS DE
GASTOS DE VIAJE 127.984,00 | Propios CSF CORRIENTES LONDORO LARROTA
AL INTERIOR JESUS QUIEN VIAIA EL

10 DE NOV A CHIPAQUE

RES.00620 VIATICOS DE
VIATICOS Y INGRESOS TE. FLOREZ MONTEIO
GASTOS DE VIAJE 106.584,00 | Proplos CSF CORRIENTES HECTOR QUIEN VIAJA Et
ALINTERIOR 08 DE NOVIEMBRE 2017

A VILLAVICENCIO

RES.00647 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ INGRESOS gocucz)::::gio
GASTOS DE VIAJE 90.742,50 | Proplos CSF CORRIENTES QUIEN VIALA EL 21 DE
ALINTERIOR

NOVIEMBRE DE 2017 A

caLu

RES.00533 VIATICOS DE

IT. CONTI
VIATICOS ¥ INGRESOS GO(:;E\L:ZE muo
GASTOS DE VIAJE 190.742,50 | Propios CSF
AL INTERIOR CORRIENTES QUIEN VIAJA EL 16 DE

NOVIEMBRE DE 2017 A

<Al

RES.00633 VIATICOS DE
VIATICOS Y INGRESOS gﬁsNgEchl)Nc?u'?gu VIAIA
GASTOS DE VIAIE 273.952,00 | Propios CSF
ALINTERIOR CORRIENTES DEL 15 Al 16 DE

NOVIEMBRE DE 2017 A

CARTAGENA

RES.Q0633 VIATICOS DE
TS e | arsssano |momes <ot menssos o cesan auren
AL INTERIOR CORRIENTES VIAJA DEL15 AL L6 DE

NOVIEMBRE DE 2017 A

CARTAGENA

RES.006233 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ INGRESOS MY. DAVILA SANCHEZ
GASTOS DE VIAJE 90.742,50 | Propios CSF CORRIENTES EDWARD QUIEN VIAJA
ALINTERIOR EL 14 DE NOVIEMBRE DE

2017 A MEDELLIN

RES.0U647 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ TE. RAMIREZ GALLEGQ
GASTOS DE VIAJE 233.952,00 | Proplos CSF é';‘;::sé’:fes ;‘;“vc;g‘: i'; ViaiA EL
ALINTERIOR

NOVIEMBRE DE 2017 A

COROZAL

RES.00642 VIATICOS DE

SUAREZ P N
VIATICOS ¥ INGRESOS ANDREEZS !\?ALﬁmfztoo
GASTOS DE VIAIE 117.611,50 | Propfos CSF
AL INTERIOR CORRIENTES QUIEN VIAJA A

B/QUILLA EL 16 DE

NOVIEMBRE DE 2017

RES.00547 VIATICOS DE
VIATICOS Y INGRESOS ARG JIMENEZ HEREDLA
GASTOS DE VIAJE 117.984,00 | Propios CSF CORRIENTES ANDRES QUIEN VIAJA
AL INTERIOR EL 24 DE NOVIEMBRE DE

2017 A TUNJA

RES, 00647 VIATICOS DE
VIATICOS ¥ :Sllngml-lina GALLEGD
GASTOS DE VIAJE 293.852,00 | Proplos CSF é:iifﬁ:s 23y Elj‘zalED: VIAJA EL
AL INTERIOR ‘

NOVIEMBRE DE 2017 A

COROZAL

Fuente: Elaboracién propia con base en datos SlF. Cifras en pesos
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Reporte mes de noviembre 2018, pagos por concepto de tiquetes

TIQUETES AERE!
RUTAS NACIOMALES PERSONAL FORPO PAGO:

VIATICOS Y GASTOS INGRESCS PREVIO CUMPLIMIENTO REQUISITOS PLAZO: 21
DE VIAJE ALINTERIOR 2.470.172,00 |Propios CSF CORRIENTES DHC 18
©OC.26142-18 SUMINISTRO DE TIQUETES AERECS
RUTAS NACIONALES PERSONAL FORPO PAGO:
VIATICOS Y GASTOS INGRESOS PREVIO CUMPLIMIENTO REQUISITOS PLAZO: 31
DE VIAJE AL INTERIOR 2.813.252,00 |Proplos CSF CORRIENTES DIC 18

Fuente: Efaboracién propia con base en datos SIIF.

Reporte mes de noviembre 2018, pagos por concepto de vidticos

e . o
|RESOL N® 00571 VIATICOS DEL SEROR ANGELG
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS
DE VIAJE AL INTERIOR 145.361,50 Proplos esF CORRIEN CIAZ OSPINA QUIEN VIAJA A LA CIUDAD DE
5 |inacut £ pia 24 DE OCTUBRE DEL 2018
RESOL N* 00571 VIATICOS DEL SEROR ARQ.
VIATICOS ¥ GAST! INGRESO! 1
ASTOS 289.260,50| Proplos esE S ANDRES GABRIEL HMENEZ HEREDLA QUIEN
DE VIAJE AL INTERIOR " CORRIENTES [VIAJA A LA CIUDAD DE TUNJA LOS DIAS 29 ¥ 30
DE OCTUBRE DEL 2018
|RES.00577 VIATICOS DE DHAZ OSPINA ANGELD
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS
DE VIAJE AL INTERIOR 330.084,50| Proplos CS5F CORRIEN CUIEN VIAZA A TUNIA DEL 29 AL 30 DE OCTUBRE
£ loezms
Res, No. 00598-2018. Viaticos y gastos de viaje
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS del sefiar Bolivar Osorio Alexander Ismael,
409.767,50| Propl F
DE VIAJE AL INTERIOR - roplos cs CORRIENTES {qulen via)a Bogotd Medellin Medeltin Bogotd,
1os dias 07 al 09 de noviembre de 2018
Res. No. D0S98-2018. Viiticos y gastos de viaje
VIATICOS ¥ GASTOS 723,00 Proglos csE INGRESODS del sefior Contreras Gonzdlez Camllo quien
DE VIAJE AL INTERIOR CORRIENTES via[a Bogotd Pasto Pasto Bogotd, el dia S de
noviembre de 2018
Rex, No, 00598-2018. Viiticos y gastos de viaje
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS del sefior Diaz Ospina Angelo, quien viaa
55.361,50 Proplos
OE VIAJE AL {NTERICR 1. » o CORRIENTES gotd Ibagué Ibague Bogots, el dia 2 de
noviembre de 2018
Res. No. 00598-2018. Vidticos y gastos de viaje
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS del sefior Jiménez Heredia Andrés Gabriel
DE VIAIE AL INTERIOR 223.07.00 Proplos b CORRIENTES |quien viaja Bogotd Pasto Pasto Bogots, el dias
de noviembre de 2018
RES DO498 DE 2018 VIATICOS DEL SENOR
VIATICOS ¥ GASTOS 236 s0 Proplas csE INGRESOS CAMILO CONTRERAS GONZALEZ DEL 29 AL 30 DE
BE VIAJE AL INTERIOR, T P CORRIENTES |OCTURBRE DE 2018 DE BOGOTA —SINCELEIO —
BOGOTA
Res. No. 00598-2018. Vidticos y gastos de visje
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS del sefior Diaz Ospina ﬂngelo, quien viafa
95.361, CSF
DE VIAJE ALINTERIOR 30|  Proplos CORRIENTES  |Bogotd Ibagué ibague Bogots, el dia 2 de
noviembre de 2018
RES.00611 VIATICOS DE DIAZ OSPINA ANGELO
VIATICOS ¥ GASTOS INGRESOS
OE VIAIE AL INTERIOR 155.361,50( Proplos CSF CORRIENTES 2t::,l.:::lsl VIAJA A LBAGUE EL D9 DE NOVIEMBRE DE
RES.00611 VIATICOS DE CONTRERAS GONZALEZ
VIATICOS Y GASTOS INGRESOS
BE VIAIE AL INTERIOR 109.261,50( Proplos CSF coRmiEnTes  |COMILG QUIEN VIAIA A CALIEL1S DE
NOVIEMBRE DE 2018
RES,00611 VIATICOS DE DANDERING REY
n‘:‘:;’lf{?::lm?gn 1451.953,50| Proplos csE ‘;g:;iios GUSTAVO QUIEN VIAIA A IBAGUE EL 09 DE
E¥ | NOVIEMBRE DE 2018
RES,00627 VIATICOS DE ARCL SIMEMEZ HEREDHA
VIATICOS ¥ GASTOS 2an oo Prami csF INGRESOS ANDRES GABRIEL QUIEN VIAJA A MANIZALEZ
DE VIAJE AL INTERIOR -9074 plos CORRIENTES [CALDAS - BOGOTA DEL 22 AL 23 DE NOVIEMERE
DE 2018
RES.00627 VIATICOS DE ST. BOLIVAR OSORIO
1N
u\gcufgf\:::::?;a 81.953,50 Proplos (=13 < o:;eﬁsoss ALEXANDER ISMAEL QUIEN VIAJA A PEREIRA —
BOGOTA EL 22 DE NOVIEMBRE DE 2018
RES, 00614 VIATICOS DE MY. EDWARD
os
D‘:C::fs::’f‘:,:l i 130.361,50| Proplos csF Jgf:a‘ﬁs MAURICIO DAVILA SANCHEZ QUIEN VALAIA EL
14 DE NOV 18 A MEDELLIN - BOGOTA
i s NG RES.00621 VIATICOS DE MY, EDWARD
or 3?-550;5\ Y:;.r Es R' ::on 120.361,50| Proplos csF coi?m:vos MAURICIO DAVILA SANCHEZ QUIEN VIAIA EL21
L TES | nE NOVIEMBRE DE 2018 A MEDELLIN

Fuente: Elaboracién propia con base en datos SIIF.
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos SIiF. Cifras en pasos

3.- Gastos de vehiculos combustibles
Rubro A -2-0-4-4-1 Combustible y lubricantes
De acuerdo al reporte del consumo de combustible por vehiculo, enviado por el Grupo

Logistica, se evidencio que para el mes de noviembre del presente afio los que
vehiculos que presentaron mayor consumo de combustible son:

RREREY
BIB604 S 18048500 | 5 180.485.00 100%
DIN368 $ 507.138,00 | § 507.138,00 100%
OBH273 5 30516300 [ $ 305.163,00 100%
0DT034 5 44327500 | $ 44327500 100%
ODTD35 $ 12515000 | 5 27043700 | $ 14578700 116%
OJ%XB97 § 33035000 |5 60493800 |$ 27458800 83%
OJY238 $ 110197200 | $1101.972,00 100%
OKZ501 5 34752600 |5 786.86400 | S 43933800 126%
UKO93D S 33620005 10763200 |3 74.012,00 290%
VEADDZ S 25437000 | 5 254.370,00 100%

F-1.1-28v1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

s,

s
FONDO ROTAT

Titulo:

INFORME SEGUIMIENTO DE
AUSTERIDAD EN EL GASTO

NOVIEMBRE
COMPARADO 2018-2019

Fecha®

2018-12-31

10 de 32

ABS98C

5 34894005 -31%
ABS99C 5 o6678000|5 72338008 5.558,00 B%,
BIB504 S 18048500 | $ 18048500 100%,
DIN368 5 50713800 | § 507.138,00 1065
MAESFORPOZ |5 15480000 |5 7264900 |5 (82.151,000 -53%
MOMTAFRP1 S5 91310005 92039000 |5 {920,00) -1%
OBH2Z73 $ 30516300 | S 305.163.00 100%,
ODT034 5 44327500 | 5 443.275,00 100%
0ODT035 5 12515000 | S 27043700 | § 145287.00 116%
QJX897 $ 33035000 |5 60493800 |5 2745B88,00 839%
QIYDa7 $ 33305000 |5 27605400 | § (106.996,00} -32%
0ONes7 S 43154600 | 5 53457200 | & 103.026,00 24%
QJYi83 5 33405000 | § 27654500 | & {107.505,00) -32%
QJY184 5 29325000 | S 35921200 |5 6596200 22%
QY225 S 41925000 | S5 136200,00 | 5 (283.050,00} -68%
0JY226 S AGGS7700|S 43082500 | & {35.752,00) -8%
QY238 5 1.101.972,00 | 5 1101 972,00 100%
QY289 % 457.800,00 ' % (457.8D0,00} -100%
0JY290 5 22890000 |5 25437006 (S5 25470,00 11%
0JY297 5 55464000 | 5 302757001 5 (249.883,00) -45%
0OKZ500 $ 90163200 |5 361.808,00 {5 (539.834,00) -60%
OKZ501 5 34752600 |5 78686400 { 5 439.338.00 126%
OKZ502 S 25030000 | & 27190000 (S 2160000 9%
OKZ505 5 54278300 | S 11520200 | 5 (427.581,00) -79%
QKZ506 § 47521400 | § 32032300 | § {154.891,00) ~33%
OKZ508 $ 415980,00 | 5 35523600 | & (60.744,00) -15%
OKZ509 $ 328.380,00| 5 305.790,00 | 5 (22590,000 -7%)
OKZ511 5 3666630015 20279200 |5 (163.871,000 -45%
UKO93D $ 33620005 10763200 |5 7401200 220%
UKO94D $ 49140005 18.160,00 | § {30.580,00) -63%
UKO95D S5 99136005 108232005 9.096,00 954
VEADD2 5 25437000 | § 254.370,00 100%

En total el consumo de combustible para el mes de noviembre de 2018, con respecto al
mismo mes del afio inmediatamente anterior, se incrementé en 15%, equivalente a un
valor de $1.216.446,00
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Fuente: Reporte Grupo logistica

No hubo gasto por concepto de mantenimiento de los vehiculos, durante el mes de
Noviembre de 2017 ni de noviembre de 2018

4.- Gastos de papeleria
Rubro A -2-0-4-4-15 Papeleria, utiles de escritorio y oficina

Teniendo en cuenta lo establecido en el numeral 2 de la Directiva 04 de 2012, “Las
entidades deberan identificar y aplicar buenas practicas para reducir el consumo de
papel, de acuerdo a la guia que ya esté disponible en el programa Gobierno en Linea.
Se debe promover el uso preferente de herramientas electrénicas, evitando el uso y
consumo de papel en los procesos de gestion al interior de la Entidad...”

Para el tema de papeleria la entidad realizd un contrato de out-sourcing, encargado de
distribuir el papel en cada area de frabajo.

Acorde con la informacién suministrada para la vigencia de noviembre de 2018 se
evidencid que disminuyd el consumo de papel en un 37% con respecto al mes de
noviembre de 2017, ver cuadro No. 4:

Cuadro No. 4 Reporte consumo de copias e impresiones (Negro — Color} noviembre 2018 con
respectc al 2017
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BLANCO S11660.019,65) $7.300.53874
COLOR $12465840| 510929434

$1178467806 | $740083308 | S$437484497 | 3%

Fuente: Reporte Grupo Telematica

Grafico No.2 Gasto de papeleria mes noviembre 2018 con respecto al 2017

CONSUMO DE PAPEL BLANCO CONSUNMO DE PAPEL COLOR

S140@maE 418000

frIm@lm 5% 312600000 104D
§ionmma y— K

\'\‘
STRREEH §it5a0]0 \\

LAM0ADRG
sa0000m00 \
§4Taanp) . syaman IO
420040000 §405,000,00
s ) 4100600 : .
GASTODE MPELEHAMES DE GASTO DE PAPELERA MI DE SIS AU OF ST DE PAPELERA MES BE
HONEMEEE TE 24 7 HOAELIE I JRA HEMEMERE [ 201 7 HONERNES I i

Fuente: Reporte Grupo Telemética

El Grupo Telematica envid el reporte del gasto de papeleria por dependencia; una vez
analizada la informacion se observé que entre impresiones y copias el mayor consumo
de papeleria para la vigencia de noviembre de 2018 se realiz6 en el grupo fabrica de

confecciones (15.113), seguido por el grupo de contratos (11.504) y la Oficina de
Juridica (7.968).
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Cuadro Reporfe total consumo papeleria mes de noviembre 2018 con respecto a 2017

1 Central de Cuentas : 2.766 :
2 Construcciones ' PAK: 4,338 6534 92 3,069 3981
3 |Contabilidad 1707 3.350 5.067 B3 1919 2hd?
§  |Contralora - . . 3 176 174
§ Confratos 2436 4.065 £.501 2.364 9140 11504
6 |Control Disciplinario 485 1.208 1691 695 1545 2.240
7 IContrallnterng 413 1.262 1575 201 817 1018
8 Convenios 1330 3954 haed 809 3438 .47
9 |CrédioyCatera 1387 8.224 9521 542 3397 1929
0 |Direcsion General 381 430 g4l # Bl 462
i |Fibrica Almacén General 1077 2337 4414 100 453 553
2 |Fébrica Comercio Exterior 535 1418 1945 109 122 1330
13 |Fébrica de Confecciones 1595 15404 21000 2.829 12,284 15,113
{4 |Fompo-Goes A 238 267 2l 356 il
5 |Gestion Documental 4 4 43 i 255 269
§  [Logistica 2434 202 2636 302 1446 1149
If [Mercadeoy Comunicacions 267 1) 827 358 E4 994
1 |Oficina Juridica {2130 4,081 6.2 3413 4,055 7963
19 |Planeacion 822 2530 3.352 418 1236 1654
20 |Presupuesto il B3 1142 50 1989 20¥
21 | Subdirecsion Financieray A g6 1125 1976 M 93 1245
&% | Subdireceidn Operativa 43 254 303 47 280 327
23 |Talento Humano 350 KRk 16.747 1588 4,653 B.541
24 [Telemitiea 430 1190 1870 684 238 2065
25 [Tesoreria 739 1003 1748 13 2493 2008
26 | Yenta deBienes 826 1083 1374 - - -
TOTAL 41365 76.061 1H7.430 18.354 59.709 78.063

Fuente: Reporte Grupo Telemalica

5.- Gastos de servicios piblicos y telefonia

La directiva presidencial No. 01 expresa “establecer medidas que reduzcan el consumo
de agua y energia, y racionalizar las llamadas telefénicas internacionales nacionales y a
celulares.”

Se analizd para el periodo del andlisis el valor de los servicios publicos consumidos por

la entidad, que corresponde a la informaciéon mas reciente con la que cuenta el Fondo
Rotatorio del periodo.
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Cuadro No. 6 Gasto Servicios Publicos de Noviembre de 2017 vs 2018 en el mismo periodo de tiempo

ACUEDUCTO 9.356.222 9.865.216 |  508.9% 5%|Hay facturas pendientes
CODENSA 43.009.397 43.401.348 | 391951 1%
ETB 3.474.690 3245714 | (228.976) -7%(Hay facturas pendientes
UNE 193.067 1.112.627 | 915.560 476%
MOVISTAR MOVIL 5.187.033 3.848.34 | (1.338.679) -26%
MOVISTAR FUIO 1.737.780 746.635 | (991.145) -5P%
AVANTEL - - - 0%
ADMINISTRACION | 3.300.000 3.300.000 - 0%
DIRECTTV 116,372 163.375 47,003 a0%
GAS 43897 3482178 | (907.792) 1%
ASEO 1.519.593 2420310 900.717 59%|Hay facturas pendientes

Fuente: Informacion Grupo Logistica

2. INSTRUCCIONES EN MATERIA DE GASTO DE NOMINA Y REDUCCION DE
CONTRATACION POR SERVICIOS PERSONALES EN EL SECTOR DEFENSA

1.- Vacaciones

Rubro A1-0-1-9-3 Indemnizacion por Vacaciones

Acorde con lo dispuesto en la Directiva presidencial No. 1 numeral 3 literal b, “fas
vacaciones no deben ser acumuladas, ni interrumpidas, solo por necesidades del
servicio o retiro podran ser compensadas en dinero.

Para el rubro de Indemnizacién por vacaciones se evidencia que en el mes de
noviembre de 2018 se canceld un valor de $1.070.931, por liquidacién definitiva de

funcionarios de |a entidad, mientras que para noviembre de 2017 no se refleja valor por
este concepto, lo que indica un porcentaje de crecimiento del 100%.
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Rubro indemnizacion por vacaciones noviembre de 2017 vs noviembre de 2018

$ 1.070.931,00 | $ 1.070.931,00

Fuente: Elaboracion propia con base en datos SHiF.

Rubro indemnizacion por vacaciones noviembre de 2018

RES.00589 LIGUIDACION DEFINTIVA D
INDEMIZACION POR _ INGRESOS
§ 989.71200|  Propios G5 PRESTACIONES SOCIALES DE LUIS FERNEY
VACACIONES CORRIENTES
MOREND
NOBHZACONPOR NERESOS RES.00589 IQUIDACION DEFINTIVA DE
§ L1800\  Propios (S PRESTACIONES SOCIALES DE SIERRA MEDINA
VACACIONES CORRIENTES ORGE

Fuente: Elaboracion propia con base en datos SHF

2.- Rubro A 2-0-4-21-4 Servicio de Bienestar Social

Con respecto al rubro de bienestar social se evidencié un incremento en un 62% con
respecto al ano inmediatamente anterior.
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Cuadro detallado de Servicios de Bienestar Social Noviembre 2017

REEMBOLSODE LA CAJA MENOR DELA
gga&g%sng‘gscgmmmnﬂm SUBDIRECCION ADMINSTRATIVA Y
SERYICIOS OE INGRESOS FINANCERA FORPO
2007 A204214 BIENESTAR 1108.852,00 Proplos CSF ADMINISTRATIVA ¥ FINANCEERA
SOCIAL } CORRENTES | oEE. FONDOROTATORODE LA
POLICA CORRESPONDIENTE AL
MES DECCTUBRE DEL 2017,
BRARACLUBMLITARCTOG7SS. |CTO07E5-2017 PRES SERVICIO
2015 PORERESTACIONDE LOGISTICO REALIZACIGN DE ACTIVIDAD
SERVICIOSDE INGRESTS SERVICIOSLOGISTICOSPARA LA |INTERINSTITUCIONAL REQUERIDAS POR
2017 A20-4-214 BIENESTAR 55622200 Propios CSF CORRIENTES REALEZACION DE ACTIVIDADES ELFCRPO 2017, PLA 150ICT7 P CONTRA
SOCIAL INTERNSTITUCIONALES PRESTACION SERYICIO
REQUERIDAS POR EL FONGO
ROTATORI0 FACTURA SB2-1230
GIRAR ASUBATOURG SAS A001E47 ADG, DEUNPAGUETE
ACEPTACION DEOFERTAD46207 | TURISTICO EN RECONOCIMIENTO AL
POR ADQUISICIONDE UNPAQUETE |PERSOMAJE DEL AHOFORPD PAGD:
SERWICIOS DE NGREsos | TURISTICOCOMD CONTRAPRESTACION DEL SERVICIO
200 A2 D424 BIENESTAR 379845200 Propios CSF CORRENTES RECONOCIMIENTO AL PLAZO: 10DIAS HABILES
SOCIAL FUNCIONARID ELEGIDOCOMO
PERSONAJE DEL ARD 2016 EN
CUMPLIMIENTO A LA RESCLUCION
0328 DE JUNIO2016
GRARACLUBMLITARCTONz.5. | CTOOEG-2017 PRESSERVICID
206 PORPRESTACIANDE LOGISTICOREALIZACIGN DE ACTIMIDAD
SERVICIDSDE IGREsOs |SERVICIOSLOGISTICOSPARALA  |'NTERINSTITUCIONAL REQUERIDAS POR
A A204-214 BIENESTAR §56.205,00 Propios CSF EL FORPO 2017 PLA 15 DIC 7 P CONTRA
; P CORBENTES |REALIZACION DE ACTIVIDADES
SOCIAL INTERINSTITUCIONALES PRESTACIGN SERVICIO
REGUERIDASPOREL FONDD
ROTATORIOFACTURA SE2-£230
VALOR AGIRAR AMEDICINA 095.8-17 PRESTACION SERVICIOS PARA,
LABORAL SASCUYOCBUETOS 1A [REALIZACION DE EXAMENES MEDIDOS
SERVICIOSTE PRESENTACION DE SRS (CIPACORALESAL PRSCIALFIReD
) INGRESOS | PARA LA REALIZACIONDE :
2087 A204-214 BIESNUE!S‘;TH 93.316,50 Propios CSF CORRENTES |ExAMENES MEDICGS PLAZD: HOCT 2017
OCUPACIONALES A PERSONAL
QUELABORAENELFORFQ
CONTRATO 195-6-2017.
Fuente: Elaboracitn propia con base en datos SHF.

Cuadro detallado de Servicios de Bienestar Social Noviembre 2018

GM AL CENTROSOCIAL DE

CT0 0455 BSERVICIODE

BGENTESCTOMG5-20BFOR | ALMENTACION, RECREAGIONY
SERVIOS D NGFESOS | AANENTACONRECAEATONY |LAMGENA AIRFORPORAGD
W | A20em4 | BEWEVAR MGMEZ00)  Froglos €5F | CORRENTES |EVENTOS DEBIENESTARSOCIL | MENSUAL FLAZ015DIC 208,
PARALAVIGENCIA 201BPARA EL
FORPO
GRARALCENTROSOCIALDE | CTO 04968 SEFMICIO DE
AGENTESCTD465208POR  |ALMENTACION, RECREACION Y
SERVICIOS DE CONTRATARLOSSERYICIOSOE  |EVENTOSDE BIENESTAR SUCHAL PARA
2018 A-2-0-4:214 BIENESTAR 5.151313,00 Propios CSF INGRESOS | st MENTACION, RECREACIONY  |LAVIGENCIA 2018 FORPDPAGD
SOCIAL CORRENTES |pyENTDS DEBENESTARSOCIAL | MENSUAL PLAZO 150IC 208,
PARALAVIGENCIA 205 PARAEL
FORPO
SEREALIZA REEMBOLSD OE CAJA. | REEMBOLSD CAJ MENORNOVIEMBRE
MENOSDELASUBDIFECCION  [SUBAF
SERVICIOS DE WGRESDS | FOMIMSTRATIVA ¥ FHANCIERA
Pl A2-D4-204 BIENESTAR 892,344,00 Propios CF | compienTes [No-8 PARALA WGENCIA 2018 CON
SOCIAL CORTE A 13 BE NOVIEMBRE DEL
MiSMO A0

Fuenfe: Efaboracion propia con base en dalos SHF.
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Cuadro de Servicios de Bienestar Social Noviembre de 2018 vs Noviembre 2017

SERVICIOS DE
A204214| BENESTAR |$  6f2m250|$  998074400( 3 376800150 62w
S0CIAL '

Fuente: Elaboracién propia con base en datos SIIF.

Desagregacion de los gastos de personal

A continuacién se presentan los gastos de personal de planta, comision vy
supernumerarios.

Cuadro de Gastos de perscnal de planta comision y supernumerarios noviembre 2018 con respecto a noviembre 2017

Personal de

planta y comision 2031 $  433.656.608,00 201{ § 452.565.957,00 | $ 18.909.349,00 4%
Supermumerarios 1156{ $ 1.502.045.245,00 1129| § 1.568.932.630,00 | $ 66.887.385,00 4%
TOTAL . 1359] $ 1.935.701.853,00 1330| § 2.021.498.587,00 | $ 85.796,734,00

Fuente: Reporie de Talento Humano FORPONET

Para la vigencia de noviembre de 2018:

» Con relacién al personal de ndmina de planta, se disminuyo en 2 el nimero de
servidores y se incremento6 el valor de la némina en $18.909.349 con respecto al
mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

e Respecto al personal de némina de supernumerarios, se disminuyeron en

veinticinco (27) los funcionarios vinculados, y el valor pagado se incrementé en
$85.796.734
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los reportes recibidos y al analisis realizado por la Oficina de Control
Interno, se concluye:

> El area responsable del manejo de los servicios publicos, es previsiva en cuanto
al manejo de los pagos anticipados, disminuyendo la carga operativa que esto
puede producir en las diferentes areas de la organizacion y realizando un analisis
previo de los servicios que se consumiran aproximadamente.

> AUln se encuentra pendiente de recibir la informacion de combustibles y consumo
de combustible que llega directamente de los proveedores, para el analisis que
se realiza en la Oficina de Control Interno

> Los items mas importantes que se evidencian en el gasto por concepto de costos

- por impresos y publicaciones, corresponden a la adquisicion de un pendén, para

la participacion del Fondo Rotatorio en la feria exposicion y por la impresion de
diplomas de la capacitacion en Contratacion.

» El comportamiento del consumo de gastos por viaticos, durante los meses de
agosto, septiembre, octubre y noviembre fue el siguiente:
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% Se evidencia el compromiso del Grupo de Telematica en la concientizacién a los
servidores publicos de FORPO para el consumo responsable del papel y las
herramientas técnolégicas que pueden ayudar en este proceso

ﬁﬁfzzliboh':aétimbf_éﬁcienhia" _admipﬁhdﬂq .
entidad. g pacer usa de'las
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» El comportamiento del consumo de papel, durante los meses de agosto,

septiembre, octubre y noviembre fue el siguiente:

> El comportamiento del consumo de papel, durante los meses de agosto,
septiembre, octubre y noviembre, de las dependencias que tuvierion
comportamientos con variaciones importantes, fue el siguiente:
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COMPORTAMIENTO DE IMPRESIONES E
AGOSTO,SEPTIEMBRE,OCTUBRE ¥ NOVIEMBRE DE 2018 i
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COMPORTAMIENTO DE COPIAS
AGOSTO,SEPTIEMBRE,OCTUBRE Y NOVIEMBRE DE 2018
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> El comportamiento del consumo de papeleria por dependencias fue:
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POR DEPENDENCIAS

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMO DE PAPEL DURANTE 2018
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POR DEPENDENCIAS

25000 - —— -
20.000

15.000

10.000

S.Oa) . P J— o e 1t e S £ ot et e et o e e et et -
R | S T lllillmlnllml_
DIGEN ALGEN OCOEX FACON GOES GEDOC LOGAR MEYCO 0OJUR!
BJUNIO mJULIO mAGOSTO WSEPTIEMBRE MWOCTUBRE M NOVIEMBRE

F-1.1-28V1




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Titulot: Fecha?:
e INFORME SEGUIMIENTO DE 2018-12-31
AUSTERIDAD EN EL GASTO
P NOVIEMBRE
FONDO ROTATCRIO DE LA POLICIA COMPARADO 2018-2019 23 de 32

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMO DE PAPEL DURANTE 2018
POR DEPENDENCIAS
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» El comportamiento de indemnizacién por vacaciones, durante los meses de
agosto, septiembre, octubre y noviembre fue el siguiente:

ento Indemnizacié
vacaciones - Afio

F
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» El comportamiento del Bienestar Social, durante los meses de agosto,
septiembre, octubre y noviembre fue el siguiente:

omportamien

nestarso

£3.044,368,0

» El comportamiento del gasto de personal durante los meses de agosto,
septiembre, octubre y noviembre fue el siguiente:
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» En el siguiente grafico se evidencia el comportamiento del kilometraje recorrido
por los vehiculos con respecto al mismo periodo del afio anterior

oo Comportamiento utilizacidn de los vehiculos
260000 Noviembre 2017 vs 2018
BDD00 |
60000 ]
|I|| | ||.||I|| ‘ |
Pz ép EEESEIEETIISILEELS 3@"& SOPETSSSE
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> Este es un cuadro comparativo del kilometraje recorrido por algunos vehiculos en
los ultimos 5 meses del afio 2018

: Cumportanﬁentu utilizacidn de Vehiculos
U AR S - ;3 % i i . S

“"MM"MHMM“WIMH“M Ll

ARIC Ood 354 Oenirs 0oToA corms (=01 DetoLy onmr ams Orfisd L aigl oIxm oasae Q05 O30 s oAy ViGmDd  oSD  wast

NEafralin  AGERuAgodc  E<ora

> Se evidencia reduccién en el consumo del servicio de energia en el mes de
octubre y noviembre de 2018

{CONSUMO SERVICIODELUZ |

S 25.000.000,00

$ 20.000.000,00

1§ 15.000.000,00

51000000000 Al mm--HEE el

4500000000 -

65370210

FUNZA1 FUNZA2

]
653702208 l

BAGOSTO WSEPTIEMBRE @ OCTUBRE m NOVIEMBRE
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» El consumo de GAS ha presentado un comportamiento estable en los meses de
septiembre, octubre y noviembre de 2018.

CONSUMO SERVICIO DE GAS
ANO 2018

I mAGOSTO wmSEPTIEMBRE mOCTUBRE mNOVEMBRE

$ 4.000.000,00
$3.500.000,00
$ 3.000.000,00
% 2.500.000,00
5 2.000.000,00
$1.500.000,00
$21.000.000,00

% 500.000,00

5- .
CTA 6315714 l

GAS SEDE

» El servicio de UNE presenta un incremento significativo en los meses de octubre
y noviembre, con respecto al resto de meses del afic 2018

J une SEDE CTA 241584850

L L2304 64045 B3 B L L LR oo

% 1.200.000,00

$1.000.000,00

5 BOC.000,00

4 600.000,00

$ 400.000,00

5 200.000,00

NOVIEMBRE
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» Se observa la reduccién en el consumo de agua por parte de las sedes de Funza

L acuepucio runzal

$300,000,00 i r

Lo A R bk, iy

$250.000,00

4 200.000,00
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> En cuanto a los gastos de personal de planta y de personal al servicio de los
procesos productivos, se incrementaron en un porcentaje del 4%, comparado
con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

» El rubro de bienestar se incrementéd en un 62% con respecto al afio anterior

> lLas recomendaciones que se han realizado en informes anteriores y que no se
han tenido en cuenta en las mejoras de los procesos son :

o Implementacién de firma digital, para disminuir el consumo de papel,
agilidad en los tramites y trazabilidad de los procesos

o Validacion en los contratos los compromisos para la entrega de Ila
informacion
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>

o Entrega de los archivos generados directamente por los proveedores,
como soporte al proceso de austeridad del gasio, en el caso de
combustibles y mantenimiento de vehiculos

Se evidencia en la gestion realizada por la coordinacién de Telematica, un ahorro
importante en la facturacién del servicio telefonia fija del operador Movistar

4. RECOMENDACIONES

»

Es importante aclarar con la empresa de servicios publicos CODENSA la razén
del cobro de $2.212.379 aplicado en la cuenta 4543145-8, correspondiente al
20% de valor del consumo {que fue de $11.061.895) y que se debito del valor
correspondiente a los pagos anticipados que destiné el FONDO ROTATORIO, en
el mes de noviembre.

Debido a que se realizaron pagos anticipados en varios de fos servicios publicos,
se recomienda llevar un estricto control de los mismos, de tal forma que se en
cualquier momento la entidad sepa exactamente el valor que se ha causado de
los mismos y que saldo queda a favor de la entidad.

Teniendo en cuenta que en el afio 2018 se realizaron pagos anticipados
correspondientes a la administracién de las Bodegas de Funza y que por los
pagos anticipados de ese servicio se genera un menor valor a pagar, en caso
que FORPO decida realizar pagos anticipados para la administracion en el afio
2019, es importante que se tenga en cuenta excluir del monto de pagos
anticipados, los sobrantes de los pagos del afio 2018 y el ahorro correspondiente
al afic 2019.

Se evidencia que el servicio de UNE de la sede, correspondiente a la linea
018000 ha generado un importante incremento en el gasto en los meses de
octubre y noviembre de afio en curso, razén por la cual se recomienda analizar
las causas de este comportamiento y en caso que no sea justificado, tomar las
medidas necesarias para que evitar que se continlie presentando esta situacion.

Esta pendiente por determinar la razén por [a cual se manejan valores diferentes
para el alquiler de los equipos de Direct TV

Se recomienda darle prioridad a la revision del medidor de acueducto Facon, ya
que [as diferencias en los valores facturados por esta empresa de periodo a
periodo presentan diferencias que pueden significar pérdidas para la entidad o en
su defecto multas por la falta de calibracion y/o mantenimiento del medidor
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> Debido a que no se ha logrado recibir a tiempo la informacién correspondiente al

consumo de combustibles y mantenimiento de vehiculos, se recomienda hacer la
revision de los contratos y garantizar el cumplimiento de! tiempo de respuesta
para los informes mensuales, comprometidos en los mismos.

Es importante que se valide la consistencia de la informacién reportada por el
proveedor, debido a que se encuentran en los diferentes reportes realizados por
el mismo, inconsistencias que evidencian la falta de control en la informacion
reportada al FORPO, asi mismo se recomienda solicitar a los proveedores el
reporte de la informacién de combustible de todos los vehicuios del Fondo, en la
totalidad de los informes, con el objetivo que los andlisis que se realicen, puedan
aportar objetivamente en el cumplimiento de la normatividad en términos de
austeridad en el gasto y en el control del mismo.
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> Basados en el cuadro anterior, es conveniente validar el uso gue se dio al

vehiculo con placas OJY047, en el mes de noviembre de 2018, el cual presenta
un crecimiento importante en el consumo de combustible y/o validar con el
proveedor si es inconsistencia en el reporte de los datos por ellos reportados

Se recomienda validar si el incremento en consumo de combustible, que se
presentd entre los meses de octubre y Noviembre de 2018, especialmente de los
vehiculos incluidos en el cuadro adjunto, se encuentran debidamente justificados
y si es necesario tomar medidas para continuar con el compromiso en ser
austeros en el gasto del patrimonio publico

CONSUMO DE COMBUSTIBLE OCTUBRE VS NOVIEMBRE DE 2018
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» Se recomienda hacer un andlisis de los procesos que se implementaron dentro

de INFORPO vy el aprovechamiento que se esta haciendo de este sistema de
informacion, con el fin de que se revisen los mismos y se realice ia formalizacion
de la eliminacion de papeleria fisica que se reemplaza por el manejo de archivos
magneticos, asi como la actualizaciéon de procesos y procedimientos que se
optimizaron con el nuevo ERP. Lo que redundara en cuidado del planeta,
optimizacion de espacio debido a la reduccion de necesidades de
almacenamiento, acceso rapido y efectivo a los documentos que se requiera
consultar.
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> Es importante que se tenga en cuenta que el ahorro que se realice en el
consumo del papel, se vea reflejado en el modelo del contrato con el proveedor,
de tal forma que la Entidad se vea beneficiada en un menor valor a pagar en
contratos de este tipo, teniendo en cuenta que cada vez que se ahorre en
papeleria, se ahorran ftintas de impresoras, vida Util de las mismas,
administracién de residuos, etc.

*SERVICIO CON PROBIDAD”
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